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15 NAiM XAY DUNG VA PHAT TRIEN CUA TAP DOAN TKV-
NHUNG THANH TUU VA CAC MOC TIEU BIEU

Nam (Tap doan TKV) ngay nay ma nong cot
la Cong ty me Tap doan Cong nghiép Than-

Khoang san Viét Nam (TKV) dugc hinh thanh trén
cd sd hat nhan chinh 1a Téng Céng ty Than Viét
Nam (TVN) dugc thanh lap tu thang 10/1994. Trong
15 nam xay dung va phat trién TVN trudc day va
nay |a Tap doan TKV da dat dudc nhiéu thanh tuu
to 16n, gép phan quan trong vao thang Igi vé vang
clia su nghiép D8I mdi, CNH, HDH va phat trién
kinh té-xa hoéi cla dat nudc.

Sau day 1a nhiing thanh tuu va méc dau tiéu biéu
trong chang duong 15 nam qua cla Tap doan TKV:

1. M hinh quan ly san xuat kinh doanh theo
hudng cong ty hoa va tap doan hoa

Pa timg budc hinh thanh, xay dung va phat trién
mod hinh quan Iy san xuat kinh doanh nganh céng
nghiép than-khoang san & nuéc ta theo huéng cong ty
héa va tap doan héa trén co sd tang cudng tap trung
hoa tlch tu hda két hop véi chuyén mén héa, g|am s&
cap quan ly trung gian, x6a phuong thic quan ly
ménh [énh hanh chinh, "xin cho", hinh thanh cac trung
tam quan ly, diéu hanh tap trung theo phuong cham
"nam to, budng nho; gilr chinh, tha phu; phdi hgp hanh
déng théng nhat", phat trién quan hé dau tu tai chinh
va dong lgi ich, da dang héa sd hitu va tang cudng
tinh nang déng, tu chd, tu lo, tu chiu trach nhiém cla
cac doanh nghiép nham khéng ngling tang nhanh san
lugng va nang cao hiéu qua SXKD. Dac trung clia mo
hinh co cu t6 chifc quan Iy clia Tap doan la Céng ty
me (TKV) ndm quyén chi phdi va la trung tam diéu
hanh, phdi hop hoat déng kinh doanh cla toan Tap
doan TKV; cac cong ty me clia cac téng cong ty, cdng
ty 16n nadm quyén chi phdi va |1a cac frung tam diéu
hjanh phéi hop kinh doanh trong mot s6 linh vuc,
nganh nghé ho4c viing 1anh thé.

2. Xay dung va timg budc phat trién, md rong
mo hinh kinh doanh da nganh

Xay dung va ting budc phat trién, md réng mo
hinh kinh doanh da nganh tao ra cac chudi gia tri gia
tang trén nén cdng nghiép than-khoang san, bao gém

‘r ap doan cac cong ty Than-Khoang san Viét
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cac hoat ddng chinh: Khai khoang (than, khoang san)-
Nang lugng (dién, nhién liéu)-Luyén kim (kim loai den,
kim loai mau)-Héa chat (hoa chat co ban, vat ligu né
cbng nghiép)-Vat liéu xady dung (xi mang, gach,
ngdi...)-Ca khi (thiét bi, may md, xe tai nang, tau
thily,...)-Xay I&p cong trinh-Dich vu (dia chat, khoa hoc
cong nghé, tv van dau tu, y t&, dao tao, thuong mai, tai
chinh, bao hiém, hang hai, du lich....). Nhd vay, quy
méd doanh thu khéng ngimg tang nhanh va co cau
doanh thu cling chuyén dich theo huéng kinh doanh
da nganh trén nén than-khoang san. T nam 1995
dén 2009 t8ng doanh thu da tang 24,3 1an (binh quan
tang 1,74 1an/ndm), dic biét doanh thu ngoai than
tang 40,2 1an (b/q 2,87 lan/ndm); co cau doanh thu
than: ngoai than tudng (mg la 79,6 %: 20,4 % nam
1995; 59,3 %: 40,7 % nam 2008 va 67,7 %: 32,3%
nam 2009,

3. Thiét 1ap co ché& quan ly ndi bé phu hop

Thiét 1ap co ché quan Iy ndi bo phti hgp véi co cau
t& chlic quan ly cla tap doan hoat déng theo mé hinh
céng ty me-cong ty con ma cbt 16i 1a co ché khoan
quan chi phi va k& hoach phéi hap kinh doanh. Day 1a
trong nhiing cdng cu quan trong dé Coéng ty me clia
Tap doan ciing nhu cong ty me clia cac téng cong ty,
coéng ty 16n thuc hién quyén chi phdi va quyén trung
tam diéu hanh, phéi hop kinh doanh nham dam bao
su hoat ddng théng nhat vi muc tiéu chung cla toan
Tap doan, ténhg céng ty va muc tiéu cla cac cong ty
con thanh vién; déng thai dam bao phat huy tinh nang
dong, tu chl, sang tao, tu lo, tu chiu trach nhiém cla
cac cong ty con thanh viém nham khai thac t6i da cac
nguon luc, cac Igi thé, cac tiém nang tiét kiém chi phi,
nang cao nang suat lao dong va hiéu qua kinh doanh.

4. Thanh lap Quy Moi truong

TKV la doanh nghiép d4u tién trong ca nudc thanh
lap quy mdi trudng. Quy Méi trudng Than Viét Nam
(nay la Quy mai trudng TKV) dudc thanh lap tif thang
4/1999 vdi nguén thu chi yéu dudc trich tir gia thanh
than, khoang san diing dé thuc hién cac chuong trinh,
du an dau tu gidm thiu 6 nhiém méi trudng, bao vé
su da dang sinh hoc, xif Iy sut c6 méi trudng va cac
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hoat déng bdo vé mdi trudng khac trong khai thac
than-khoang san thudc Tap doan TKV. K& tir khi
thanh l1ap dén nam 2009, téng Quy moi trLro’ng TKV
da huy dong dugc khoang 1.500 ti dong. Nha co Qly
mdi trudng cac hoat dc_)ng bao vé mdi truong trong
khai thac than-khoang san da timg budc di vao nén
nép, co ké hoach di vao chiéu sau, khac phuc: kip thai
nhiéu su c6 mai truong: cung nhu hau qua 6 nhiém
moéi trusng trong qua khi dé lai, dac biét gidm thi€u
dugc da suy thoai méi trudng & ving mo.

5. Khéng ngimg ddi méi, hién dai hoéa céng nghé

Khong ngig déi mdi, hién dai hoa cong nghé la
nén tadng quan trong nhat dé nang cao san luong,
ning suat lao dong va hiéu qua SXKD, nhat 1a trong
khai thac than. Dén nay, d cac mo than Io thién da giai
quyét thanh céng van dé khai thac xudng d6 sau rat
I6n dudi mic nudc bién; st dung cac thiét bi thiy Iuc,
thiét bi cong suat 16n nhu may xuc cd dung tich gau
trén 5 m?, © to tai co tai trong trén 50 dén 100 tan,..

. Trong cac mo than ham 16 d& nghién ciu, ap dung
nhiéu hé théng khai thac mdi thich hop, nang cao trinh
dd co gidi hoa va tiing budc ap dung cd gidi hoa dong
bé trong khai thac va dao 10, ap dung hé thong tu
déng canh bao khi mé tan,.... nha vay tang muc db
dam bao an toan, thay thé gb chéng 16, gbp phén bao
vé mdi truong, tang hé sé tan thu than, tAng cong suat
10 chg, nang suat lao dong va san Iu’dng va nang cao
hiéu qua khai thac. Trong sang tuyén da ap dung
nhleu cong nghé mdi dé nang cao chat lugng va hé
s6 thu héi than, glam chat thai va 6 nhiém mai truong.
Nghlen clru va ché tao thanh céng dua vao phuc vu
san xuat nhieu loai thiét bi va vat liéu mdi nhu thiét bi
dién phong nd, thiét bi ham 1o va cac thiét bi khai thac
m&; bét manhetit siéu min, thuée nd anfo chiu nudc,
vat liéu xay dung tir tro, xi.....

6. Phat trién ngudn nhan luc

Phat trién ngu6n nhan luc ca vé sé lugng va chat
ligng trén cd sO phat huy truyén théng "Ky luat va
dong tam", cd cd ché& chinh sach thich hop cham lo
cai thién dai séng vat chat va tinh than va tang cudng
cong tac dao tao, bdi dudng. Pay la nhan t6 quan
trong c¢o y nghia quyét dinh trong qua trinh vudt qua
moi kho khan, thach thic va di dén moi thanh cong
thoi gian qua clia Tap doan. S6 lugng lao dong da
tang tir han 70 ngan ngudi tir ngay dau mdi thanh lap
chl yéu la trong san xudt than [én hon 125 ngan
ngudi nam 2009 lam viéc trong nhiéu nganh san xuat
kinh doanh khac nhau. Dac biét da xay dung va phat
trién: (1) Doi ngl can bd quan ly co trinh do cao, tu
duy kinh doanh nang déng, dam nghi dam lam, thich
nghi nhanh chong véi cd ché thi trudng thoi ky hoi
nhap va toan cau héa; (2) Boi ngil cong nhan ky thuat
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c6 tay nghé ngay cang dugc nang cao va ting budc
hinh thanh tac phong cong nghiép. Cung véi su gia
tang nang suét lao dong, thu nhap ctia ngudi lao dong
khéng ngimg dudc nang cao, tu nam 1995 dén 2009
tang khoang 9 lan.

7. Téng cudng va md réng hgp tac qudc té

Tang cudng va md rong hop tac quéc té. phat,
trién thuong mai va tung budc md rong dau tu ra:
nudc ngoai khdi ddu cho mét qua trinh hinh thanh
va phat trién Tap doan xuyen quoc gia. Nganh
than khoang san do nhu ciu san xuét va tiéu thu
san pham clia minh nén sém dai mat vai thi trudng
thé gidi théng qua xuat nhap khdu than va vat tu,
thiét bi phuc vu cho san xudt, nha d6 thu dugc kinh
nghiém thuong trudng thé gidi tir rat sém va it b
ngo han khi budc vao hdi nhap quéc t&. Tir cho chdl
yéu hop tac ngh|en c(tu khoa hoc va dao tao véi
cac ddi tac truyén théng da ma rong hop tac vdi
cac déi tac thuéc nhiéu nudc trén thé g|d| tir chd
chl yéu hgp tac thu’dng mai da phat trién hgp tac
tai chinh, dau tu ca trong va ngoai nudc. Bén nay,
TKV da c6 Van phong dai dién va cac cong ty con
hoat déng tai Lao va Campuchia.

8. Cac méc dau tiéu biéu trong SX-KD

& Nam 1995:

< Nha may Xi mang La Hién di vao hoat déng
va ra mé xi mang dau tién vao ngay 6/4/1995.

< Tai MO than Ha Tu va Mo than Coc Sau lan
dau tién trong nganh than Viét Nam da dua vao st
dung may xuc thdy luc gau ngugc.

& Nam 1997

% San luong than dat 11,3 triéu tan danh dau
lan dAu tién nganh than Viét Nam vuct moc 10 triéu
tan va mic san lucng ma Dai hoi Dang lan thir VI
dé ra cho nam 2000. '

% Tai M4 than Vang Danh va Khe Cham lan dau
tién trong nganh than nudéc ta da ap dung thanh cong
6t chéng thdy luc don trong 10 chdg khai thac than.

< Lan dau tién tai Cang Clra Ong dén nhan an
toan tau cb trong tai trén 5 van tan vao an than: Tau
MODI clia Hang CATANA c6 trong tai 5,4 van tan.

% Hoan thanh Du an "Hoan thién cong nghé xi
ly bun, khai thac va dao sau day mé Coc Sau dudi
mUc thoat nudc tu chay trong diéu kién mua mua
nhiét déi". Dy an dugc thuc hién ti nam 1994-1997
da giai quyét dugc nhiu van dé vé cong nghé va
dem lai hiéu qua kinh t& cao.

< Nam 1998:

< Nha may san xuat thuéc né ANFO chiu nudc
dau tién clia TVN dudc xay dung hoan thanh va di
vao hoat dong vai cong suét g/d 1:6 ngan tan/nam.

< NEDO (Nhat Ban) va TVN hop tac thuc hién
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Du &n tham do than Béng béng Séng Hong tf ndm
1998-2003.

= Nam 1999:

+% Thanh lap Quy Méi trudng TVN ngay 1/4/1999.

% Tai Mo than Théng Nhéat va Mé than Ha Lam
|an ‘dau tién trong nganh than Viét Nam ap dung
thanh céng cac bd gia thay luc di ddng chong gitr 16
chag khai thac than.

 Thuc hién CPH Xi nghiép than Tay Nam Da
Mai va Khach san Thanh Nhan. Bay la cac don vi
dau tién trong TVN thuc hién CPH theo chl trudng
clia Dang va Nha nudc vé CPH mot bd phan DNNN.

& Nam 2000:

< Ngay 25/5/2000 tai M& than Mao Khé d& dua
vao hoat dong Hé théng canh bao khi mé tan dau
tien trong nganh than Viét Nam.

« Nam 2001:

% Sap nhap Téng Cong ty Co khi nang lugng va
mo (thuéc Bd Cdng nghiép) vao TVN theo Quyét
dinh s8 67/2001/QD-TTg ngay 27/4/2001 ciia Thi
tuéng Chinh pha.

“ Nam 2002:

< Thuc hién thanh cong Du an "Ap dung thi
nghiém co gidi héa khai thac than bang may lién hop
va vi chéng thy luc" tai Céng ty than Khe Cham.

< San luong than dat 15,4 triéu tan, vuot méc
15 triéu tdn va dat muc tiéu san lugng ma Quy
hoach phat trién nganh than dé ra chc nam 2005.

& Nam 2003:

< Ngay 9/7/2003 xuit xudng loat xe tai nang
Kraz-6510 dau tien gom 9 chiéc dugc 1ap rap tai
Céng ty Co khi Bong luc Cam Pha.

% Tdng doanh thu vugt méc 10 ngan ti déng,
dat 10.422 ti dong.

< Nam 2004:

< San lugng than dat 25,4 triéu tan, dat muc
tiéu san lugng ma Quy hoach phat trién nganh than
dé ra cho nam 2015. h

< Téng doanh thu vuct méc 15 ngan ti d, dat
15.178 ti d, khoang 1 t USD.

= Nam 2005:

< Ngay 08/8/2005 Thu tuéng Chinh phl ra
quyét dinh s6 199/2005QD-TTg to chic lai TVN
thanh Tap doan Than Viét Nam.
., » Ngay 26/12/2005 Thi tuéng Chinh pht ra
quyét dinh s6 345/2005QD-TTg thanh lap Cong ty
me-Tap doan Cong nghiép Than-Khoang san Viét
Nam (TKV) trén co s3 hgp nhat Tap doan Than
/i2t Nam va Téng Cong ty Khoang san Viét Nam.

< San luong than dat 31,3 triéu tan, vugt xa
muc tiéu san lugng ma Quy hoach phat trién nganh
than d& ra cho nam 2020.

= Nam 2006:

< Hoan thanh va dua vao hoat dong: Nha may
nhiét dién Na Duong cong suat 100 MW - Nha may
dién dau tién cla TKV va Nha may tuyén déng Sin
Quyén cong suat 41 ngan tan tinh quang dong 25
%/nam:.

%= Nam 2007:

<+ Hoan thanh va dua vao hoat dong Nha may
dién phan k&m Thai Nguyén céng suat 10 ngan
tan/nam.

< Thanh lap Van phong dai dién Vinacomin tai
Campuchia va tai Lao.

< Xuat xudng loat xe tai nang SCANIA dau tién
gdém 10 chiéc dugc 1&p rap tai Céng ty cd phan
Coéng nghiép 6 t6-TKV.

* Hoan thanh déng chiéc tau thiy dau tién clia TKV
co trong i 7.000 tan tai Cong ty Co khi dong tau-TKV.

< San luong than dat 42,2 triéu tan, vugt moc
40 triéu tan; téng doanh thu dat 38.200 ti d, tuong
duong 2.4 ti USD, vugt méc 2 ti USD.

= Nam 2008:

<+ Hoan thanh va dua vao hoat déng Nha may
luyén déng Tang Loodng cong suét 10 ngan tan/nam.

< Khdi cong xay dung Nha may ché bién
Alumin Tan Rai céng sudt 650 ngan tan/nam.

< Téng doanh thu vugt méc 50 ngan ti dong,
dat 57.494 ti déng, tuong duong 3.5 ti USD, vut
moc 3 ti USD.

<= Nam 2009:

< Khdi céng xay dung Mo st Thach Khé vdi
codng suat 10 triéu tdn quang/nam.

+»» Hoan thanh va dua vao hoat dong day
chuyén san xuat xi mang 16 quay cong sudt 700
ngan t&n/ndm cla Cang ty CP Xi mang La Hién.

 Hoan thanh déng chiéc tau thly dau tién clia
TKV cé trong tai 12.500 tan tai Cong ty Cd khi déng
tau-TKV.

V&i nhimg thanh qua to 16n dat dugc CNCB cla
Tap doan TKV da dugc Bang va Nha nudc tang
thuéng nhiéu phan thudng cao quy: Huan chudng
Sao Vang nam 1996 va Anh hung Lao déng nam
2005; nhiéu tap thé, ca nhan dudc tang danh hiéu
Anh hlng lao dong, Anh hung luc lugng vi trang,
Huan chudng céac loai va nhiéu phan thudng cao
quy khac.OJ

Nguqai bién tap: V6 Trong Hung
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