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THI TRUGNG CUNG UNG VA SUDUNG VAT LIEU NO
CONG NGHIEP KHU VUC NAM B0 - HIEN TRANG VA PHAT TRIEN

1. Téng quan vé thi trwdng cung (bng va sir
dung vat liéu ndé cong nghiép khu vuc Nam B

Thi trwong cung trng va s dung vat liéu nd
céng nghiép khu virc Nam Bo6 bao gébm 19 tinh,
thanh (6 tinh Mién Déng Nam B6 va 13 tinh Mién
Tay Nam Bg), c6 8/19 tinh, thanh st dung vat
lieu né cong nghiép (VLN CN) trong cac hoat
dong khai thac mé, xay dwng cac céng trinh giao
thong, thiy dién.

Mién Bong Nam B6 c6 5/6 tinh s& dung VLN
CN trong cac hoat dong khai thac mé da xay
dung. San lwong cung (¢ng va nd min dich vu
tap trung chi yéu & 3 tinh Déng Nai, Binh
Dueng va Ba Ria-Viing Tau, chiém 70 % san
lwgng. C6 2 tinh sir dung VLN CN khai thac da
vdi phuc vu nha may xi mang la tinh Tay Ninh (Xi
mang Fico-Tay Ninh) va tinh Binh Phwéc (Mé da
voi Ta Thiét-Xi mang Ha Tién).

Mién Tay Nam Bo c6 3/13 tinh s& dung VLN CN
la cac tinh: Kién Giang, An Giang va Ca Mau. San
lwong cung (ng, st dung VLN CN chi yéu tap
trung tai tinh Kién Giang phuc vu khai thac da voi
- che cac nha may xi mang Holcim, Ha Tién |, Ha
Tién-Kién Giang va Ha Tién-Kién Lwong; tinh An
Giang s dung VLN CN trong khai thac da xay
dyng, tinh Ca Mau st dung VLN CN trong hoat
déng huén luyén Quéc phong.

Thi tredng tiéu thy VLN CN khu viec Nam B
c6 thuan loi 1a ndm trong tl giac kinh té trong
diém, bao gém Thanh phd H6 Chi Minh-Bdng
Nai-Binh Dwong va Ba Ria-Ving Tau. Bay la tw
giac kinh té nang dong cé téc do tang trwdng
GDP cao hon binh quan ca nudc. Khu vic te
giac kinh té nay c6 khodng 50 khu céng nghiép
dang hoat déng, mé& rong va xay dung moi; ha
tang giao thong, xay dwng dang trong giai doan
trién khai thi cong nén can mot lwong I6n da xay
dung kéo theo nhu cau s dung VLN CN trong 5
nam t&i tang trwdng. Dy bao mirc do tang
trwéng cung ng VLN CN giai doan 2010-2015
tang trwdng khodng tir 5-7 %.

Tuy nhién cling cé kho khan la:

KS. TRAN KHAC HUNG
Céng ty Céng nghiép Héa chat mé Nam Bé

< Dia ban hoat déng twong dbi rong: 8 tinh sir
dung VLN CN nhung cung d6 van chuyén trai dai
khap Nam B&, mot sd khach hang nho 1& nam rai
rac gan bién gi¢i Campuchia viéc cung tng géap
nhiéu khé khan.

% Cac cum moé ludn c6 xu hwéng dich chuyén
ra xa cac thanh phd, cac khu cbng nghiép: nhuw
cum moé tai Bién Hoa-Dong Nai sé déng clra vao
nam 2010, cum mdé Di An-Binh Dwong sé doéng
clra vao nam 2013. Do d6 cung dé van chuyén sé
co xu hudng téng 1én, thdi gian giao mdi 16 hang
kéo dai hon.

Tém lai, thi tredng tiéu thu VLNCN va khoan nd
min dich vu khu virc Nam B6 giai doan 2010-2015
véa cac nam tiép theo 4n dinh va phat trién. Dw bao
san lugng tiéu thy VLN CN giai doan nam 2010-
2015 tang trwdng binh quéan trong khoang 57 %.
Theo kinh nghiém cla cac nuwde trong khu vuwc co
mét s diéu kién twong déng Viét Nam nhu Thai
Lan, Malaisia...thi tbc dd tang trwdng VLXD phai
tang gap déi téc do trang trwdng GDP moi dap trng
dugc vat liéu xay dwng ha téng. Trén co s& do, duw
bao giai doan 2010-2015 lwgng vat lieu nd duoc
str dung trong céng nghiép khai thac mo vat liéu
xay dwng khu vuc Nam Bé tang trudng t&r 7 % dén
10 %/nam.

2. Chién lwgrc phat trién thj trwdng cung Gng
va str dung VLN CN cua Cong ty Céng nghiép
Hoéa chat Mé Nam B9

2.1. Biém manh

*» C6 mang luwdi 4 Cum kho cé sic chira 690
tdn thuéc nd nén cé thé théa man nhu cau cua
khach hang vé san lwgng cung rng & moi thoi
diém va thei gian cép hang kip thoi.

< Phan xwdng san xudt ANFO c6 céng suét
6.000 tAn/nam chd doéng ngudn cung cho khach
hang. San phdm déng go6i ANFO da dang (dwong
kinh bao géi ®80, ®90 cé: 1 Iép PE, 2 Iop PP va
PE, v nhya HDPE va vo nhya PVC) dap tng tot
nhu cdu s dung cla khach hang. Co cu thuéc nd
ANFO/ téng lugng thudc né tiéu thu nang tir 18 %
nam 1999 Ién 45 % nam 2009.

CONG NGHIEP MO S 4 - 2010 |




m HOI THAD CONG NGHE NG MIN GIAM THIEU TAC DONG BEN MOI TRUDNG VA TAN THU TAI NGUYEN KHOANG SAN

% Vi tri cac cum kho & 3 khu vic cong nghiép
khai thac vat liéu xay dwng Ién la Ba Rja-Viing
Tau, Bdng Nai va Binh Duvong nén dap (ng nhu
cdu cua khach hang nhanh chéng, thuén tién,
kip thoi.

% Co6 lwc lwgng can bd, cdng nhan khoan né
min dG stc dap ¢ng nhu cau khoan né min dich
vu & théi diém hién nay va nhirng nam téi.

< C6 mbi quan hé tét véi cac co quan quan
ly tai cac dia phwong cé st dung VLN CN, c6
méi quan hé truyén théng tét dep véi cac ban
hang 16n. Dbi véi cac khach hang nhé 1& Cong ty
Hoa chat Mé Nam Bé dap (rng théa man cac nhu
clu v&i chat lvong tét, chwa dé xay ra phan héi
khéng tét v& chéat lvong dich vu cia khach hang.

% Chung ta dang cé nhitng lgi thé |&n vé thi
phan, can phai quyét tam gilr virng va phat trién
mé& réng quy mé thi phan cung ng va dac biét
Ia khoan nd min dich vu, tron géi.

< Sy quan tadm hd tro cGa Lanh dao cép trén,
si tao diéu kién thuan lgi clia cac Co quan chirc
nang.

2.2. Diém yéu

% Chi phi van hanh doanh nghiép I&n. Ap lwc
thu hdi céng no cao: Sé dw no khach hang thép,
thoi gian cho khach hang ng ngén.

< Bao bi hang héa do van chuyén bang
d’ucmg thuy, qua nhiéu céng doan van chuyén
dan t&i chat lvong bao bi déi lic bi kém.

2.3. Co hoi

< DAu tv moi day chuyén san xuat ANFO co
cong suat I¢n dé dap ¢ng tét nhu cdu khach
hang, da dang héa cac sdn phdm dong goi dac
biét 1a sdn phadm s dung trong méi trwdng
nwéc. Dong théi mé réng sire chira kho nguyén
lieu & dap (ng yéu cau san xuét.

< Quyét tam gitr virng va nang cao thi phan,
tang cwong & réng quy méd cung ¢ng VLN dbi
v&i tat ca cac déi twong khach hang (Ién, nho)
va & moi dia ban. Riéng né min dich vu va né
min tron géi phai dat 90 % thi phan trd 1én.

4 M& rong cac cum kho VLN CN gan cac
cum céng nghiép khai thac mé VLXD mé&i, nhdm
nang cao chét luvong phuc vu khach hang, giam
chi phi gia thanh cung t&rng va nd min dich vu.

% Hop tac lién doanh v&i cac don vj co thiét
bi thi cong cong trinh ngadm, cung &ng thudc né
va nd min thi céng ham nham hoc héi kinh
nghiém thi cong, tién t&i cé thé tham gia dau
thau thi cong cac cong trinh ngam.

2.4. Thach thirc

% Nguy co danh mét thi phan do ddi tha luén co6
chiéu gidm gia ban, cho khach hang no tién va
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tang thdi han ng nhdm canh tranh véi ching ta vé
thi phan cung tng.

< D6i thd canh tranh mé& rong mang lwéi kho
dé canh tranh vé chét lwong cung tng. |

& Khoan nd min dich vu: ddi thG canh tranh
chuén bi cac ngudn lwc: Nhan lyc, thiét bi dé canh
tranh thj phan khoan nd min. Mot s6 doanh nghiép
khac bat dau gia nhap, tham gia thi trwéong khoan
nd min dich vu.

% Chung ta chwa chd déng duoc ngudn nguyén
liéu nitrat amén (100 % phai nhap khau tir nwéc
ngoai) nén cobng tac san xuit ANFO déi lic bi
dong. Chua co gi¢i hdéa dugce céng doan bao goi
ANFO dang théi nén con tén nhiéu nhan luc cho
cong doan nay, nang suat chwa dat nhu mong
muén nhét 1a nhitng thoi diém nhu cau ting cao
vao cac dip truéc va sau cac ngay |é.

< V& cbng tac an toan, VLN CN la hang hoa
dic biét cé nguy co mat an toan cao do do cong

tac bao quan, van chuyén, st dung can duoc trang %

bi day du phuwong tién va bao hé lao déng; nguoi
lao déng can tuyét dbi tuan thd QCVN
02:2008/BCT va thudng xuyén cap nhat kién thirc
ma&i vé ATLD dbng thdi ng dung céc tién bo
KHKT dé nang cao mirc an toan trong tirng cong
doan san xuét.

3. Xu hwéng phat trién phat trién thi trwdng
cung trng va sty dung VLN trong khai thac mé
VLXD giai doan 2010-2015

Theo nhan dinh clia mot sé chuyén gia kinh té
nam 2009 cudc suy thoai kinh té toan ciu da cham
day & mot sé Quoc gia va viing lanh thé. O Viét
Nam nh& cé goi kich cau cla Chinh pha, tée doé
tang trwdng GDP nam 2009 dat 58 %. Theo dw
b&o clia cac td chirc qudc té, ndm 2010 GDP cla
Viét Nam sé dat 7 %.

Trong bdi canh d6, GDP cla céc tinh khu v t
giac kinh t& Mién Béng Nam Bo 1uén cao hon mure
trung binh cla ca nwéc. Giai doan 2010-2015 khu
virc nay sé buée sang mot chu ky tang trwdng méi
va ha tang giao théng, khu céng nghiép sé la wu
tién trong dau tu phat trién & khu vuc nay. Co thé
ké dén cac cong trinh trong diém dang bat dau
trién khai thi céng: dw an mé réng QL 51, tuyén
duwdng cao téc TP Hd Chi Minh-Long Thanh-Déu
Giay, Khu Bé thi dich vu thwong mai Binh Duwong,
Pai 16 Déng-Tay, nang cap md réng san bay Phu
Quéc, xay dwng san bay Long Thanh, cac Dv an
cang bién...s& can mét lwong 16n da xay duwng, xi
mang, dac biét Chinh phd cd chinh sach khuyén
kich thi céng dwérng bétdng thay cho nhya asphan
nhdm st dung nguyén liéu trong nuwéc,... sé kéo
theo rihu cau s dung VLN CN.
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Théng qua viéc bhén tich cac yéu té kinh té vi

mé, diém manh, diém yéu, co héi, thach thirc trinh
bay & trén, Céng ty céng nghiép Hoa chat Mé Nam
B6 dé ra mot sd bién phap phat trién mé rong thi
triedrng nhw sau:

1) Thu-thap théng tin: cac dy an khai thac mag,
cac cong trinh giao thong, thiy dién... théng qua
cac kénh tr cac Co quan quan ly Nha nwéc tai cac
tinh nhw S& Coéng Thwong, S& Tai nguyén va Mai
trwong... tir d6 tiép xuc tw van cho khach hang cac
tha tuc phap ly trong mua-ban, s dung VLN CN
ngay tir giai doan hinh thanh Dy an.

2) Céng tac tv van: Tw van, hé tro khach hang
céc tha tuc phép Iy, thiét bj lién quan dén cong tac
str dung VLN CN: Giup khach hang lap va bao cao
Thiét ké nd min, Phwong an nd min cac mé, cac
cong trinh; 1ap phwong an van chuyén VLN CN
theo strc chira cla kho va theo tirng hd chiéu nd
min, huwéng dan cho khach hang cac thi tuc xin
Gidy phép st dung VLN CN, Gidy chirng nhan du
diéu kién v& ANTT @& hanh nghé kinh doanh dac
biét, Gidy chirng nhan da didu kién vé PCCC, thd
tuc xin gidy xac nhan strc chira ctia kho déi voi cac
khach hang c6 kho chira va gidy xac nhan da didu
kién vé tinh trang kho bai dé tiép nhan VLN CN
theo tirng ho chiéu nd min...

Thé&o g& cac khé khan cho khach hang: Cung
*ng may nd min, déng hd do mang...H3 tro do dac
dién tré chéng sét cac kho chira VLN CN. Théng
qua doé gan két gita nha cung cép la Céng ty CN
Hoéa chat Md Nam Bo véi cac khach hang truyén
thdng va khach hang tiém nang.

Tw van, hd tro khach hang vé céng nghé khai
thac Md: Lya chon dong bo thiét bi khai thac va
ché bién, tw van lya chon cong nghé nd min, Iya
chon ching loai VLN va phu kién phu hop voi dia
tang khai thac. Clr can bod ky thuat chuyén giao
cong nghé nd min phi dién.*C& can bo ky thuat tw
vén, hd tro cong t4c nd min thdr nghiém khi khach
hang mua va nd thd thuéc nd ANFO nham ting ty
I& s dung loai thubc nd nay & cac Mé.

3) Nang cao chét lvgng dich vu: Cong ty cong
nghiép Héa chat Mé Nam B9 luén chd trong nang
cao chét lvgng dich vu trwdc va sau ban hang, tao
s khac biét: Pa dang chiing loai VLN dé khach
hang cé thé Iya chon st dung phu hop véi dia téng
iz '"3 hd tro cac tha tuc xin phep van chuyen
20 hang kip théi phuc vu san xuét theo yéu ciu
iz k '**'*h hang. Cong tac khoan nd min tron goi
n nd min dich vu: &ng dung cong nghé né

i phi dién & cac khu mé gan khu dan cuw
"5‘ ddng d&n méi trudng tr d6 nang cao
clia cac mo, tan thu duoc tai nguyen téi
thdng s khoan nd min & cac mé nham
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giam chi phi khai thac déi voi cac hop déng khoan
nd min tron goi va khoan né min dich vu..

Khéng ngirng nang cao chéat lvgng d!ch VU cung
tng: dap (rng cho khéach hang vé s6 lwong, ching
loai, thoi gian giao hang. ng dung cong nghé dinh
vi toan cau GPS gan trén xe 6t6 van chuyén VLN
CN nham téi wu hoa bai toan van tal frong hoat
dong van chuyén cung Lrng VLN va né min dich vu.
Cung cép dich vu nd min “mau” trong khdi cong thi
cdng cac mo, cac cong trinh,... tao sy khac biét
trong canh tranh.

4) Tirng budc co gidi héa céng doan nap min:
Co gi¢i hda cong doan nap min béng xe nap min
chuyén dung, dua loai thubéc nd nhi twong roi vao
st dung & cac mé da Ién, sau dé nhan rong méb
hinh dich vu: cung ng thubc va nap min béng xe
chuyén dung cho khach hang. Bac biét chu trong
loai hinh dich vu nay ddi véi cac cum md da Ién co
cong suét tir 1 trieu m* ga/nam.

5) Dau tv theo chidu sau: nang cap cac kho
chira hién c6 nham tang trir lwvong va chéat lvong
bao quan VLN CN, xay mai hoac thué kho & céc
cum cong nghiép mé, tao cac tién dé thuan loi
trong viéc cung (rng va nd min dich vu cho cac mé.

8) Hop tac lién doanh: tim kiém cac ddi tac co
thiét bj va nang iwc thi cong duwong ham tham gia
lien doanh du thau cac hang muc cong trinh
ngam, cung trng VLN CN va nd min ham 16 v&i déi
tac lien doanh dé hoc hai kinh nghiém, tlrng bwdc
chi dong trong cong tac tham gia dw thau va thi
cong ham 1o,

7) Céng tac quang ba thwong hiéu: cung voi
Céng ty me la Céng ty cong nghiép Héa chat Md
TKV, cbéng tac quang ba thwong hiéu 1a moét
nhiém vy quan trong cia Cong ty CN Hdéa chét
Mé Nam B6. V&i khdu hiéu “Lubn huédng toi
Khach hang vi muc tiéu An toan, Hiéu qua va
Phat trién bén virng”.

Toan thé CB CNV clia Cong ty ludn tam niém
phai lam that tdt va ngay cang tét hon v& chét
leong sdn phdm, dich vu. Trong céng viéc phai
luén coi trong chi¥ TIN vé&i khach hang. Muc tiéu,
khi nh&c dén thwong hiéu MICCO Nam B$ khach
hang nght t&éi ngay téi chéat lugng va uy tin trong
cac hoat dong san xuét kinh doanh.0

Ngwdoi bién tap; H6 Sy Giao
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