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DINH HUGNG HOAT DONG KHOA HOC CONG NGHE,
HOAT BONG KHOANG SAN VA BAO VE MOI TRUONG CUA
TONG CONG TY THEP VIET NAM GIAI DOAN 2011-2025

KS. TRAN TAT THANG, TS. NGHIEM GIA

Nam c6 mirc tang tredng dang ké (v&i mie tir

15-17 %/n3m) da gép phan vao mic ting
triedng GDP cla Viét Nam. Phét trién nganh Thép sé
tao nén dong Iwe dé chuyén déi nén kinh té Viét Nam
theo hwdng cong nghiép hod, hién dai hoa (CNH-
HDH). Vi thé, viéc nang cao chét lwong, ha gia thanh,
tao uy tin va thwong hiéu san pham |a muc tiéu dét ra
cho nganh Thép Viét Nam va Téng Céng ty Thép Viét
Nam trong giai doan 2011-2015, co tinh dén nam
2025. Bé dat dwoc muc tiéu do, viéc dinh hwéng hoat
dong khoa hoc céng nghé (KHCNY), hoat dong khoang
san (bao gém: tham do, khai thac ché bién tai nguyén
khoang san, goi tat 1a HDKS) va Bao vé mdi truong
(BVMT) cla Téng Coéng ty Thép Viét Nam
(VNSTEEL) c6 vai tro rat quan trong.

1. Co hdi va thach thire dbi véi hoat dong
KHCN, HPKS va BVMT cuia VNSTEEL

1.1. Nhang co héi thuan loi

+ Dang, Chinh phl va cac Bé nganh quan tdm
chi dao va hd tro cho cac doanh nghiép (DN) vé cac
hoat dong KHCN, HPKS va BVMT théng qua cac
van kién, nghi quyét va van ban cu thé trong tirng
giai doan phat trién kinh té cta Viét Nam:;

+ Do chinh sach mé cta thu hut dau tu tryc tiép tir
nwoc ngoai, cho nén cac DN cia VNSTEEL co6 nhiéu
co héi dé tiép nhan dwoc cac cong nghe luyén kim tién
tién clia cac nwdc phat trién ¢ nén san xuat thép hién
dai mét cach nhanh chong hon; thu hat von dau tw tr
nuéc ngoai (FDI) cho céc dy &n san xuét thép;

< Viét Nam d& gia nhap Khéi mau dich tu do
cac nwéc ASEAN (AFTA) va dac biét sau khi Viét
Nam tré thanh thanh vién clia WTO da giup cho
nganh Thép tiép can dwoc cong nghé tién tién va
thiét bj hién dai..; diéu nay giip cac DN cla
VNSTEEL ¢6 co hdi dé nang cao slrc canh tranh san
pham thép & trong nwéc va trén thi trrdng Quéc té;

% Nhu cAu tiéu thu thép ting nhanh, giai doan
2007-200 tiéu thu thép tang trén 20 % so v&i nam

‘r rong giai doan 2000-2010 nganh Thép Viét
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Téng Céng ty Thép Viét Nam

2006 va da dat dwoc tlr 8,4-8,5 triéu tAn/nadm. Binh
quan tiéu thu thép dén ndm 2019 da dat trén 110
kg/ngudi. Vi thé Viét Nam sé 1a thi triwdng tiéu thu
thép I&n & khu vwe Dong Nam A trong giai doan ter
nam 2011-2025.

1.2. Nhitng kho khéan thach thic

+ Ngudn tai nguyén khoang san (TNKS) clia Viét
Nam rat han ché (quang sat khong nhidu; than m&
luyén Céc rét it; chat lwong khong cao; digu kién khai
thac khong thuan 1oi...);

« Hau hét cac DN clia VNSTEEL ¢d quy md nhd,
cong nghé chwa hién dai, chi phi san xuét cao... nén
strc canh tranh trén thi truong Thé gidi rat khé khan;

< Do s phat trién qua nhiéu D an dau tuv san
xuét thép (khong theo Quy hoach phat trién nganh
Thép Viét Nam [1]) d&, dang va sé tao ra su canh
tranh gay gat gita cac DN trong nudc voi cac Lién
doanh co von nwéc ngoai va 100 % vén nwdc ngodi;

< Yéu cdu vé BVMT do sw tac ddng cla Bién déi
khi hau (BDKH) ngay cang khat khe trén pham vi toan
cau, dan t6i cac Dy an dau tu cha VNSTEEL (khai
thac mé nguyén liéu va san xuét thép quy mé 1én) phai
tdng tbng mirc dau tw rat nhiéu hon cho BVMT (trong
khi d6 ngudn vén cia cac DN Viét Nam rat han ché).

2. Quan diém va dinh hwéng hoat dong KHCN,
HDKS va BVMT cua VNSTEEL giai doan 2011-2025

2.1. Quan diém

++ Cac doanh nghiép (DN) cia VNSTEEL phai
chu déng va thwe hién hoat déng KHCN, HPKS va
BVMT theo quy dinh phap luét; Loi ich va hiéu qua
san xuat cia VNSTEEL phai gan lién véi BVMT va
phat trién bén virng clia dat nwoc:

+ Binh hudng hoat ddng KHCN, HBKS va BVMT
phai gén lién v&i “Quy hoach phat trién san xuat va
kinh doanh clia nganh Thép Viét Nam giai doan
2010-2020, c6 xét dén 2025”, gén v&i phat trién bén
viing clia quéc gia va phu hop véi “Chuong trinh muc
tiéu Quéc gia ng phé véi bién ddi khi hau" va kich
ban nwéc bién dang & Viét Nam;
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% Hoat dong KHCN, HPKS va BVMT cla
VNSTEEL phai tinh dén méi quan hé va léng ghép
¢6 hiéu qua véi cac DN cha nganh Thép Viét Nam,
cac nganh co lién quan va Qudc té. Tranh thi su
hd tro' cac té chirc Quéc té vé ky thuat, cong nghé,
chuyén gia va nguén tai chinh cho hoat déng
KHCN, HBKS va BVMT.

2.2. Pinh hwéng chd yéu vé hoat déng
KHCN, HPKS va BVMT cua VNSTEEL

(1) Clng cb va kién toan té chirc quan ly hoat
dong KHCN, HBKS va BVMT t Co quan Van
phong TCty dén cac don vj trong toan hé théng
phl hop véi mé hinh Cé phan hoa TCty ndm 2011
va xay dung thanh Tép doan Thép Viét Nam theo
chi dao ctia Chinh pha. Chu trong dén viéc nang
cao nhan thirc vé hoat dong KHCN, HDKS va
BVMT cho cac DN clia VNSTEEL, dac biét la nhan
thirc vé BVMT nham (ng phé véi bién ddi khi hau
(BDKH), nwéc bién dang (NBD) & Viét Nam;

(2) Lwa chon va ap dung cac cong nghé tién tién
trong tat ca cac khau san xuét (khai thac, tuyén va
ché bién TNKS; luyén gang, luyén thép, can thép
va san xuét sdn phdm thép) nhdm dam bao tiét
kiém TNKS, tiét kiém n&ng lvong hiéu qua, chu
trong ap dung céng nghé "San xuét sach hon" va
BVMT hiéu qua theo phap luat;

(3) Tim bién phap hiku hiéu trién khai nhanh chéng
cac Dy an dau tw ctia VNSTEEL da dwoc Thi twéng
Chinh phd phé duyét trong Quy hoach phét trién nganh
Thép Viét Nam; chu trong dau tw méi hoac cai tao thiét
bi dé nang cong suat cac nha may luyén va can thép
hién cé dat trinh do tién tién véi cac nudc trong khu
vuc; dau tw chidu sau, ddi moi va nang cao chét lwgng
thiét bi, xt ly 6 nhiém nham phat trién san xuét va bao
vé méi trrdng hiéu qua hon.

(4) Nghién ctru ap dung céng nghé luyén va can
thep it tiéu ton vat tw, nguyén, nhién liéu va st
dung “nguyén liéu sach”. Dau tw nghién ctu va
trién khai cac gidi tng phé véi BDKH va NBD
nhidm BVMT hiéu qua;

(5) Duy tri va phat trién bén viing muc ting trwéng
$3n xuat clia VNSTEEL nham dap (rng nhu cau cac
san pham thép cho xa hdi va cac nganh cong nghiép
ctia Viét Nam véi mire tang trwdng binh quan trong giai
doan 2011-2025 trén 15 %/Mnam;

(6) Tang cwdng ngudn nhan lyc cho hoat dong
KHCN, HPKS va BVMT nhdm dam. bdo ting
tredng san xuét kinh doanh va nang cao vj thé cac
doanh nghiép cla VNSTEEL, dap (rng nhu cau
viéc lam, thu nhap cho ngu&i lao déng va déng gop
cho x& hdi. M& rong hop tac Quédc té trong linh vue
Quan ly kinh té, KHCN, HDKS va BVMT nhém tan
dung t6i da ngudn lwc vé tri tué va tai chinh cho
phét trién s&n xuét va kinh doanh ctia VNSTEEL.

3. Nhitg giai phap nhdm nang cao hoat déng
KHCN,HDKS, BVMT ctiia VNSTEEL giai doan 2011-2025
3.1. Gidi phap vé hoat déng KHCN ctia VNSTEEL

a) Clng cb va nang cao hiéu qué hé théng to
chirc quan ly KHCN

% Hoan thién quy ché hoat déng cltia Hoi déng
KH&CN cua TCty, cac don vi thanh vién, Truwong
Cao dang Co dién Luyén kim va Vién Luyén kim
den clia TCty. i )

% Clng cO va té chirc lai hé thong nghién ctru
trién khai (R&D) cda Vién Luyén kim den va céac
Phong Ky thuat cda cac don vj thanh vién, dap tng
cac nhu cau cla nganh Thép trong tirng giai doan
phat trién, c6 da kha nang trién khai (rng dung
dugc cac cong nghé mai;

< Tiép thu va lam cht] cac cong nghé luyén,
can thép hién dai cilg cac nuwéc phat trien dé ap
dung phu hegp voi diéu kién Viét Nam thdng qua
cac dw an dau tw ctia VNSTEEL:

% Trién khai thwc hién cac dé tai nghién clru va
trng dung phuc vu cho cac nganh céng nghiép dan
dung va quéc phong (chd trong dau tw san xuat
thép hop kim déc biét; Nghién clru san xuat thép
hop kim thap d6 ben cao SD390 va SD490 tir
quéng sat mo Tién Bo va Quy Sa...);

b) Tao Iap thi treong KHCN trong nganh Thep
Viét Nam: cling ¢6, tao lap va tdng cwong hon niva
quan hé tay ba gilra Trwong dai hoc-Co quan
nghién clru trién khai-Co s& san xuat dé thuc hién
cac dé tai nghién ctru (rng dung cho nganh Thép
Viét Nam va VNSTEEL.

c) Tao nguén nhan Iwc va co chinh sach wu dai
ddi véi can bo KH&CN:

< Uu tién tiép nhan cac chuyén gia tré tir cac
nha may, xi nghiép cé kinh nghiém san xuét, cé
kha nang nghién ctru va sang tao;

+ Nhan cac chuyén gia tré da tét nghiép vao
loai kha, gidi tré 1én tr cac trwong Pai hoc, Cao
déang, day nghé;

% CUr can bd tré dang cong tac dén hoc tai cac
nwée co6 nén san xuat luyén kim phat trién nhw Nga,
Nhat Ban va An D4... bang kinh phi ciia TCty;

“ Xay dung Quy phét trién KHCN dé hé tro' thuc
hién Bbé tai NCKH cép TCty, phan bién dénh‘ gia giai
phap cdng nghé va chat Iu*o’ng lap cac dwr an dau fw.

% Tao co ché dé cac doanh nghiép thugc TCty
tham gia nghién ctru déi mai, cai tién cong nghe va
dao tao nhan Iyc théng qua quy ché quan ly tai
chinh cta TCty. ‘

d) Phat déng phong trao quan chung tham gia
phat huy sang kién, cai tién ky thuat, phat minh
séng’ché, ap dung KHCN vao sén xuét kinh doanh:

Két qua thwc hién gidi phap nay trong nhiéu nam
nam qua da tao thanh phong trao thi dua tng ning suét,
dam bao an toan lao dong, gidm gia thanh va nang cao
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chét Irong san pham, tiét kiém nguyén nhién vat liéu.
Trung binh co co tir 20-50 sang kién/nam va lam lgi tr
100 triéu dén gan 1 ty déng/nam.

e) Tang cwong hop tac Quéc té trao dbi thong
tin, phd bién va tiép nhan cac kién thirc KHCN. St
dung céng nghe thong tin trong quan li diéu hanh
hoat déng ctuia TCty:

% Tranh th( sy gitp d& cla cac té chirc Quéc
té, cac DN nwéc ngoai théng qua cac Hoi nghi KH
trong nuéc va Hoi thdo Quéc té; to chirc moi cac
chuyén gia gi6i cua cac nuoc co nén cong nghiép
thép phat trién (Nhat, Nga va An Do) dén TCty trao
déi kinh nghiém, hwéng dan dao tao bdi du’dng
can bd KHCN va chuyen giao cdng nghé san xuét
thép; tan dung hé tro von (vay hoac vién tro) cla
DN nuéc ngoai dé& dau tu cho KHCN vé Iinh vuc
san xuat thép;

> Tlép tuc ddy manh cac hoat dong thdng tin,
phd bién va tiép nhan céac kién thirc KHCN mai. Ty
nam 2000 TCty d& hoan thién lap dat va st dung
mang Email cho tat c& cac don vi cla TCty. Lap
dat Hé théng Quan ly van ban va phong hop
Videoconference cta TCty.

3.2. Nhirng giai phap vé HDKS va BVMT cua
VNSTEEL giai doan 2011-2025

Xay dwng Quy hoach va chién lvoe s dung
nguyén liéu trong nuwéc (tap trung chd yéu vao nguon
quang sat) va chién Iugc bdo vé mai tredng cla TCty
giai doan 2005-2010 va tam nhin dén 2020, théng qua
viéc thuc hién nhitng gidi phap cu thé sau day:

a) Giai phap "X ly va nang cao chat Iwong
nguyen lieu dau vao™ giai phap nay thyc hién cho tat
ca c4c qua trinh san xuét gang, luyén va can thép;

b) Giadi phap "Thay ddi nhién liéu va su dung
nang lvong hiéu qua™: gidi phap nay yéu cau tat ca
cac nha may dang s dung than lam nhién liéu
phai chuyén sang dung khi. Déng thoi tang cwong
str dung nhiét dw, khi duv trong qua trinh luyén can
thép dé st dung tai tao nang lwong...

c) Giai phap “Cai tién va ddi moi cong nghé”™:
giadi phap nay nhdm lya chon céng nghé tiéu hao it
nhién liéu, nang lweng, phat thai it, than thién vai
méi tredng, nang cao tudi tho thiét bi, rat ngan chu
ky tao san pham...

d) Gidi phap st dung nguyen nhién liéu sach va
tiét kiem nang lvong trong san xuét gang, phoi
thép va can thép:

* Giai phap x&r ly nguyén, nhién lieu cho luyén
gang: "Xt ly nang cao chét lvong Quang sat" "X
ly nang cao chét lwong than Céc”;

% Giai phap xt ly, lam sach nguyén heu cho
luyén thép: “X& ly nang cao chét Iwgng gang long
dung cho luyén thép”; “X& ly phé thép (scrap) diing
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cho luyén thep”; “Str dung nguyén liéu chira sat
khac thay thé phé thép”.

e) Giai phap “Xtr ly sach nguyén liéu trong céng
nghé can thép™

o Glal phap “X& ly phéi thép trong céng nghe
can nong

< Giai phap “X& |y bé mat cudn can néng cho
cong doan can ngudi’; ;

g) Giai phap tiét kiém n&ng lwong trong san
xuéat gang thép:

% Giai phap st dung nhiét dw va khi du trong
quéa trinh luyén Céc va luyén gang cho san xuét
phoi thép:

< Giai phap “Str dung nhiét duv va khi du”: dé
sdy lieu va tai s dung khi thai dé lam nhién liéu
cho luyén kim;

h) Giai phap nang cao hiéu qua dau tw cac dv
an trong nganh Thép Viét Nam phu hop voi bién
ddi khi hau va muc nwée bién dang:

< Giai phap déi m&i cong nghé va hién dai hoa
thiét bi trong khai thac va ché bién tai nguyén
khoang san (TNKS):

< Giai phap “Tang ty 1& quang thiéu két va vé
vién, thay quang sOng nap vao L6 cao, giam fiéu
hao than Céc cho Luyén gang” [10]:

< Giai phap “Xtr ly thép phé trwédc khi nap vao
Lo dién luyén thép EAF™

< Giai phap “Lwa chon phwong phap dap Céc
khé thay cho phwong phap dap Céc wét nham
giam thiéu & nhiém moi trwdong tai cac nha may
luyén Céc”:

“+ Gidi phap “Lwa chon dia diém va két ciu nha
xwdng cho mot sb dw an dau tv nha may thép clia
VNSTEEL phu hop véi BDKH va NBD”,

i) Giai phap Nang cao nhan thire, td chire quan
ly, dao tao ngudn nhan lyuc, tdng cudng nguon tai
chinh cho nghién ctru khoa hoc vé HPKS va BVMT
cla VNSTEEL

Pé dat nang cao hiéu qua HPKS va BVMT cua
VNSTEEL trong giai doan 2010-2025 can thuc
hién dong bé 5 gidi phap (GP) sau day:

% GP1-Nang cao hiéu lwc quén ly Nha nuwéc vé
HPKS va BVMT,

< GP2 - Nang cao nhan thirc vé& HDKS va BVMT;

< GP3 - Kién toan té chirc quan Iy tai nguyén
va mai treong trong hé théng VNSTEEL;

-+ GP4-Dao tao nguén nhan luc cho HDKS, BVMT;

% GP5 - Tang cwdng ngudn tai chinh va dau tu
nghién ctru khoa hoc vé BVMT.

4. Két luan

Né&n kinh té cla Viét Nam sau 23 nam déi méi
(1987-2010) da dat dwoc nhiéu thanh tuu to Ion, tang

(Xem tiép trang 45)
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chinh kinh doanh da nganh c6 thuong hiéu manh &
trong nwée va nuée ngoal " theo phuwong cham “Tir tai
nguyén khoang san va nguon nhan lwc di 1én glau
manh; than thién véi moi tredng, thich u’ng voi bién
d8i khi h&u; hai hoa voéi dia phuong, cong dong, hai
hoa voi déi tac, ban hang; hai hoa gilra cac céng ty
thanh vién va ngudi lao dong” véi tuyén ngdn “Vi mot
Tap doan cac cong ty Than-Khoang san Viét Nam
Giau manh-Than thién-Hai hoa".

3. Tiép tuc ddy manh phat trién va mé rong moé
hinh kinh doanh da nganh tao ra cac chubi gia tri
gia tang trén nén céng nghiép than-khoang san

Mé hinh kinh doanh da nganh bao gbm cac hoat
dong chinh: Khai khoang (than, khoang san)-Nang
lvong (dién, nhién liéu)-Luyén kim (kim loai den, kim
loai mau)-Hoéa chét (héa chét co ban, vat liéu nd cong
nghiép)-Vat liéu xay dwng (xi mang, gach, ngai...)-Co
khi (thiét bi, may md, xe tai nang, tau thay,...)-Xay I&p
cong trinh-Dich vu (dja chét, khoa hoc cong nghég, tw
van dau tw, y té, dao tao, thwong mai, tai chinh, bdo
hiém, hang hai, du lich,.... Nhé vay, quy mé doanh thu
khéng ngirng tang nhanh hon so voi toc doé tang san
lvong, mdt sb san phdm méi va co cau doanh thu
cling chuyén dich theo hwéng kinh doanh da nganh
trén nén san pham than-khoang san.

Céac chi tiéu chl yéu vé két qua hoat déng kinh
doanh tir n3m 2006 dén 2010 cla Tap doan TKV duoc
néu & Bang 1. Qua d6 cho thay tlr n&m 2006 dén 2010
trlr chi tiéu san luong con lai cac chi tiéu khac déu tang
trén 2 lan, trong d6 tdng doanh thu d& tang 2,36 lan
(binh quan tang 34,0 %/nam), dac biét doanh thu ngoai
than tang gan 2,7 1an (b/q 42,5 %/nam); co' ciu doanh
thu than: ngoai than trong rng la 62 %: 38 % nam
2006; va 60,0 %: 40,0 % nam 2010.

4. Téng cudng va m& réng hop tac quéc té,
phat trién thwong mai, tai chinh va tirng budc mé
rong dau tw ra nwéc ngoal kh&i dau cho mét qua
trinh hinh thanh va phat trién Tap doan xuyén quéc
gia c6 danh tiéng trén thé gici

Nganh than-khoang san do nhu cau san xuat va tiéu
thu san pham clia minh nén som doi mat voi thi treong
thé giéi thong qua xuét nhap khau than va vat tw, thiét bi
phuc vu cho san xuat, nhd dé thu duoc kinh nghiém
thirong treong thé gioi tir rat som va it b& ng& hon khi
budc vao hdi nhap qudc t&. Tu chd chi yéu hop tac
nghién clru khoa hoc va dao tao voi cac doi tac truyén
t‘nong da mo rong hop tac véi cac dbi tac thudc nhiéu
nuwoc trén thé giéi: tr ché chi yeu hop tac thwong mai
da phat trién hop tac tai chinh, dau tw ca trong va ngoai
nuwéc. Dén nay, Tap doan da co Van phong dai dién va
cac cong ty con hoat dong tai Lao va Campuchia, dang
tich cwc chuan bj trién khai cac dy an dau tw sang mét
sb nuérc khac va huy dong vén trén thi tneding quéc té.0

Ngudi bién tap: Pinh Ngoc Dang

DINH HUGNG HOAT BONG...

(Tiép theo trang 42)

tredng kha cao va on dinh v&i mure binh quan tir 6-8,5
%. Nganh Thép Viét Nam tang trwdng lién tuc v&i mike
binh quan hang trén 17 %/nam. Song nganh Thep Viét
Nam dang phai d6i mat véi sw “bling nd” nhiéu duw an
dau tw khéng theo “Quy hoach” va vi thé ma dang phai
ddi mat véi nhiing thach thire vé& thiéu ngubn nguyén
liéu, 6 nhidm va suy thoai méi treérng do hoat déng san
xuét ctia cac DN sén xuét thép. Vi thé, hoat dong KHCN,
HPKS, BVMT clia VNSTEEL phdi dugc cfmg cd va
nang cao nhdm t&i muc tiéu: “khai thac va s dung hiéu
qua TNKS trong nuwéc, bdo vé moi truong va phét trién
bén virng clia nganh Thép Viét Nam” gop phén (g pho
v&i BPKH va kich ban nuéc bién dang cla Viét Nam.O
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' SUMMARY
| The paper shows the directions of mineral|

 science, technology and environmental protection |
- of VNSTE_EL_ corporation in period 1995-2010.
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