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ri rong giai doan 2000-2010 nganh Thep Viet
I Uam cO muc teng truong d6ng ke lvoi m0c ttr
I ts-tz o/olnlm) dd g6p phAn vao moc teng

trudng GDP cia Viet Nam. Ph6t tri6n ngdnh Th6p s6
tao n6n d6ng lqc d6 chuy6n d6i n6n kinh t6 Vi6J Nam
theo hudng c6ng nghiQp ho6, hien dqi ho5 (CNH-
HDH). Vi th6, viQc nAng cao chdt luqng, hq gi6 thdnh,
tao uy tin vir thuong hi6u s6n ph6m la muc tieu dat ra
cho nganh Th6p Viet Nam va TOng C6ng ty Thep Viet
Nam trong giai doqn 2011-2015, c6 tinh d6n ndm
2025. DC dat duEc mUc ti6u al6, vie_c dinh huong hoat
dong khoa hgc cOng nghe (KHCNI hoqt dQng kho6ng
sdn (bao gtim: thdm dd, khai th6c ch6 bi6n tai nguyen
kho6ng sin, goi t5t la HDKS) va Bao ve moi truong
(BVNIT) cia T6ng Cong ty Thep ViQt Nam
(VNSTEEL) c6 vai trd r6t quan trQng.

1. cC, hoi va thech tnrirc a6i v6i ho?t dong
KHCN, HDKS vdr BVMT c0a VNSTEEL

1.1. Nhtmg co hgithuan lqi
* Ddng, Chinh phtl ve cac B0 nganh quan tam

chi dao vir h6 trE cho cac doanh nghiQp (DN) vd c6c
hoAt dong KHCN, HDKS vd BVMT thong qua cac
vdn ki€n, nghi quy6t vd v6n bin cu th6 trong ttrng
giai doqn ph6t tri6n kinh t6 cia Vi4t Nam;

.! Do chinh s6ch m& ctla thu hrit aldu tu trUc ti5p tu
nuoc ngodi. cho n6n c6c DN ctla VNSTEEL c6 nhi6u
co hoi dC ti6p nhan duEc cec cong ngh6 luy6n kim ti6n
ti6n crla cac nu6c phAt trien c6 ndn sdn xuSt th6p hiCn
dai mot cach nhanh ch6ng hon; thu htit v6n ddu tu tu
nu6c ngodi (FDl) cho c6c du 5n s6n xudt th6p;

* Vi6t Nam da gia nhap Kh6i mau dich tU do
cac nu6c ASEAN (AFTA) vir ddc biet sau khi Viet
Nam trd thdnh thdnh vi6n crla WTO da gifp cho
nganh Th6p ti6p cfn Ctuqc c6ng ngh6 ti6n ti6n vd
thi6t bi hi6n dai...; .di6u nay gi[p cdc DN cia
VNSTEEL co co hoi dB ndng cao suc cAnh tranh sin
pham thep d trong nuoc va tren thi truong Qu6c t6;

.i. Nhu ciu ti6u thu th6p ting nhanh, giai doan
2007-2001i€u thu th6p tang tr4-n 20 o/o so vdi nem

2006 va de dat duqc trr 8,4-8,5 trieu tan/nem. Binh
quin ti6u thu th6p d6n ndm 2019 da arat tren 1 10
kg/nguoi. Vi the Viet Nam s6 ld thi truong ti6u thu
thep l6n 6 khu vgrc D6ng Nam A trong giai doan tar

nim 2011-2025.
1.2. Nhtrng kh6 khdn thech thio
.1. Ngu6n tdi nguy6n kho6ng sdn (TNKS) cia ViOt

Nam rat h?n ch6 (qu{ng sdt kh6ng nhieu; than md
luyQn C6c r6t it: chAt luong khOng cao: drdu kiOn khai
thac kh6ng thuan Pi...);

* Hau h6t c6c DN crla VNSTEEL c6 quy m6 nh6,
c6ng nghQ chi,a hien dAi, chi phi s6n xudt cao... n6n
suc canh tranh tren thi truong The gioi r6t kh6 khen:

.* Do s\r ph5t tri6n qu6 nhi6u Dq 6n dAu tu sdn
xuat th6p (kh6ng theo Quy hoach phat tri6n nganh
Th6p ViCt Nam [1]) d6, dang vd s6 t?o ra su canh
tranh gay g5t gii?a c6c DN trong nudc vdi cac Lien
doanh c6 v6n nudc ngodi vd 100 % v6n nudc ngoai;

* Y6u ciu vd eVI\4t do su tec dQng cta Bi6n cf6i

khi hiu (BDKH) ngay cang kh6t khe tren ph?m vi toan
cAu, d5n tdi cdc Dq 6n dAu tu cia VNSTEEL (khai
th6c m6 nguy6n liQu vd sdn xuAt thep quy m6 lon) phei
tdng tdng muc-CIAu tu rdt nhi6u hon cho_ BVMT (trong
khi d6 ngu6n v6n cta cac DN Vi6t Nam r6t han ch61.

2. Quan di6m vir clinh huong hoat dQng KHCN,
HDKS va BVMT cta VNSTEEL giai doqn 2011-2025

2.1. Quan di6m
.t C6c doanh nghiQp (DN) cia VNSTEEL phii

ch0 tlQng v2r thr,rc hi6n hoat d6ng KHCN, HDKS va
BVMT theo quy clinh phdp ludt; Lqi ich va hi6u qud
sdn xu6t crla VNSTEEL phaii gen li€n voi BVIrilT vir
ph6t tri€n b6n virng crla Ct5t nuoc;

* Dinh huong ho?t dong KHCN, HDKS va BVMT
phdi gdn li6n voi "Quy hoach phdt tri6n s6n xu6t va
kinh doanh cia ngdnh Th6p Viet Nam giai doan
2010-2020, c6 x6t d6n 2025", gln voi phdt tri6n bdn
v0ng cia qu6c gia va phi hop voi "Chuong trinh muc
ti6u Qu6c gia Ong ph6 voi bien d6i khi hiu" va kich
bdn nuoc bi6n ding d Viet Nam;
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chet luEng sin phim, tjet kiem nguyen nhi6n v6t lieu.

Trung binh_ m co tr-r' 2G5O seng kien/ndm vd ldm lgi tu
100 fieu den gan 1 V cl6ng/nam.

e) Ting Cudng hsp t6c Qu5c t6 trao d6i th6ng
tin, ph6 bi6n vd ti6p nhfn c6c ki6n thuc KHCN. S&
dung c6ng nghQ th6ng tin trong qu6n li didu hinh
hoat dQng cia TCty:

.l Tranh thi slp giip dO crla c6c t6 ch0c Qu6c
t6, c6c DN nuoc ngodi th6ng qua c6c Hoi nghi KH

trong nuoc vEr HOi thdo Qu5c t6; t6 chuc moi cac
chuy6n gia gi6i cria c6c nuoc c6 n6n c6ng nghiQp
tnep pnal trien (Nhat, Nga va An Da) d6n TCty trao
d6i kinh nghiem, huong d5n diro tao bdi duong
c6n bQ KH-CN vir_chuy6n giao cong nghQ sin xu6t
th6p; tan arJng h6 trq v6n (vay hoic vi9n tro) cria
DN nuoc ngoiri dd dAu tu cho KHCN ve linh vuc
sin xu5t th6p;

* Ti6p tuc d6y manh cac hoat t Qng th6ng tin,
pn6 Uien vir ti6p nhAn c6c ki6n thuc KHCN moi. Tu
nim 2000 TCty da hoan thi€n l8p clqt vd srl dung
mqng Email cno tdt ci c6c don vl crla TCty. Lip
dat H€ th6ng Qudn lf vdn bdn vir phdng hqp
Videoconference cia TCty.

3.2. Nhbng giei phep v6 ugxs ve BVMT cta
VNSTEEL giai do?n 2011-2025.

Xay dung Quy hoach vi chi6n lugc s& dung
nguyen lieu trong nu6c (tdp trung chi y6u vdro ngu6n
qudng sit) vd chi6n luqc bao ve moi truong cia TCty
giai doan 200$2010 vd t6m nhln dCn 2020, th6ng qua

viec tnqc niQn nhirng gidi phirp ctr th6 sau d6y:

a) Gidi phap "X& l! va nang cao chSt lusng
nguy6n liQu diu vdo": gidi ph6p ndy thuc hien cho t6t
ci c6c qu5 trinh s6n xu5t gang, luy6n vd c5n thep;

b) Giei phap "Thay d6i nhien lieu vir st] dung
nang luqng hieu qud": gidi ph6p nEry y6u cAu t6t ci
c5c nhd m5y dang s& dqng than ldm nhi6n lieu
phdi chuy6n sang dirng khi. D6ng thoi teng cuong
sr) dung nhiQt du, khi du trong qua trinh luyQn c6n
th6p cl6 srl dgng tai tao neng luqng...

c) Giii ph6p "Cii ti6n va d6i mdi c6ng nghc":
gi6i ph5p niry nhdm lqra chgn c6ng nghe tieu hao il
nhi6n li6u, nang luong, ph6t thii. it, than thiOn vdi
m6i trudng, ndng cao tu6i tha thi6t b!, r0t ngSn chu
ki, tao sin phim....

d) Gidi phap srl dUng nguyen nhi6n liCu sach va
tiCt kiem ning luqng trong sin xudt gang, ph6i
thep va cen th6p:

* Giai phSp xO lV nguyen, nhi6n lieu cho luyQn
gang: "Xr} li nang cao chSt luong Quang sat"; "xt}
ly nang cao ch5t tuqng than C6c";

* Giei phap xt? l!, ldm sach nguyen lieu cho
luyen thep: "X0 l! ndng cao ch5t luqng gang l6ng
dirng cho luyen thep"; "Xt} lf phC th6p (scrap) dtrng

cho luyQn tl6p";. "S,l dqng nguyen ligu chtra sit
khac thay the ph6 th6p".

e) Giii ph5p "X& l)i sach nguy6n liQu trong c6ng
nghQ c6n th6p":

.l Gidi ph6p "X& lV ph6i th6p trong c6ng nghe
c6n n6ng":

* Gidi phap "Xi, lli be mat cuon can n6ng chg
c6ng doan c6n nguOi"; i

g) Gidi phdp tiet kiem ning luong trong sdri
xuAt gang thep:

l. Gidi phap st} dung nhiQt du vit khi du trong
qua trinh luyQn C6c va luyQn gang cho sdn xuAt
ph6i thep:

* Giai phep "Sr1 dung nhiet du va khi du": dC

sAy liQu vd t6i sir dung khi thai de lam nhi6n lieu
cho luyen kim;

h) Gidi ph6p nang cao hi€u qui dAu tu c5c dq
an trong ngdnh Thep Vi€t Nam phi hEp vdi bi6n
d6i khi hau vd mr,rc nuoc bi6n ddng:

* GiSi ph6p d6i mdi cong nghe va hien dai h6a
thi6t bi trong khai thdc va cn6 oi6n tiri nguyen
khoZrng sdn (TNKS):

* Giai phAp "T4nS ti 16 quing thieu ket va ve
viCn, thay quing s6ng nap vao Ld cao, giem tieu
hao than C5c cho Luy6n gang" [10]:

* Gi6i ph5p "X& ly th6p ph6 trudc khi nap vao
Ld diQn luy€n thep EAF":

.! Giii ph6p "Lua chen phuong phap dap C6c
kh6 thay- cho phuong ph6p dip C6c uot nhdm
gidm thi6u 6 nhi6m m6i truong tai cec nha mey
luy6n C6c":

.! Gidi ph6p "Lua chgn dla di6m va k6t c6u nha
xu6ng cho mot s5 du 6n ddu tu nha may thep cia
VNSTEEL phU hqp vdi BDKH vd NBD":

i) Gi6i phap 'Nang cao nhan thfc, t6 chocqudn
lf, diro tao nguOn nhan luc, teng cuong ngu6n tai
chinh cho nghien ct?u khoa hqc v6 HDKS vd BVlvlT
c0a VNSTEEL

DG ttqt nAng cao hieu qud HDKS vA BVMT coa
VNSTEEL trong giai doan 2010-2025 cin. thwc
hi€n d6ng bQ 5 gidi ph6p (GP) sau day: :

a GP1-Nang cao hiQu llic quin lf Nhd nuoc v6
HDKS VA BVMT;

* GP2 - Ning cao nhan th0c ve HDKS vd BVMT;
.:1 GP3 - Kien toan t6 ch0c quin lii tai nguy6n

va m6i tnrdng trong hQ th6ng VNSTEEL;
* GP4 -Dao tao ngu6n nhdn.l,rc cho HDKS, BVMT;
* GPs - Teng cuong ngu6n tdi chinh va dau tLr

nghien cuu khoa hacve BVMT.

4. K6t luan
NEn kinh t6 crla Vi6J Nam sau 23 nem d6i moi

(19S7-2010) d5 dat duqc nhi6u thdnh tr,ru to ldn, tdng

(Xem tidp trang 45)
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