KHOA HOC KINH TE VA QUAN LY NGANH MO

NAiM NAM XAY DUNG VA PHAT m||"=.:N (2006-2010)
CUA TAP DOAN THAN-KHOANG SAN VIET NAM

quyét dinh sb 345/2005QD-TTg thanh lap

Cong ty me - Tap doan Céng nghlep Than-
khoang san Viét Nam (TKV) trén co s& hop nhat
Tap doan Than Viét Nam va Téng Cong ty Khoang
san Viét Nam va hinh thanh Tap doan cac cong ty-
Viét Nam (Tap doan TKV). Bén ngay 11/10/2006
Tha twong Chinh phd ra quyét dinh sé
228/2006/QD-TTg phé duyét Diéu 1& té chic va
hoat dong ctia TKV.

TKV 1a céng ty me nha nudc, hoat déng theo
Luat Doanh nghiép nha nwéc va theo Diéu lé cla
Tap doan. Tap doan TKV la t& hop khong co tw
cach phap nhan bao gbm cong ty me (TKV), cac
cbéng ty con va cang ty lién két.

Trong 5 nam xay dung va phét trién (2006-2010),
Tap doan TKV da dat duwoc nhiéu thanh twu to 16&n,
gbp phan quan trong vao s nghiép phat trién kinh té
- xa hoi clia dat nwédc; déng thoi khang dinh sw dung
dén clia mot md hinh méi, mét xu thé mai 1a Mé hinh
tap doan kinh t& nha nwdc-Ham doi xuyén dai duong
clia nén kinh té nuéc ta vuon ra bién I&n trong thoi ky
héi nhap va toan cau héa. Sau day la nhitrng thanh
twu tiéu biéu trong 05 ndm qua cda Tap doan TKV:

1. Mau chéng 6n dinh va tirng bwéc kién
toan td chirc quan ly theo moé hinh méi - M6
hinh tap doan kinh té hiéu qua

Ngay sau khi dwoc thanh 1ap, Tép doan TKV tuep tuc
sap xép, kién toan, ddi moi va phat trién mé hinh té chire
-quan ly theo huéng hinh thanh cac trung tam quan ly,
diéu hanh tap trung v&i phwong cham ndm nhing
nganh, finh virc chinh, quy mé Ién hoac ¢o tam quan
trong; phéi hop hanh déng thdng nhét; phat trién | quan hé
dau tw tai chinh va déng loi ich; da dang hda sé hiku va
- t&ng cudng tinh tw chd, tu lo, tw chju trach nhiém, sang
‘tao, nang dong clia cac doanh nghiép nham khai thac toi
'da cac nguon lrc, cac loi thé, cac tiém nang tiét kiém chi
phi, nang cao nang suét lao dong dé khong nglrng tang
‘nhanh san lugng va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trén tinh than dé Tap doan da trién khai:

a. Sap xép, t6 chirc lai cac don vi trong ndi bd Tap
doan theo hwéng:

\I gay 26/12/2005 Thu twéng Chinh phu ra

PGS.TS. NGUYEN CANH NAM
Trwdong Quan tri Kinh doanh-TKV

«» Tang cwong bd may quan ly diéu hanh cta TKV,
Trung tam diéu hanh san xuat Quang Ninh dé dam bao
cho Coéng ty me thuc sw nam quyén chi phdi, la trung
tam diéu hanh, phdi hop hoat déng kinh doanh vi muc
tiéu chung clia Tap doan va cac cong ty thanh vién.

% Giam bot cac dau mdi do TKV triec tiép quan ly
trén co s& thanh Iap hoac nang cap mét sé cong ty thanh
vién I&n thanh tng céng ty hoat dong theo m6 hinh cdng
ty me - cong ty con, trong dé cong ty me nam quyén chi
phéi va la cac trung tam diéu hanh, phdi hop kinh doanh
trong mét s linh vire, nganh nghé hodc viing lanh thd.

% Cac cong ty con hoat déng theo chuyén mén
hoa, tap trung phat trién kinh doanh mét hay hai nganh
chinh theo cach chuyén sau.

% Giai thé hoac rat vén tai mot sd doanh nghiép
hoat déng khéng cd hiéu qua. .

b. Tiép tuc thwe hién CPH va chuyén ddi doanh nghiép
theo Luat Doanh nghiép. Tt 1/7/2010 TKV va cac cong ty
con da chuyén sang hoat dong theo Luat Doanh nghiép
duwdi hinh thike cong ty TNHH hodc cong ty ¢d phan.

+% Tiép nhan cac doanh nghiép gia nhap Tap doan.

« Thanh lap m&i doanh nghiép.

+% Xay dung hé théng chinh tri dong bo, vitng manh
dam bao gilr virng duong 16i va thie hién théng loi cac
muc tiéu chién Iwoc trong toan Tap doan TKV.

2. Tiép tuc hoan thlen va thiét lap co ché’
quan ly ndi bé phu hep véi co cau td chirc
quan ly ctia Tap doan hoat dong theo mé hinh
cong ty me-cong ty con

Ngoai cac quy ché quan ly theo céc linh vire nhw quy
ché tai chinh; ché do ké toan; quy ché quan ly dau tw va
xay duwng; quy ché quan ly can bo; quy ché quan ly tién
lvong va thu nhap; quy ché quan Iy vat tw va thiét bi; quy
ché quan ly va bao vé mdi truong; quy ché dao tao phat
trién nguén nhan lyc,.... Tap doan t:ep tuc hoan thién, déi
mai va phét trién cac cong ¢u bao gom: Thi trrong ndi
bé Tap doan cac cong ty TKV, ké hoach phéi hop kinh
doanh, co ché khoan quén chi phi theo cong doan, cac
quy tap trung cda toan Tap doan (quy méi treong, quy
tham do tai nguyén, quy nghién ctru khoa hoc, quy cap
ciru mad, quy dao tao-y té-phuc hoi chirc ndng, quy sap
xép lao dong, quy thudng trong lwong,...).
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Bang 1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cda Tap doan VINACOMIN 2006-2010
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bay la nhiing cong cu quan trong dé: (1) Cong ty
me cla Tap doan ciing nhw céng ty me cda cac tong
cong ty, cong ty 1&n thue hién quyén chi phéi va vai
trd trung tam diéu hanh, ph0f hop kinh doanh; (2)
Pam bao phat huy tinh tw chd, tw lo, tw chiu trach
nhiém, nang dong, sang tao cua cac céng ty thanh
vién; (3) Thuce hién qué trinh tap trung héa, tich tu hoa
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Ghi chu ( *) N&m 2010 la cac sé liéu woc thuc h:en. '

va chuyén mén héa.

Béc biét, Tap doan da xay dung va duoc Bo treéng
B6 Cdng Thuong thira Gy quyén cla Thd twdng Chinh
phti phé duyét “Chién Iwrgc PTBV Tap doan cac cong
ty- -Viét Nam dén nam 2020, tdm nhin dén nadm 2030
voi myc tiéu phat trién Tap doan cac cong ty-Viet Nam
theo hwéng: “Tap doan cdng nghiép-thuong mai-tai
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chinh kinh doanh da nganh c6 thuong hiéu manh &
trong nwée va nuée ngoal " theo phuwong cham “Tir tai
nguyén khoang san va nguon nhan lwc di 1én glau
manh; than thién véi moi tredng, thich u’ng voi bién
d8i khi h&u; hai hoa voéi dia phuong, cong dong, hai
hoa voi déi tac, ban hang; hai hoa gilra cac céng ty
thanh vién va ngudi lao dong” véi tuyén ngdn “Vi mot
Tap doan cac cong ty Than-Khoang san Viét Nam
Giau manh-Than thién-Hai hoa".

3. Tiép tuc ddy manh phat trién va mé rong moé
hinh kinh doanh da nganh tao ra cac chubi gia tri
gia tang trén nén céng nghiép than-khoang san

Mé hinh kinh doanh da nganh bao gbm cac hoat
dong chinh: Khai khoang (than, khoang san)-Nang
lvong (dién, nhién liéu)-Luyén kim (kim loai den, kim
loai mau)-Hoéa chét (héa chét co ban, vat liéu nd cong
nghiép)-Vat liéu xay dwng (xi mang, gach, ngai...)-Co
khi (thiét bi, may md, xe tai nang, tau thay,...)-Xay I&p
cong trinh-Dich vu (dja chét, khoa hoc cong nghég, tw
van dau tw, y té, dao tao, thwong mai, tai chinh, bdo
hiém, hang hai, du lich,.... Nhé vay, quy mé doanh thu
khéng ngirng tang nhanh hon so voi toc doé tang san
lvong, mdt sb san phdm méi va co cau doanh thu
cling chuyén dich theo hwéng kinh doanh da nganh
trén nén san pham than-khoang san.

Céac chi tiéu chl yéu vé két qua hoat déng kinh
doanh tir n3m 2006 dén 2010 cla Tap doan TKV duoc
néu & Bang 1. Qua d6 cho thay tlr n&m 2006 dén 2010
trlr chi tiéu san luong con lai cac chi tiéu khac déu tang
trén 2 lan, trong d6 tdng doanh thu d& tang 2,36 lan
(binh quan tang 34,0 %/nam), dac biét doanh thu ngoai
than tang gan 2,7 1an (b/q 42,5 %/nam); co' ciu doanh
thu than: ngoai than trong rng la 62 %: 38 % nam
2006; va 60,0 %: 40,0 % nam 2010.

4. Téng cudng va m& réng hop tac quéc té,
phat trién thwong mai, tai chinh va tirng budc mé
rong dau tw ra nwéc ngoal kh&i dau cho mét qua
trinh hinh thanh va phat trién Tap doan xuyén quéc
gia c6 danh tiéng trén thé gici

Nganh than-khoang san do nhu cau san xuat va tiéu
thu san pham clia minh nén som doi mat voi thi treong
thé giéi thong qua xuét nhap khau than va vat tw, thiét bi
phuc vu cho san xuat, nhd dé thu duoc kinh nghiém
thirong treong thé gioi tir rat som va it b& ng& hon khi
budc vao hdi nhap qudc t&. Tu chd chi yéu hop tac
nghién clru khoa hoc va dao tao voi cac doi tac truyén
t‘nong da mo rong hop tac véi cac dbi tac thudc nhiéu
nuwoc trén thé giéi: tr ché chi yeu hop tac thwong mai
da phat trién hop tac tai chinh, dau tw ca trong va ngoai
nuwéc. Dén nay, Tap doan da co Van phong dai dién va
cac cong ty con hoat dong tai Lao va Campuchia, dang
tich cwc chuan bj trién khai cac dy an dau tw sang mét
sb nuérc khac va huy dong vén trén thi tneding quéc té.0

Ngudi bién tap: Pinh Ngoc Dang

DINH HUGNG HOAT BONG...

(Tiép theo trang 42)

tredng kha cao va on dinh v&i mure binh quan tir 6-8,5
%. Nganh Thép Viét Nam tang trwdng lién tuc v&i mike
binh quan hang trén 17 %/nam. Song nganh Thep Viét
Nam dang phai d6i mat véi sw “bling nd” nhiéu duw an
dau tw khéng theo “Quy hoach” va vi thé ma dang phai
ddi mat véi nhiing thach thire vé& thiéu ngubn nguyén
liéu, 6 nhidm va suy thoai méi treérng do hoat déng san
xuét ctia cac DN sén xuét thép. Vi thé, hoat dong KHCN,
HPKS, BVMT clia VNSTEEL phdi dugc cfmg cd va
nang cao nhdm t&i muc tiéu: “khai thac va s dung hiéu
qua TNKS trong nuwéc, bdo vé moi truong va phét trién
bén virng clia nganh Thép Viét Nam” gop phén (g pho
v&i BPKH va kich ban nuéc bién dang cla Viét Nam.O
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' SUMMARY
| The paper shows the directions of mineral|

 science, technology and environmental protection |
- of VNSTE_EL_ corporation in period 1995-2010.
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