KHOA HOC KINH TE VA QUAN LY NGANH M0

NGHIEN cuu BE XUAT mMoT SO NOI DUNG VAN DUNG
KE TOAN UUAN TRI CHI PHI TRONG DOANH NGHIEP
KHAI THAC THAN LO THIEN-VINACOMIN :

gay 20 thang 6 nam 2006, B6 Tai chinh da

ban hanh théng tw s6 53/2006/TT-BTC vé

viéc “ Huéng dan ap dung ké toan quan tri

trong doanh nghiép” nhung viéc trién khai
ap dung cuy the vao tirng Ioal hinh doanh nghlep
nhu thé nao van con nhiéu van dé phai tiép tuc
nghién ctru, hd trg doanh nghiép thue hién. Péng
thoi tai cac doanh nghiép (trong dé cé cac doanh
nghiép khai thac than 1§ thién thudc VINACOMIN)
viéc rng dung KTQT vao hoat déng quan li doanh
nghiép chwa dwoc thyc hién cé hiéu qua, bai viét
xin dwa ra mét sé ndi dung van dung KTQT chi phi
san xuét trong doanh nghiép khai thac 16 thién-
VINACOMIN.

1. Banh gia tinh hinh thwe hién KTQT chi phi
trong cac doanh nghiép khai thac than 16 thién-
VINACOMIN

Trén co s& khdo sat thye t& cong tac ké toan
néi chung va céng tac KTQT chi phi sdn xuét néi
riéng trong mét sé doanh nghiép khai thac 16
thién-VINACOMIN (khu vygc Hon Gai, Cam Ph3),
c6 thé nhan thay:

1.1. Uu diém

% V& phan loai chi phi: Cac doanh nghiép tién
hanh phan loai va tap hgp chi phi theo tirng yéu tb
chi phi thanh 8 yéu té chi phi (Chi phi vat liéu, Chi
phi nhién liéu, Chi phi ddng lwc, Chi phi tién lwong,
Chi phi BHXH, BHYT, KPCD, Chi phi KHTSCD,
Chi phi dich vy thué ngoai, Chi phi khac béng tién).
Day la cach phan loai phu hep cho viéc xay dirng
cac dinh mdc chi phi mét cach sat thyec;

< V& Iap dy toan chi phi: Viéc 1ap dy toan chi
phi hay khoan chi phi trong cac doanh nghiép da
dap ng mot phan cac yéu ciu quan ly chi phi
trong doanh nghiép. Vi du: tai cac don vi da tién
hanh 1ap ké hoach san xuét, ho3c bao c4o giao
khoan chi phi- gia thanh theo thang (cu thé theo
tirng céng tredng, phan xwdng);
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NCS. NGUYEN THI BICH PHUONG
Trudng Pai hoc Mé-Bja chat

<+ V& phan tich bién dong chi phi: Mét sé doanh
nghiép nhuw Cong ty C6 phan than Ni Béo, Céng
ty C6 phén than Cao Son... da tién hanh lap cac
bao cao phan tich bién dong chi phi: vi du Bao cao
thwe hién cac chi tiéu chi phi ,gia thanh (theo qui,
nam), B4o cao tinh hinh thyc hién dinh mrc giao
khoan chi phi, hodc Phan thuyét minh thwc hién
KHSXKD... va trong cac bao cdo da chi ra cac
nguyén nhan co ban dan dén cac chénh lé&ch chi
phi dé trinh Tap doan, cac phan tich 1a hep ly, va
phan nao da thé hién trach nhiém cda cac nha
quan ly trong c4c bao cao phan tich do;

% Vé xay dwng hé théng théng tin chi phi trong
doanh nghtep Céc doanh nghiép da van dung tb
chirc hé théng théng tin chi phi theo gua trinh san
xuét va duoc tap hop cho tirng céng doan san xuéat
theo chi phi thie té phat sinh, cach té chirc nay la
phil hop véi dac diém san xut kinh doanh cia cac
doanh nghiép.

1.2. Nhwore diém

“ V& t6 chirc ké toan: B may ké toan hién nay
tai cac doanh nghiép hoat dong it sang tao nén
chirc nang cung cap théng tin con nhiéu han ché,
hon niva chwa thie hién dwgc chirc nang cong tac
ké toan quan tri trong bd may ké toan. Hé thdng ké
toan chi phi san xuét duoc xay ding theo qua trinh
san xuat: trong d6 ké toan tai chinh tap hep chi phi
cho cac céng doan san xuét theo chi phi thue té va
theo ddi trén cac sb sach ké toan mot cach déc lap
vGi ké toan quan tri, ké toan quan trj tap hop chi
phi theo dinh mirc két ho'p véi thye té phat sinh va
wéce tinh, do d6 thong tin cia ké toan quan tri va ké
toan tai chinh khéng c6 sy théng nhét

< V& phan loai chi phi: Chua phuc vu thiét
thue cho cong tac ké toan quan tri, dac blet trong
viéc 1am tién d& cho céng tac phan tich méi quan
hé chi phi- kh0| Iwcng lgi nhuan, hodc cung cap
thong tin can thiét cho viéc van dung céc cong
cu cla cong tac KTQT trong hoat déng quan trj
doanh nghiép, vi dy ra quyét dinh lwa chon dau
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tw, hodc ra quyét dinh trong didu hanh san xuét
kinh doanh cta doanh nghiép: thué ngoai hay
khéng thué ngoai dé té chirc san xuat toan bd
cac khau trén day chuyén,..

% Vé xay dwng dinh mtrc va lap dw toan chi phi:
Hé théng dinh mc doanh nghiép dugc lap trén co
s& dinh mirc cla Tap doan co si diéu chinh theo
diéu kién thuc té cla doanh nghiép. Tuy nhién sy
didu chinh chd yéu dwgc dwa trén kinh nghiém
thue t&, thiéu sw phan tich c6 can cir khoa hoc.

< V& phan tich bién dong chi phi: Trong cac
bao cao da lap, doanh nghiép chua thét sy di vao
phan tich va chira nguyen nhan mot cach sau séc
ma mai chi dirng lai & viéc liét k& va phén tich
chénh l&ch vé&i cac két luan so sai.

< Veé sl dung cac cong cu khac cua ké toan
quan tri: Cong tac ké toan quan tri ¢ cac ki thuat
nhu: phén loai chi phi dap (rng cac muc tiéu quan
Ii, thiét ke théng tin du¢i dang so sanh duoc phan
tich mdi quan hé C-V-P,.. hét strc hiéu qua trong
quan i chi phi san xuit va tinh gia thanh san
pham, tuy nhién hau hét cac DN khai thac 16 thién
trong Tap doan hlen nay déu khong st dung cac
cdng cu nay trong ké toan quan tri, hodc néu co thi
chwa s dung mét cach hiéu qua.

2. D& xuat mét sé ndi dung van dung KTQT
chi phi san xuéat trong doanh nghiép khai thac
than 16 thién-VINACOMIN

Trén co s& phan tich thie trang cong tac KTQT
chi phi san xuat trong cac doanh nghiép khai thac
16 thieén-VINACOMIN, bai viét xin @& xuat mot sé
ndi dung van dung cdng tac KTQT chi phi trong cac
doanh nghiép nay nhw sau:

2.1. Van dung hoan thién hé théng chirng tor
ké toén

Hién nay hau hét cac doanh nghiép chi s dung
cac ching tir théng thucrng ma chuwa cd ching tw
nao chira dwng dugc ca thong tin ké toan tai chinh
va théng tin ké toan quan tri. Do vay cac doanh
nghiép nay nén mé& thém cac ching tr co kha
nang cung cap thong tin cho ca ké toan tai chinh va
ké toan quan tri.

Vi du: cac chirng tlr phan anh chi phi nguyén vat
liéu: Trong qua trinh thyc hién san xuét kinh doanh
maéc du doanh nghiép da xay dwng cac dinh muc
nguyén vat ligu séat thire té song van c6 thé xdy ra
treng hop vuot mirc nguyén vat ligu da dé ra. Viéc
vuoft murc nguyén vat liéu co thé do Iang phi trong
san xuét hodc do bién déng vé gia ca thi tredng
hodc do tinh hinh thay ddi clia doanh nghiép. pé
dap ng yéu cau ké todn quan tri chi phi can cé
chirng t&r phan anh nguyén nhan cla sy thay dbi
dinh mirc dé. Do vay ké toan cd thé 1ap cac chirng

tr nhw: “Phiéu finh vat tw vot dinh mae”, “Phiéu
bao thay ddi dinh mlrc vat ligu”,... 4& phan anh
chénh Iech chi phi theo tirng nguyen nhan va ké
todn quan tri cé thé tap hgp va hach toan dugc
khoan chi phi chénh léch VUQ‘t dinh mtrc.

22 Phan loai chi phJ va to chirc hach toan phu
hop yéu cau ké toan quan trj trong doanh nghiép mé

Duéi géc do ké toan quan tri, phan loai chi phi trong
doanh nghiép cé thé thuc hién theo nhidu tiéu thirc
khac nhau: phan loai theo chirc néng hoat dong, phan
logi theo cach &rng x& chi phi, theo mdi quan hé vdi san
pham,... méi cach phan loai chi phi theo quan diém ké
toan quan trj c6 hiéu qua khac nhau déi v&i céng tac
quan li diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cla
doanh nghiép mé, vi vay da dang hoa phan loai chi phi
/& hoan toan can thiét.

2.3. Phén loai chi phi theo chirc ndng hoat dong

Chi phi trong doanh nghiép c6 thé phan thanh:

< Chi phi sdn xuét: chi phi nguyén vat liéu tnyc tiép,
chi phi nhan céng truc tiép va Chl phi san xuét chung.

+ Chi phi ngoai san xuét: gdm chi phi ban hang, chi
phi quan li doanh nghiép.

Theo cach phan loai nay cac doanh nghiép mo 10
thién c6 thé t& chirc hach toan chi phi dé phyc vy viéc
tap hop chi phi va tinh gia thanh nhw sau:

% D&i véi cac chi phi don nhét thire té phat sinh: chi
phi nguyen vat liéu truc tiép, chi phi nhan cbng truc tiép
c6 thé st dung cac tai khoan cap 1 chi tiét theo cong
doan dé phan anh.

Vi dy: déi v&i TK 622-chi phi nhan cong truc tiép
san xuét than phét sinh trong ki duwgc mé:

622.11: chi phi nhan céng khoan thuc té

622.21: chi phi nhan cong x(ic thyc té

622.31: chi phi nhan cong van tai thyee té...

Do déc thu cong nghé ¢ sy | bé tri xen ké xtic dat da
va than, do vay céng tac xuc béc phuc vy cho xtc boc
dAt da, xdc than via, xc tai déng. Vi i vay mac du la chi
phi don nhét, song cén phéi phan bd, co thé Iwa chon
tieu thire phan bé 1a khéi Iuong xtc bbc tung cong
doan. D& phan anh c6 thé mé chi tiét:

622.211: chi phi nhan cong xc dat da thuc té

622.212: chi phi nhan cong xuc than via thuc té

622.213; chi phi nhan cong xuc tai déng thyc té

Trong cac doanh nghiép co thé ap dung hinh thirc
cap phleu tai may xuc khi lai xe dén nhan tai va doi
chiéu cudi ca véi viéc ghi chuyén tai bai thai va dau
bang, vira quan li d6i xe van tai vira thong ké& khéi
lwgng xdc béc theo tirng cdng doan la co s& phan bd
chi phi nhan céng van hanh may xuc.

< Doi v6i cac chi phl tdng hop thuc t& phéat sinh
trong ki: chi phi sdn xuét chung, chi phi ban hang, chi
phi quan li doanh nghiép: hién tai & doanh nghiép theo
dbi chi tiét theo yéu td chi phi, tai khoan theo déi duoc
mé& theo hwéng dan cia VINACOMIN.
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Vi dy: TK 627- Chi phi san xuét chung du’crc chi tiét:

627.11: chi phi nguyén liéu, vat liéu san xuét chung
thuee té phat sinh

627.21: chi phi nhan céng san xuét chung thuc té
phat sinh

Pé phuc vy tinh  gia thanh theo cong doan, ké toan
quan trj cé thé chi tiét: .

627.211: chi phi nhan cong san xuét chung thuc t&
phan bd khoan

627.212: chi phi nhan cong san xuét chung thyc té
phan bd xtic boc

627.213: chi phi nhan cong san xuét chung thirc té
phan bd van tai...

Ngoai ra ké toan quan tri sé thiét ké& cac tai khoan
twong (rng v&i cac tai khoan phan anh chi phi thic té
phat sinh @& quan li chi phi theo dinh mrc, ddng thoi 1
co & dé so sanh, nham phan tich cac sai biét, va lap
cac bao co ké toan quan tr.

+% Phan loai chi phi theo médi quan hé véi khéi lugng
hoat dng (cach tng xtr clia chi phi)

Theo cach phén loai nay chi phi clia doanh nghiép
dugrc phan thanh dinh phi, blen phi, chi phi hén hop
(gbm ca dinh phi, bién phi va can dwoc phan tach).

VAn d& dit ra trong cong tac KTQT chi phi tai cac
doanh nghiép md 16 thién hién nay la chuyén cach theo
ddi chi tiét va hach toan chi phi & hé théng ké toan tai
chinh sang hé théng ké toan quan tri. Lam duwoc didu
nay doi hai:

% Hé théng ching tr ghi nhan nghiép vu phai duqc
x Ii theo yéu cau ké toan quan tri (xay dwng va st
dung cac mau ching tr tw m& phl hop yéu ciu tap
hop chi phi theo dinh phi va bién phi,...);

++ Phan tich va ghi nhan chi phi phat sinh vao sé chi
tiét chi phi theo nhan dién dinh phi, bién phi;

+% Cung cAp thang tin vé chi phi duéi dang céc bao
cao b phan (la cac trung tam chi phi).

Trong diéu kién hién nay, hé thong ké toan quan trj
trong cac doanh nghiép mo 1 thlen chuwa hoan chinh,
khéng thé cung cap th6ng tin vé dinh phi, bién phl
béng hé théng bao co ké toan quan trj thi co thé str
dung cach sau:

Buéc 1: Nhan dién chi phi theo khéi Iwcng hoat
ddng thanh dinh phi, bién phi va chi phi hdn hop (cé
thé so bd nhan dién theo Bang 1)

Budrc 2: Tach chi phi hdn hop thanh dinh phi, bién phi
béing phuwrong phép curc dai- cue tidu, hodc phwong phap
binh phurong nhé nhét théng qua sé liéu théng ké clia cac
ki quan sat (Luu y: Swr dung phwong phap binh phwong
nhd nhét thi cho két qua chinh xac hon phuong phap cuc
dai-cyc tidu, tuy nhién két qua dinh phi, bién phi thu dwoc
tr phurong trinh hdi qui clia phuong phap binh phuong
nhd nhét cling chi c6 gia trj gan ddng).

Péi voi cac doanh nghiép mé ndi chung va doanh

“nghiép mé 1§ thién néi riéng thuéc VINACOMIN, nén
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st dung ki quan sat triing v&i ki hach toan theo thang
dé ting d6 chinh xac.

Bang 1. Nhan dién chi phi theo khéi luong hoat dong

2.3. Hoan thién phan tich chi phi trong doanh nghiép

Hién tai cac doanh nghiép ciing d4 tién hanh
phéan tich chi phi, |&p cac bao cédo so sanh chi
phi song chi méi so sanh vé téng s6 chénh léch
ma khéng tach biét cac chénh léch do Ia do yéu
t6 nao tac dong, v@i mirc d9 la bao nhiéu, do vay
c6 thé dé xuat mau bao cdo phan tich cho cac
doanh nghiép khai thac than 16 thién thudc
VINACOMIN nhv sau.

Vi dy: D6i v6i chi phi vé vat liéu co thé st dung bao
c40 phan tich bién dong g:ua chi phi thyc hién véi chi
phi theo dinh mirc theo mAu nhw sau (Bang 2). Bang
nay c6 thé dwoc mé chi tiét theo twng céng trwdng,
phan xuwdng. Twong ty c6 thé mé cac bao céo tinh
hinh thwe hién dinh mde chi phi va phan tich cac sai
biét chi phi cho chi phi nhan cong, chi phi san xuét
chung (theo dinh phi va bién phi).
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Bang 2. Béo céo tinh hinh thure hién dinh mtc chi phi vét liéu va phan tich céc sai bigt vé chi phi vt liéu (Pon vi...)

Ghi chu: SL,-

San lugng SP cong doan iy M lj - M tiéu hao vat tw j‘O' cong d’oan 1 Gu Don gia vét tw j

dung san xuét & céng doan i; 1 - Sé lidu thuc té; 0 - S6 lidu dinh muc.

3. Két luan

Trén déy la mét s6 ndi dung vén dung ké toan quan
tri chi phi trong hoat dong quén tri doanh nghiép md
khai thac 16 thién. Thuc té hoat dong cla cac doanh
nghiép vo cung da dang va phtrc tap, nha quan tr phai
déi mat hang ngay vGi nhiéu van dé kho khan hon
trong céng tac quan i diéu hanh doanh nghlep quyét
dinh nén tlep tuc tw t& chirc sdn xuét tat ca cac cong
doan khai thac hay nén thué ngoai, hodc phal lua chon
gitra cac phwong an dau f dbi moi tai san cb dinh,
nang cao nang liec san xuét,... Do vay néu tb churc tét,
théng tin ké toan quan tri noi chung va ké toan quan trj
chi phi noi neng la cong cy hd tror déc lyc, ting hiéu
qua cdng tac quan tri doanh nghiép.0
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Nguoi bién tap: H6 ST Giao

cdntents to apply ma agement accounttng costs i '
: these companles L -

NGHIEN CUU DO HAT....
. (Tiép theo trang 37)
nhi&m r&t min trong nhau va trong céc khoang vat
khac cting nhu dét da di kem.

Két qua thi nghiém tham do tuyén tr quing
urani Pa Lira cho thdy: phwong phap tuyén tir véi
cuong d6 t trvong cao chuwa thu’c sy hi¢u qua.
Nhin chung ham lwgng U;Os trong san pham cé tir
mo&i tang 1&én chua nhiéu (0,217 %/0,106 % v&i
quang chua phong hoa; 0,187 %/0,140 % Vi
quang phong hod) va murc thye thu bd phan clia
nguyén céng tuyén tr moi dat trén 25 % (12,92
%147,85 %) véi quang chuwa phong hoa va trén 22
% (16.19 %/76,05 %).

Céan nghién clru day da va toan dién thanh phan ,

vat chét déi twong quang urani Pa Lira. D& x ly
doi twong nay khong chi st dung phuong phap
tuyén tr ma can ap dung cac phuong phap_ tuyén
khac hodc phm hop cac phuo’ng phap tuyén voi
nhau nhw tuyén trong lyc, tuyén ndi va phuong
phap tuyén phong xa. Can chu y thich dang dén
viéc thu hdi urani trong cép hat min 0,04 mm.0O

Nguvi bién tap Tran Van Trach

| experlments of exploratlon process:ng for these :
magnetac processmg method
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