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\ I gdy 20 thdng 6 ndm 2006, 86 Tiri chinh di

n I ia: tilJJx;:'u JH:-'"'J'-'u."91-?Ji fi
trong doanh nghiep" nhung viec tri6n khai

6p dgng cU thd vio tung loqi hinh doanh nghiep
nhu th6 ndo v5n cdn nhi6u v5n dd phii ti6p tqc
nghien cfu, h6 trg doanh nghigp thuc hiQn. D6ng
thdi tAi cAc doanh nghiQp (trong d6 c6 cdc doanh
nghiep khai thac than l0 thiCn thuoc V|NACOM|N)
viec fng dung KTQT vdo hoqt dQng qudn Ii doanh
nghi€p chua aluqc thuc hien c6 hiQu qu6, biri vi6t
xin dua.ra mQt s6 nQi dung van dqng KTQT chi phi
san xuat trong doanh nghiQp khai thac l0 thiCn-
VINACOMIN.

l. D6nh gi5 tinh hinh thur hiQn KTeT chi phi
tuong cac doanh nghiQp khai th6c than lQ thi6n-
VINACOMIN

TrCn co s0 khio s6t thpc t6 c6ng t6c k6 to6n
n6i chung ve c6ng tac KTQT chi phi sdn xudt n6i
rieng trong mQt s6 doanh nghiCp khai thec tO
thien-VINACOMIN (khu vsc Hdn Gai, Cem phe),
c6 th6 nhan thay:

1.1.ltu di6m
.:. VA phan loAi chi phi: C6c doanh nghiQp ti6n

hanh phan loAi va tap hqp chi phi theo trlrng y6u t6
chi phi thanh I yeu t6 chi phi (chi phi vat ti€u, chi
phi nhi6n liCu, Chi phi dong tyc, Chi phi ti6n tuong,
Chi phl BHXH, BHYT, KPCD, Chi pht KHTSCD,
Chi phi dich vu thu6 ngoAi, Chi phi kh6c bang ti6n).
Dey lA cAch phan lo?i pht hqp cho vigc xay dgng
c6c tlinh moc chi phi mot cach s6t thlrc;

.:. VA Ep drJ to6n chi pht: ViCc tap du toan chi
phi hay kho6n chi phi trong cac doanh ngfiQp dE
tl6p Ong mQt phAn cdc y6u cAu quin t! chi phi
trong doanh nghi€p. Vi dg: tqi c5c don vi di ti6n
henh lap t6 hoacn sdn xu6t, ho{c b6o c6o giao
khoAn chi pht gi6 thdnh theo thdng (cU th6 theo
ttrng c6ng trudng, phAn xudng);

* VB phan tich bi6n dQng chi phi: MQt s6 doanh
nghiQp nhu COng ty C6 phAn than N0i Beo, C6ng
ty C6 phAn than Cao Son... da ti6n hdrnh l6p cic
bao c6o phen tich bi€n ar6ng chi phi: vi du 860 ceo
thuc hiCn cdc chi tieu chi phi ,gi6 thinh (theo qui,
nem), 860 c5o tinh hinh. thuc hi.Qn dinh moc giao
khodn chi phi, hoac Phin thuy€t minh thr,rc hiQn
KHSXKD... va trong cac b6o c6o di chi ra c5c
nguy6-n nhdn co bdn d6n tl6n cdrc ch6nh l6ch chi
phi dC trinh TQp -clodn, c5c ph6n tich td hop tf, vi
phan nao da thC hien tr5ch nhi6m crla c5c nhd
quan lytrong c6c b6o c6o phan tich Ct6;

.:. VC xay dgng hC th6ng th6ng tin chi phi trong
doanh nghiQp: C6c doanh nghiQp dd vQn dUng t6
ch0c hQ th6ng th6ng tin chi phi theo qua trinh sin
xuat va aruoc tap hqp cho tung c6ng doqn sdn xu5t
theo chi phi thuc tq phAt sinh, cdch tri chuc ndy ti
phn hgp vdi ttic di6m sin xu6t kinh doanh cl]a t5c
doanh nghiep.

1.2. Nhuw ili6m
* vd t6 in*c k6 todn: BQ m6y kri to6n hien nay

tAi cac doanh nghiQp hoat dong it s6ng tao nen
ch0c ning cung c5p th6ng tin cdn nhi6u han ch6,
hon n0a chua thuc hiQn dugc chuc n5ng c6ng t6c
ke toAn quan tri trong b0 m6y k6 toan. He th6ng ke
to5n chi phi sin xu6t cluqc xAy dgng theo qu5 tr)nh
sdn xu6t: trong d6 kC toan tai chinh tap hEp chi phi
cho c5c c6ng doqn-sdn xu5t theo chi phi thuc t6 vi
theo d6i tren c6c s6 s5ch k6 toan mQi c6ch dQc tap
voi kd toan quin tri, k6 to6n quin tri tap hqp chi
phi theo dinh m&c k6t hEp v6i thgc t6 ph6t sinh vd
udc tinh, do d6 th6ng tin crla kC toan qudn tri vd k6
to6n tdi chinh kh6ng c6 ss th6ng nh5t

* Vd ph6n lo4i chi phi: Chua phqc vU thi6t
thUc cho c6ng tac ke to5n qudn tri, dac biet trong
viec lam ti6n d6 cho c6ng t6c phAn tich m5i quan
he chi phi-kh6i luEng-lqi nhuan, hoAc cung cSp
th6ng tin c6n thi6t cho viec van dqng cac c6ng
cg cia c6ng t6c KTQT trong hoat dQng quin tri
doanh nghiQp, vi dq ra quy& Ainn h,ra chgn diu
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Vi du: TK 627- Chi phi sen ru6t chung tlugc chi ti6t:
627..11 dli phi nguy€n lieu, vat lieu sdn xudt chung

thuc tC phet sinh
627.21: dti phi nhan c6ng sin ru6t chung thpc t6

phdt sinh
DO phuc vr,t tinh gie thanh theo c6ng doan, k6 toan

quan U c6 th6 chiti6t
627.211: chi phi nhan c6ng sin xudt chung thr,rc t6

ph6n b6 khoan
627 .212: dti phi nhan c6ng sdn xudt chung hgc t6

phan bO xuc boc
627 ?13: chi phi nhdn c6ng sin xudt chung hyc tE

phAn b6 vin Gi...
Ngoii ra ktl to6n qudn tri se hi6t kti c6c tAi khodn

tuong Ong vdi cac tai khodn phin 6nh chi phi trpc t6
ph6t sinh d6 quin li chi phi tleo dlnh m0c, d6ng hdi li
co sd d6 so s6nh, nhim phan tich cac sai biQi vA lip
cac bdro c6o k6 to6n quin tr-i.

* Phan loai chi phitheo m5i quan hC vdi kh6i luqng
ho4t clQng (c6ch Ong xir cia chi phi)

Theo c6ch phan bai nay chi phi c0a doanh nghiCp
ituqc ph6n thenh dlnh phi, bi6n phi, chi phl h6n hqp
(g6m ci dinh phi, bi6n phivd c6n ctuqc phan t6ch).

Ven dO dAt ra fong cong t6c KJQT chi phi tai c6c
doanh nghiQp m6 l0 thien hiQn nay Ia chuydn c6ch treo
d6i chi ti6t va hach to6n chi phi 6 he tfr6ng k6 toen tai
chinh sang h€ thdng kil to6n qudn tri. Lirm dugc tfi6u
nay ddi h6i:

* HQ th6ng chOng tir ghi nhQn nghiep vu phai duqc
x& li theo y6u cAu k5 to6n qu6n tr! (xAy dgng vdr s&
dqng c5c m5u ch0ng tr"r tu md phi hqp y6u cAu Qp
hgp chi phiheo alinh phivd bi6n phi,...);

. * Phdntichvdghi nhin chi phi ph6t sinh vao s6 chi
ti6t chi phitheo nh?n diQn dlnh phi, bi6n phi;

* Cung cdp th6ng tin vA chi phi du6i dang c6c b6o
cao b0 phan (B c6c rung tam chi phi ).

Trong di6u kiQn hiQn nay, hQ th6ng k6 to6n qudn tri
trong cac doanh nghiQp m6 lQ thi6n chua hodn chinh,
kh6ng the cung ejp th6ng tin vA dinh phi, bi6n phi
b6ng hQ th6ng beo c6o k6 toen quan tri thi c6 th6 sr]
dung cach sau:

Bu6c 1: Nhan dien chi phi theo kh6i luqng hoat
alQng thanh dlnh phi, bi6n phl vd chi phi h6n hqp (co
th€ so b0 nhin di€n theo Bdng 1)

, Bu6a 2: Tedr chi phi h6n hEp hinh dinh phi, bi6n phi
beng phulng phep qrc dai- o-rc li6u, hoic phuong ph5p
binh phuong nh6 ntdt trOng qua sO tiQu tr6ng k6 oia cac
ki quan_sdt (Luu }i: Sr] durE phuong ph6p binh phufrg
rh6 nh& hi cho kCt qr.r,i ctrinh x6c hon phuung ph6p cuc
@i{,rc t6u, try nhi*t kA qui dirh phl, blln phi tiu duqc
t, phryrg tinh hdi qui oia ptuong ph6p binh phuwrg
nhd nhStcfirg dfc6 gi6 fi gen dUrE).

D6i vdi c5c doanh nghiQp m6 n6i chung vd doanh
nghiQp m6 l0 hi€n n6i rieng thuoc MMCOMIN, n6n

rfi0A Hgc ]flilH rEuA ouiit[i ilGAilH M6

srl dung ki quan s6t trrng v6i ki hach to6n theo th6ng
de ting ilQ chinh xec.

Bdng 1. NhQn diQn chi phi tlr€,o klt'i luf,lg haat @19

23. Hodt tlifl fien ffii dti phi twtg doanh ng@
HiQn tqi c5c doanh nghiQp c0ng di ti6n hirnh

ph6n tich chi phi, lap c6c bao c5o so s6nh chi
phi song chi mdi so s6nh vd t6ng s6 ch6nh l€ch
md kh6ng tach biet c6c ch6nh lQch cl6 ld do y6u
t6 ndo t6c CtQng, voi m0c dQ ld bao nhi6u, do vAy
c6 thC alC xuAt mdu bao c6o phan tich cho c6c
doanh nghiep khai th5c than lQ thi6n thu6c
VINACOMIN nhu sau.

Vi du: D6i v6i chi phi vA vQt liQu co th6 sfr dqng bdo
ceo phan tich bi6n dQng giira chi phi thuc hiQn vdi chi
phi heo dinh mfc theo m6u nhu sau (Bing 2). Bdng
ndy co tr6 duEc md chi tiet theo tirng c6ng trudng-,
ph6n xu6ng. Tuong tr,r c6 th6 m& cac b6o c5o tinh
hinh thgc hiQn dinh m0c chi phi va phan tlch cac sai
bi€t chi phl cho ctri phi nhan c6ng, chi phi sin xu6t
chung (theo dinh phi vd bi6n phi),

Bten
phi

Ctidrirptr1,envftIfuncQ,
Cti phinhan corgt.rrc@
Chi phi s6n xu6t chung
- Khdu hao TSCO
- Chi phi nh6n vi6n phu
trs, gi6n ti6p
-Chphiwt[&'rCCrc,..
-Cti phi@rw m.ta rg@i
- Chi pht khdc bins tidn

Chi phi b:in hiing
- KhAu hao TSCD
- Chi phi ti6p tri qudnq cao

x

-ct' rfEn viit ban MrE x
x

Chiphi qufu lidoanh ruh€p
- KhAu hao TSCD
- Chi phi nh6n vi6n qi-rdn ll

- Chi phi du phdng
- Chi phi bio hi6m tii sdn
- rnue, pnr, re pnr x
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