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KE TOAN CHI-PHi TREN CO SO HOAT DONG -
ACTIVITY-BASED COSTING (ABC)

ThS. NGUYEN THI MINH THU, ThS. TRAN DINH DIEN

VW4 u huéng hoi nhap kinh té thé gidi, nén kinh
’( té canh ngay moét gay gat da va dang dat ra
nhiéu thach thirc cho sy ton tai va phat trién
cuia cac doanh nghiép..Doi hdi cac doanh nghiép
phai khdng ngirng hoan thién céng tac quan ly hoat
déng san xuat kinh doanh, ma viéc nang cao chét
lvgng théng tin cung cap cho cac nha quan tri
doanh nghiép déng mat vai tro quyét dinh. Chi phi
san xuat va gia thanh san pham la théng tin khéng
thé thiéu dwoc déi véi mbi doanh nghiép, né gitp
cho nha quéan tri doanh nghiép co thé xac dinh
duwoc hiéu qua kinh doanh; mac do tiét kiem cac
ngudn lwc dong thei dinh gia ban cho sdn pham.

Ké toan chi phi trén co s& hoat dong (ABC -
Activity Based Costing) cé thé duwoc xem la mot
trong nhitng gidi phap cho van dé trén.

Vé&i ABC, chi phi sé duoc theo déi mdt cach cu
thé cho tirng hoat déng gén véi tirng loai san
pham, vi thé théng tin chi phi cung cap bdi hé
théng ABC c6 mirc dé chinh xac cao hon, gitip cho
viéc ra cac quyét dinh lién quan dén tirng nhém
san pham, tirng loai san pham...

2. No6i dung phwong phép ké toan chi phi
trén co s& hoat dong

C6 rat nhiéu dinh nghia lién quan ABC (Activity
Based Costing). Judith J Baker da dqua ra khai
niém vé ABC: ABC gdém hai yéu té chinh 1a do
lwdng chi phi va do ludng mc dd thwe hién cla
cac hoat dong va ngudn luc cho tirng ddi twong
chju phi. Chi phi cac ngudn lwec duwoc phan bd dén
céc hoat dong, sau do chi phi cac hoat déng duoc
phan bb dén cac ddi twong chiu phi dwa trén muic
dé st dung clia chung.

Theo hai nha kinh té 16n Robert S.Kaplan va
Robin Cooper thi ABC dwgc st dung nhw la cach
dé do lwong nhitng hoat déng cda céng ty, ngudn
lwc dwgec tiéu hao bdi nhiktng hoat déng, sén pham
va dich vy dwgc sinh ra t& nhirng hoat déng dé.
ABC ra d&i nham dap (rng sy can thiét vé théng tin
chinh x&c cGa nhitng nguén Iyc bi tiéu tén bdi
nhitng san pham, dich vy, khach hang, kénh phan
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phédi. ABC cho phép nhitng chi phi gian tiép va chi
phi hé tro dwoc phan bd, trwdc tién toi cac hoat
déng, sau do t&i san phdm, dich vu khach hang.
ABC cho ngudi quan ly thay ré rang vé tinh hinh
kinh doanh cta doanh nghiép. ABC khéng chi theo
déi cach tinh chi phi ma né con la phwong phap
quan ly hoat déng dang tin cay cho phép dua ra
nhrng quyét dinh chinh xac nhét.

Rleng Blocher thi cling mé t& vé ABC nhuv sau:
“Dé& san xuét san pham, can thiét phai thwc hién
mét sb6 hoat déng. Nhung hoat déng nay lam tiéu
tén cac ngudn luc cla doanh nghiép, vi vay lam
phat sinh chi phi. Thong qua viéc xac dinh mtrc tiéu
ton cac nguon lwe ciia moi hoat déng va so don vi
cn thiét dé& san xuat mot san pham moi doanh
nghiép co thé theo d&i chi phi san xuadt mot cach
tree tiép hon.

Té chwe lién hiép thé gi¢i vé tién bd trong
san xuat (CAM-1) da dwa ra dinh nghia vé ABC
nhu sau:

% La mét phwong phap do lwdng chi phi va
mirc do thwe hién cua cac hoat dong cé lién
quan dén chu trinh va déi twong chiju phi:

< Phan bd cac chi phi hoat dong dwa trén
viéc sl dung cac nguén luc cta ching, phan bd
chi phi dén cac déi twong chiu phi nhw 13 cac
khach hang, sdn pham, qua trinh dwa trén mtc
dé s dung cda ching;

< Tim ra cac méi quan hé nhan quéd dé xac
dinh duoc céc tiéu thire phan bd hoat déng.

T nhitng khai niém trén, tac gid cé thé khai
quat khai niém ve ABC nhu sau: “Ké toan chi phi
trén co s& hoat dong (ABC) la mot he théng ke
toan thuc hién viéc tap hop va phan bd cac ngudn
lwc vao cac hoat dong duwa trén mic dé st dung
cac nguén luc nay cta cac hoat dong, sau dé-chi
phi cac hoat ddng duwoc phan béd dén cac dbi
twong chiu phi dwa trén mic dd st dung cla céc
déi twong d6”.

2. Cac bwoc thye hién hé théng ké toén chi
phi trén co s& hoat dong
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M6 t& cac buéc thuc hién ABC cling cé réat
nhiéu tac gid chia thanh cac bwdc khac nhau
nhwng nhin chung déu thong nhat nhw sau: Viéc
thiét ké, san xuat va phan phéi san pham, dich vu
doi -héi phai thic hién bai nhiéu hoat dong. Dé
thiee hién hoat dong nay, can thiét phai mua va st
dung cac nguén lyc do vay ma phat sinh chi phi.
Noi theo cach khac, ly thuyét v& ABC cho réng cac
nguén Ire tiéu hao sinh ra chi phi, hoat déng tiéu
hoa ngudn Iyc, san phdm va dich vu tiéu tén cac
hoat déng.

Pé hiéu ré hon can phai tiép tuc xem xét ABC
mot cach chi tiét hon théng qua cac budc thyc
hién clia né. Nhin chung c6 rat nhiéu mé phéng vé
chu trinh ABC nhung trong pham vi gidi han cla
dé tai tac gid xin trinh bay khai quat vé phwong
‘phap ABC theo hinh H.1.
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H.1. Quy trinh thuc hién ké toan chi phi
trén co s& hoat déng

Mé hinh nay gdm nhiéu khai niém dic trung,
dwdi day 1a mot sé khai niém co ban:

o Nguon luc: 1a mét yéu té kinh té du’crc sl
dung dé thuc hién cac hoat déng. Vi du nguon lwc
tiéu biéu nhu con ngudi, nguyén vat liéu, thiét bi,
nha xuwéng..

% Hoat dong la mét sw kién hodc mét nghiép
vu gay ra sy phat sinh chi phi trong doanh nghiép.
Qua trinh san xuét san pham va cung (rng dich vu
cla doanh nghiép thuc chét 1a sy hop thanh mét
cach c6 hé théng, cé té chirc cua nhiéu hoat déng
khac nhau.

% Ddi tirong chiu phi: Theo ly thuyét ABC, chi
phi hoat déng sé€ duoc phan bd t&i cac dbi wong
chiu phi. Béi tvong chiu phi thucrng rét da dang va
phu thuéc vao nhu céu ‘thong tin cta nha quan tri
ma nguoi thiét ké hé théng sé thiét 1ap nén cac ddi

twong chiu phi khdc nhau nhw: sdn phdm, dich vy,
16 san phdm, khach hang, nhém khach hang, kénh
phan phdi, khu viec ban hang...

s Tiéu thac phan b chi phi ngudn luwc: 1a mot
yéu t6 do lwong sy tiéu hao nguén lyc cho hoat
déng. Néu nhuw ngudn luc la con ngudi, nhitng
ngwdi nay tiéu tén thei gian cho nhitng hoat dong
theo mirc dd khac nhau nén ty 1é thoi gian lao dong
sé |a tiéu thirc phan bd chi phi nguédn lyc

% Tiéu thirc phan bé chi _phi hoat dong: 1a cau
ndi gitra hoat déng va cac déi twgng chiu phi. Tiéu
thirc phan bd chi phi hoat dong la mot yeu td dung
dé do lwdng sy tiéu hao clia hoat dong cho cac ddi
twong chiju phi.

Tiéu thtre phan bd chi phi hoat ddng dodi héi phai
duoc dinh lwgng dé truy nguyén cac phan chi phi
twong &ng lién quan cla cac hoat déng dén cac
ddi twong chiu phi ctia nd

Nhw vay, cac buwdc thiwe hién cla phuvong phap
nay bao gébm:

+ Xac dinh hoat déng chinh

Cac hoat déng chinh dwgc xac dinh théng qua
viéc phan tich ban dau, kiém tra thuc té khu vuc
lam viéc, thwc hién phdng van nhirng nhan vién
lién quan hodc yéu cau nhitng nhan vién nay mo ta
thei gian cla ho dé thue hién cong viéc hinh thanh
nén nhwng hoat dong chinh. Hoat dong chinh duwoc
chon & mdi cap do dwoc xem 1a hop Iy dwa trén sy
can nhac gitra chiphi bd ra trong viéc theo dbi hoat
dong nay va nhu cau vé tinh chinh xac cda thong
tin chi phi dwoc cung cép.

M6t trong cac cach hiru dung nhéat khi ngudi ta
nghi dén viéc xac dinh cac hoat déng va cach két
hgp chidng véi nhau thong qua cac cap dd hoat
dong nhu cap don vi san pham, cép 16 (nhém) sén
phém cap sén pham, cap tién ich..

% Tap hop truc tiép chi phi vao cac hoat dong
hodc dbi twong chiju phi

Ngoai viéc tap hgp chi phi théng thwdng dwoc
chi tiét theo cac tai khoan, néu nhw xac dinh dwgc
chi phi dang dwoc tap hop st dung cho déi tvong
chju chi phi nao hay thudc hoat déng nao thi ta tap
ho’p vao déi twong hoac hoat dong do.

% Phéan bé céc nguon e vao cac hoat dong

Céc chi phi nguon lvc dugc tiéu hao trong mét
giai doan neu khong duoc tap hop trwc tiép vao
cac hoat dong hoac cac dbi twong chiu chi phi sé
dwoc phan bd tlep dén tirng hoat dong ctia ABC.

% Phan bd chi phi vao cac hoat dong vao cac
déi tuong chju chi phi

Pé phan bd chi phi cac hoat dong tcw cac doi
twong chju chi phi trong giai doan nay, doi héi phai
lwa chon nhiéu tiéu thirc phan bd cho cac chi phi
hoat dong. Tiéu thire phan bd trong giai doan nay
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goi 13 tiéu thirc phan bé chi phi hoat déng (Activity
cost driver).

Theo quan diém cla cac nha nghién ctu nhu
Colin Drury, Robert S.Kaplan... thi c6 ¢6 ba loai
tiéu thirc phan b chi phi hoat déng:

<+ Tiéu thirc phan bd dura trén s 1an thuc hién;

% Tiéu th&rc phéan bp dua trén sb ludng  thoi
glan thire hién;

++ Tiéu thire phan bd dwa trén mirc do thue hién

3. Kinh nghiém ap dung phuwong phap ké
toan chi phi trén co’ s& hoat déng trong cac
céng ty I&n nhat & Anh

Trong cudc khao sat nay, ngwm ta dua ra mét
bang cau hoi vé quan diém st dung phu’o’ng phap
ké toan chi phi trén co s& hoat déng cua cac céng
ty. Bang cau hoi nay duoec tra |6 bédi cac Giam déc
tai chinh/thu ky céng ty (54 ngwdi) va nhan vién ké
toan (102 ngwdi), véi nhan vién kinh doanh khac
(21 nguoi) cung cap phan con lai. Nhing nguwdi tré
I&1 la nhirtng nguoi da cé trung binh I1a 9,4 nam
kinh nghiém lam viéc trong td chirc cta ho. Két qua
thu duoc nhw sau (Bang 1, Bang 2).

Béng 1. Bang théng ké sé cong ty sit dung
phuong phap ké toan chi phi trén co sd hoat dong

Bang 2. M&i lién quan gidta ABC vdi linh vuc va
quy mod clia Cong ty

Nhin chung sb lvong cdng ty str dung va quan
tam dén ABC nhiéu hon so véi nhirng cong ty
khéng st dung nd, va cing nhiéu hon nhung céng
ty khéng nghién cru vé ABC. Viéc sir dung ABC
cao nhét trong cac céng ty ¢6 quy mé 1én va hoat
dong trong linh viee tai chinh.
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4. Két luan

Phan cubi cla bai viét nay mudn xem xét kha
nang van dung phwong phap ké toan chi phi trén
co s¢ hoat dong & Viét Nam. Day 12 mét trong cac
phuong phap hién dai trong ké toan quan tri.
Phwong phap nay phu hop voi moi trvong sart
xuat néi chung 13 c6 sw tw déng héa cao va té chire
san xuét tién tién. _

Tinh wu viét cia Phuong phap da duoc thira
nhan trén thé gidi vi ké toan chi phi trén co s& hoat
déng 1a mét cong cu do lwdng twong dbi chinh xac
va hop ly cac chi phi phat sinh lién quan dén dbi.
twong va hoat dong chiu phi, diéu do giup cho cac
doanh nghiép c6 thé dwa ra duwoc phwong phap
tiét kiém chi phi hiéu qua nhéat, dwa ra chién lvoc
phat trién hiéu qua

Tuy nhién, déi vai Viét Nam, phuong phap nay
lai con nhiéu me'i mé. Cac doanh nghiép can co suw
nghién clru, tiép can v6i nhitng phuwong phap hién
dai va co sy sang loc can thiét. Mac du méi trucrng
kinh té, k§ thuat, cong nghé va té chic quan ly &
nuwoc ta cd sy cach biét I6n so voi cac nudc phat
trién, nhwng kha nang van dung phuong phap nay
trong cac cong ty ¢6 ap dung qui trinh cong nghé va
td chirc sdn xuét tién tién 1a hoan toan cé thé. Hon
nira, gioi thigu phirong phap ké toan chi phi trén co
s& hoat déng nham gitp cho nguoi doc tiép can mot
phuong phap mai trong ké toan hién dai.0l
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