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11 Qp doin COng nghiep Than-Khoang sin ViQt

I ttam (Vinacomin) la mot Tap doAn kinh t6
I nhA nu6c, hoat dQng SXKD tr6n cac fnh vyc

c6ng nghiQp than, kho6ng sdn, cliQn lUc, co khi, vat
liQu n6 c6ng nghiep, thuong mai,... vd giO vai trd
quan trong trong viQc ddm bio an ninh nang luqng
qu6c gia, do vQy nhu cAu v6n cho tldu tu ph6t tri6n
hang n5m ld rit ldn.

Trong b5i cinh crla thi trudng tdi chinh,ti€n tQ
sau khring hoing kinh t6 kh6 khan h6n cd hai khia
canh: Kh6 ti6p c6n ngu6n v5n-vay tir c6c ng6n
hdng vd lii suAt.qu6 cao (tf? tren 18-20 %/nim) thi
viQc huy dQng v6n ld v6 cing kh6 khan d6i vdi bAt
cl} doanh nghiep nao.

Rieng d6i vdi Vinacomin hoat dong ch0 y5u
trong lTnh vuc c6ng nghiep nang vdi d{c thi nhu
cau v6n l6n, thoi gian dlu tu dai, thu h6i v6n
chQm, rrii ro cao nen lai cang kh6 khin gdp bQi.
Tuy nhi6n, trong bAt k!' b6i cdnh nao co hoi va
th6ch th0c lu6n dan xen nhau. V5n dC Ia phai phat
hiQn aluoc co hQi vd nhin diQn duoc thAch thfc
dang alSt ra cho Vinacomin, dC tren co sd tl6 c6
giai phap thich hEp gi6i bii toSn kh6 ndy.

1. Co hQi

* Vinacomin v6i ndn tdng ph6t trien la c6ng
nghiQp Than-DiQn-Kho6ng san, tr€n co sA ar6 tao
ra c5c chu6i gi6 tri: (1) Tir sdn phAm than sin xuSt
ra fien, nhien li€u khi, nhi6n li€u l6ng; (2) Tir
kho6ng sin qu{ng sin xudt ra tinh quflng, sdn
ph6m trung gian vd kim loai; (3) Tir kho6ng sin phi
quing sdn xudt ra xi mang, vat liQu xay dHng...; (4)
Tr:r khoang sin sdn xuSt ra c6c h6a chdt co bin,
v.v. C6c s6n ph6m crla Vinacomin thuQc nh6m
kho6ng sin nguyCn lieu, ning luqng, cho n6n c6
s0c h[t tren th! trudng. Do cr6 viec huy dQng v6n
dAu tu vdo c5c sin phdm niy c0ng c6 nhidu lqi
th6, duqc c6c nhd tlAu tu quan tdm.

* Thuong hiQu cria Vinacomin di duqc khing
dinh tr6n thi trudng trong nudc vd th6 gi6i, tluqc
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c5c nhd diu tu, khech hang danh gia cao qua loi
th6 sdn ph6m than, nhdt la than xuet khSu vir qua
co ch6 quin tr! gi0a C6ng ty meic6ng ty con, quin
lf tdi chinh, quin l1i ddng ti6n, c6n tt6i gi0a vay vd
trd, quin l! c6c chi s6 tdi chinh ddm bio an todn
cho c6c nhd dAu tu.

t MQt lqi th5 quan trgng cia Vinacomin trong
viQc thUc hi6n c6c phuong an huy CIQng v5n d6 ld
sH h6 trq c0a Chinh phi vE nhi6u.mdt, trong d6 c6
viQc bio lSnh cia Chinh phri. Di6u d6 Vinacomin
c6 th6 d6 ti6p can cAc ngudn v5n vdi chi phi thdp
k6 ci tr6n thi trudng v5n qu5c t6.

2. Thech thu,c

De phAt tri6n c6c dU 6n dAu tu thuQc cac
nganh neu tren, lu6n ddi hdi mQt luqng v6n rdt
ldn. Theo QD 1208/QD-TT1 ngiry 211712011 cita
Th,rl tu6ng Chinh phri phd duyQt Quy hoqch ph6t
tri€n cfiQn luc giai dqan 2O11-2O2O c6 x6t d6n
tri6n vgng d€n nim 2030; trong d6 giao cho
Vinacomin phii (a) Thyc hi6n dAu tu dua viro
van hanh c5c ngudn di6n duoc giao theo d0ng
ti6n aIQ vi (b) Dau tu d6 dua vdo khai thac cac
m6 than m6i, lirm Oau m6i dB nhip khiu than
nhim thuc hiCn dfng vai trd chinh trong viec
ddm bio cung c5p than cho di6n viir c6c nhu c6u
kh6c crla n6n kinh t6.

De dap Ong duEc nhu cAu phit tri6n thi tir
nam 2011 trd di, hang ndm Vinacomin c6n huy
dQlg mQt lugng v6n khodng 2-3 tf USD.de phat
tri6n c6c dU an Than-DiQn-Kho6ng sdn gOm:

* Ph6t triCn cAc dr,r 6n than: Bao g6m md rQng
vi nAng c6ng sudt cac m6 than hien c6 c0ng nhu
phdt tri6n cac md than mdi, xay dung vd ph6i t{6n
co sd.hq tdng khu r.n6,.. A6 dep Ong nhu cAu than
cho ndn kinh t6 qu6c d6n, dac biet la 06 Oap ung
than cho nganh dien. Trong d6 c6 cAc dU en than
hAm ld ldn nhu Khe Cham ll, lV; Hi L6m, Nam
M5u, Duong Huy, Quang Hanh, N0i 860; cac dq
6n sdng tuy6n than Khe Chdm, L6p Mi,...
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n Theo nhu ciu diu tu, de c6 v6n d6i Ong c0a chi
sd hiru tir t+ZO Zo t6ng dAu tu crla mQt dg 6n, thi
Vinacomin phdi c6 lqi nhudn sau thu6 t6i thiCu s.OOG
6.000 t! d0ng. Do viy phii quan ry't6t thi trudng, sin
pham, qudn lli t6t chi phi, gia thenh va s& dung hieu
qud ddng tidn tip trung A COng ty me Tap afoan.

* Chri dQng co c6uJai c6c danh muc diiu tu dC
tap trung cht y6u cho tlian, diQn, khoang san. Thoai
v6n d cdc linh vgc kh6ng tr9ng.y6u, kh6ng hieu qua
hoic Vinacomin kh6ng c6 c6 phin chi ph6i. D6ng thdi
phAn k| cfnu tu d6 ddm b6o khd ndng tri nq.

.i. Da dAng h6a c6c loai hinh vd phuong th0c huy
dQng v6n, dua vdo nh0ng lgi th6 crira Vinacomin
th6ng qua mQt sd k6nh huy dQng chinh bao g6m: Tin
dr,rng xu6t kh6u, vay hEp v6n ti cdc t6 chuc qu6c !6,
ph6t hdnh tr6i phi6u trong nuoc, phat hanh tr5i phi6u
qu6c te....

B6n canh do, viec chi dao, huong d5n cho c6c
c6ng ty con, c6ng ty truc thuQc ti6p can mot s5 kenh
huy dQng v6n nhu phet hanh tr5i phiilu, k6 cd tr5i
phi6u chuyen d6i c0ng cin nghi6n cuu ti6n hdnh tri6n
khai. MOt hinh thuc huy dQng v6n kh5c ma Vinacomin
cAn nghi6n crlu d6 tin dung loi th€ cia sdn phdm
nhu alumin, than d6 ld huy clQng.y6n tu kh6ch hang
theo hinh th0c kh6ch hAng trd ti6n trudc 5-10 nem.
Day la.mOt.hinh thuc huy dOng v6n moi cAn nghiCn
c*u de tri6n khai thi di6m cho sdn ph6m moi ldr

alumin t6i dAy.
Dac biet cin diy mqnh hinh th0c huy dQng v6n

ngoai xa h6i nhu thu6 ngoai thuc hien mot hoac mOJ

s5 cdng cloqn trong dAy chuydn sin xudt, thu6 mua tdi
chinh, thuC hoat dong, hEp d6ng hEp t6c kinh doanh,
BOT,.... Diy la hu6ng_ di cdn tfp trung khai th5c vd
c6 nhi,ng dot pha dC den d5t. Phii giii quy6t duoc 02
kh6 khen hien nay ld: (a) phdi bd tu duy c6i gi ciing
phii tu minh dAu tu tldy di t6t ca c6c c6-ng do4n
trong sin xuat, vi c6 nhi6u c6ng doan c6 the keu gqi
b6n ngodi b6 v6n vdo dAu tu hiQu qud hon vd giim
duEc hC s5 nq; (b) diu tu vdo linh vqc than, di6n,
kho6ng sin cin v5n l6n va thoi gian thu h6i lau, do
vQy cAn phdi c6 k6 hoach dAi h4n v2r hqp tl6ng ddi
han 5-10 hay dli h-on th) c6c nhd CtAu tu moi d5m b6
v6n vdo, kh6ng th6 kf hqp d6ng tirng nem mQt nhu
hiQn nay, thi m6i khuy6n khich cdc nhdr d6u tu duqc.

.t Tri6n khai cac giai phap phdng ngira rii ro ti gi6
bing c5ch hoan al6i lai sudt tU thd n6i sang c6 elnh
c0ng da thrrc hien cho khoen vay diu tu, chri y6u ld
vay nudc ngoai theo hinh thoc tha n6i libor (London
lnter-bank Offered) + margin (lei bi6n). Trong l0c, thoi
gian ndy libor dang d mOc r5t thdp 0,3-0,5 %/nem
trong khi tnrdc khting hoang kinh te 2008 Libor d
muc 4-5 %/nem. Do vay cac khoin vay phai tra sau
3-5 nem noa c6 thd nghien cuu dd hoan O6i. Oay
cung lir mQt hinh th0c ti6t kiem dau tu.

l. Minh bqch tinh hinh tdi chinh ld mOt trong
nh0ng y6u t5 mir c6c nhd dAu tu r5t quan t6m. Ngay
tu nem 2008 HDQT (nay la HDTV) c0a Vinacomin dp
quy6t dlnh thu6 c6c c6ng ty ki6m toan qu6c te de
ki6m to6n B5o cao quy6t toSn cia COng ty me, Beo
cao quyet to6n crla cac c6ng _ty con lir t6ng c6ng ty,
Beo cao quyet toen hqp nhat cia toan Tap doaQ
D6ng thoi ngoiri ki6m toen theo tieu chudn Vi6t Nami
thi 86o c6o quy6t toen hEp nhdt dd duoc ki6m to6n
thcm mot s6 ti6u chudn qu6c t6 o6 dam bao tinh minh
bach tinh hinh tai chinh d6 c6c nhir dAu tu, nh5t la cac
nhd ttiu tu nudc ngoai c6 di th6ng tin Cfe danh gie
tinh hinh tdi chinh.

Nim 2009 Vinacomin dd duEc 02 t6 ch0c danh gi6
h€ s6 tin nhi6m qu6c te la Moodys vd Standard &
Poois xep hang tin nhiem la Ba3/BB tuong duong voi
he s6 tin nhiem cta Chinh phri VieJ Nam. Diy co th6
coi la giSy th6ng hdnh d6 Vinacomin vuon ra thi trudng
v6n qu6c t6. Nhung n6 c0ng ddi h6i Vinacomin phdi
ludn phdi hodn thi€n minh hon, minh bach de he s6 tin
nhiem duoc g0i gin va nang cao hon. Voi lqi the c6
ngu6n luc manh vd tai chinh vi ngudn nhAn llrc
chuyen sau -trong linh vgc tdi chinh, c6c phuong 5n
huy d6ng v5n du-o. c tri6n khai m6t cdch d6ng bO thi
Vinacomin c6 th6 chrl dQng trong vi6c ti6p c6n cac
ngu6n v6n trong vir ngoiri nudc d6 huy dQng v6n d6p
ung nhu ciu tl6u tu phat triCn ngay cang cao.D

Ngttot bi6n tdp: Nguydn Cinh Nam

M,WmS@q.
1. Od ngrrdi thdm'mu6n tdt hdn dd ngudi

thudng hai. Herodotus.
2. Ai kh6ng bi6t gh6t, ngudi dy kh6ng bidt

yeu. Ngan ngt Trung Qudc.
3. H5y khen tdng ban anh 6 noi c6ng c6ng

va t6ch c0 hg 6 trong nhe. filc ngt Anh.
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