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., Ve phan tich bi6n dong chi pht: Trong cec
b6o c6o d5 lap, doanh nghiCp chua that sU di vio
phdn tich vd chi ra nguyen nhdn m6t c6ch s6u sic
md m6i chi dung lai d vi6c liQt k6 v-r phan tich
ch6nh l6ch v6i c6c k6t ludn so sii.

* Vd sir dqng cac c6ng cU kh6c cia k6 toan
quan tri: COng t6c kC tgen quen tri c6 cec ki thuat
nhu: phAn loai chi phi 66p ung c6c mqc ti6u qu6n
li, thiet.ke thdng tin du6i dqng so senh dlrqc, phan
tich m5i quan hC C-V-P,.. h6t soc hieu qud irong
quin li chi phi sin xu5t va tinh gia thdnh sin
ph5m. Tuy nhi6n, hAu het cAc DN khai thac 16 thiCn
trong Tap doirn hi6n nay d6u kh6ng srl dgng c6c
c6ng cu nay trong ke to6n quan tri, hodc n6u i6 ttri
chua st? dqrng mQt cach hiQu qud.

2. D6 xuSt mQt sii nQi dung vin dgng KTeT
chi phi sin xuii trong ioann ngni6p't<h;i th6c
than l0 thiCn-VINACOMIN

Tr6n co s0 phAn tich thuc trang c6ng t6c KTQT
chi phi sin xuSt trong cdc doanh nghiep khai thec
IQ Ih|6n-VINACOMIN, bai vi6i xin dE xu5t m6t sri
nQi dung van dqng c6ng t5c KTQT chi phi trong cac
doanh nghiep nay nhu sau:

2.1. Hodn thiAn hC th6ng chbng tb k6 todn
HiCn nay, hau hCt c6c doanh nghiEp chi s0

dqng c6c chong tir th6ng thudng ma chua c6
ch0ng tu niro ch0a dung tluEc ce th6ng tin kC toan
tai chinh va thong tin kii toan qudn tri. Do vay, c6c
doanh nghiQp ndy_ n6n md them cac chung tu c6
khd ndng cung cap th6ng tin cho ca ke toan tai
chinh va k6 toen quen tri.

Vi dU: Cac chrrng tu phdn 6nh chi phi nguyen vat
liQu: Trong qua trinh thuc hiQn sdn xuSt kinh doanh
mqc dU doanh nghiep dA xay dung cic dinh moc
nguyen vat lieu sat thlrc t6 song v6n c6 th6 xdy ra
truong hgp vuot muc nguy6n vat liCu da dE ra. ViQc
vuEt muc nguyen vat liQu c6 th6 do ldng phi hong
sen xuat hoac do biCn dQng v6 gie ce thi truong
hoac do tinh hinh thay tt5i cia doanh nghigp. De
dap Ong y6u cAu kB toan quan tri chi phi cen c6
chung tr:r phdn irnh nguy6n nh6n cria sr,r thay d6i
dinh moc d6. Do vay, ke toan c6 the tap c6c cnung
trlr nhu: "Phi6u llnh vQt tu vrrEt dinh mrlc', "Phi6u
bao thay d6i dinh moc vat lieu",... dC phin 6nh
chenh l6ch chi phi 

-theo tung nguyen nhan vir k6
to5n qudn ki c5 th6 tap hop va hach to6n duoc
khodn chi phi ch6nh lech vuqt dinh mfc [4].

2.2. Phln logn chi phi vir 6 chitc hlch t Fn pt t
hq ydu ciu k6 aan qudn t! tong doanh ngiigp md

Duoi g6c d0 kE to5n qudn tj, phAn toqichi phi trong
doanh nghiCp co the hHc hien theo nhi6u ti€u tfrrlc
kh6c nhau: phan b?i heo choc neng hoAt Clong, phan
lo4itheo c6ch r?ng x& chi phi, tleo m6i quan hQ v6i s5n

ph6m,... m6l c6ch ph6n loai chi phttheo quan di6m k6
todn quin ti co hiQu qud khdc nhau d6i voi c6ng tec
qudn li di6u hanh hoat dong san xudt kinh doanh cqa
doanh nghiGp mA Vi v_ay, da dang ho5 phan toai chi
phi la hoan toan can thiet.

a. PhAn loqi chi phi theo ch1c ndng hoet ffing
Chi phi trong doanh nghiQp c6 ttr6 phan thanh: ;
n Chi phi sdn xudt chi phi nguyen vAt tieu truc ti6d

chi phi nhan c6ng t4rc ti6p vd chi phi sdn xudt chung.
* Chi phi ngoiri sdn xuSt gdm chi phi b5n hirng, chi

phi qu6n li doanh nghiQp.
iheo c6ch phdn loai ndy cac doanh nghiGp m6 16

thi6n co th6 t6 chuc hach to6n chi phi dr5 phuc vu vi6c
tAp hop chi phivd tinh gie thanh nhu sau:

* D6i voi c6c chi phl don nhSt thuc td ph6t sinh: chi
phi nguy6n vAt liQu tryc ti6p, chi phi nh6n cong truc ti6p
co th6 sr] dung cac tAi khodn c6p 1 chi tiet theo c6ng
tloan d6 phdn 6nh.

Vi d_u: d6i voi fK 622 - chi phi nhAn cong t4rc ti6p
san xuat than ph6t sinh trong ki duoc md:

622.11: chi phi nhan cong khoan thuc t6
622.21: chi phi nh6n c6ng xric thr,rc t6
622.31: chi phi nhdn cong vin t6ithuc t6....
Do dac thU cong nghe co su b6 tri xen k6 x[c d6t d6

va than, do vay c6ng tac xrlc bt5c phuc vu cho x0c b6c
dat d6, x0c than via, x0c tdi d6ng. M vay, mec di ta chi
phi tlon nh5t, song cAn phdi phdn b6, m th6 tua chon
tieu thuc phan b6 le khtii luqng x0c b6c ttng c6ng
doan. D6 phin 6nh co th€ md chi ti6t:

622.211: chi phi nhan c6ng xUc ddt da th\rc t6
622.212: chi phi nhdn c6ng xric than via thuc t6
622.213: chi phi nhin c6ng xric tdi d6ng thUc t6.
Trong cec doanh nghiep co the ap dung hinh thuc

c6p phi6u tai may xic khi l6i xe al6n nhan tei va d5i,it r. .:
chi6u cu6i ca voi viQc ghi chuy6n tai b5i thii vd diu
bing, vt a quan li dQi xe vfn tdi vira th6ng k6 kh6i
luong x[c b6c theo tirng c6ng doan ldr co sd phAn b6
chi phi nhin c6ng van hanh m6y x0c.

.! D6i voi c6c chi phi t6ng hqp thuc t6 phdt sinh
tong ki: chi phi sdn xuAt chung, chi phi bdn hirng, chi
phi quin,li doanh.nghi€p: hiQn tai d doanh nghiep theo
d6i chi ti6t theo yeu t6 chi phi, tai khodn theo d6iduqc
m& theo hudng dEn crla VINACOMIN.

Vi dU: TK 627- Chi phisdn xuSt chung duoc chi ti6t:
627.11: chi phi nguy6n li6u, vdt li6u sdn xudt

chung thuc t6 phat sinh;

. 627.21: chi phi nhAn c6ng sin xuSt chung thuc
tC phat sinh

D6 phqc vU tinh gia thanh theo c6ng do4n, k6
toirn qudn tr! c6 th6 chi tiet:

. 627.211: chi phi nhan c6ng sdn xuit chung thuc
t6 phiin b6 khoan

. 627 .212: chi phi nhin c6ng sin xudt chung thuc
t6 ph6n b6 xric b6c
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23. Hoan hi$ phen 6ch dliphi talg d@lh nghifl
Hien tai, cac doanh nghiCp c0ng d5 ti6n hdnh phdn

tich chi phi, lap.c6c beo _cao so sanh chi phi song chi
m6i so sAnh v6 t6ng s6 ch6nh lQch md kh6ng tach
bi6t c6c ch6nh l6ch d6 la do y6u tti nao tAc dQng, voi
muc d0 la bao nhieu, do vay c6 tne Oe xuat m5u b6o
c6o phin tich cho c6c doanh nghi6p khai thdc than 16

thi6n thu0c VINACOMIN nhu sau:
Vi du: D6i voi chi phi v6 vAt ti6.,u c6 th6 st? dung

bao ceo phan tich bi6n d6ng gi0d chi phi thuc hien
voi chi phi theo dinh muc theo m5u nhu sau (Bing
2). Bdng niry c6 th6 duoc md chi ti6t theo tung c6ng
truong, phdn xudng. Tuong tu, c6 th6 md c6c b6o
c6o tinh hinh thuc hien dinh muc chi phiva phan tich
c6c sai biet chi phi cho chi phi nhan cong, chi phi sdn
xuat chung (theo dinh phi va bien phi).

3. Ki5t luan
Tren day Ii mQt s6 noi dung van dung k6 toen

quin tri chi phi trong hoAt dong quan tri doanh
nghiQp md khai thac 16 thi6n. Thuc tB hoat d6ng crla
cac doanh nghiep vO cing tla dang va phuc tap, nha
quin tri phii d6i met hang ngay voi nhi6u van dB
kh6 khen hon trong c6ng tac quin li di6u hAnh
doanh.nghi6p: quyet dinh n6n ti6p tuc tu t6 ch0c sen
xuat tat ce cac c6ng doan khai th6c hay nen thuC
ngoai, hoec phai lga_chon giOa cdrc phuong 6n tiAu
tu d6i moi tai san c6 dinh, nAng cao ndng luc sdn
xudt,... Do vAy, neu t6 ch0c t6t, thdng tin k6 todn
qudn tri n6i chung va k6 todn quin tri chi phi n6i
rieng la cOng cU h6 trE d5c h,rc, ting hi6u qud c6ng
t6c qudn tri doanh nghiCp.CI
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