KHOA HOC KINH TE VA QUAN LY NGANH MO

NGHIEN CUU DE XUAT MOT SO NOI DUNG VAN DUNG
KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG DOANH NGHIEP
KHAI THAC THAN LO THIEN-VINACOMIN

ban hanh Théng tw sb 53/2006/TT-BTC vé

viec “Huéng din ap dung ké toan quan tri
trong doanh nghiép” nhung viéc trién khai ap dung
cu the vao tirng loai hinh doanh nghiép nhw thé
nao van con nhiéu van dé phai tiép tuc nghién ctu,
h& tro doanh nghiép thuc hién. Ddng thoi, tai cac
doanh nghiép (trong dé cé cac doanh nghiép khai
thac than 16 thién thuéc VINACOMIN) viéc ng
dung KTQT vao hoat déng quan li doanh nghiép
chua duoc thuc hién cé hiéu qua. Bai viét xin dua
ra mot sé ndi dung van dung KTQT chi phi san
xuat trong doanh nghiép khai thac 16 thién-
VINACOMIN.

1. Danh gia tinh hinh thwe hién KTQT chi phi trong
cac doanh nghiép khai thac than 16 thien-VINACOMIN

Trén co s& khao sat thuc té cong tac ké toan
noi chung va cong tac KTQT chi phi san xuat noi
riéng trong mét s6 doanh nghiép khai thac 16 thién-
VINACOMIN (khu vuc Hon Gai, Cam Pha) co thé
nhan thady mét sé uu diém va nhudc diém sau day.

1.1. Uu diém

% V& phan loai chi phi: Cac doanh nghiép tién
hanh phan loai va tap hop chi phi theo tlrng yéu )
chi phi thanh 8 yéu tb chi phi (Chi phi vat liéu, Chi
phi nhién liéu, Chi phi déng lwc, Chi phi tién lwong,
Chi phi BHXH, BHYT, KPCB, Chi phi KHTSCD,
Chi phi dich vy thué ngoai, Chi phi khac bang tién).
DPay la cach phan loai phu hop cho viéc xay dyng
cac dinh mirc chi phi mét cach sat thue.
© % Vé lap dw toan chi phi: Viéc 1ap duy toan chi
'phl hay khoan chi phi trong cac doanh nghiép da
dap ¢ng mot phan cac yéu cau quan ly chi phi
trong doanh nghiép.

< V& phan tich bién _dong chi phi: Mot sb doanh
nghiép nhw Céng ty Cé phan than Nui Béo, Céng
ty Cé phan than Cao Son... da tién hanh lap céc
b&o cao phan tich bién ddng chi phi. Trong céc bao
cao da chi ra cac nguyén nhan co ban dan dén cac
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chénh léch chi phi dé trinh Tap doan, cac phan tich
la hop Iy va phan nao da thé hién trach nhiém cua
cac nha quan ly trong cac bao cdo phan tich do.

< V& xay dung hé thdng théng tin chi phi trong
doanh nghiép: Cac doanh nghiép da van dung t6
chirc hé théng théng tin chi phi theo qué trinh san
xuét va dugc tap hop cho tirng cong doan sdn xuét

theo chi phi thire té phat sinh, cach td chirc nay la

phl hop v&i déc diém san xuét kinh doanh cua cac
doanh nghiép.

1.2. Nhwoc diém

% Vé td chirc ké toan: Bo may ké toan hién nay
tai cac doanh nghiép hoat déng it sang tao nén
chtrc ning cung cap théng tin con nhidu han ché;
hon nra, chwa thwe hién dwogc chire ndng céng tac
ké toan quan tri trong bd may ké toan. Hé théng ké
toan chi phi sdn xuéat dwoc xay dwng theo qua trinh
san xuat: trong d6 ké toan tai chinh tap hop chi phi
cho cac cong doan san xuét theo chi phi thic té va
theo dai trén cac sé sach ké toan mot cach doc lap
véi ké toan quan tri, ké toan quan tri tap hop chi
phi theo dinh méc két hop véi thyc té phat sinh va
wac tinh, do d6 thong tin clia ké toan quén trj va ké
toan tai chinh khéng co sy théng nhét;

% V& phan loai chi phi: Chwa phuc vu thiét thuc
cho cong tac ké toan quan tri, dac biét trong viéc lam
tién d& cho coéng tac phan tich méi quan hé chi phi -
khéi Itong-loi nhuan, hodc cung cap thong tin can
thiét cho viéc van dung cac cong cu cla cong tac
KTQT trong hoat déng quan tri doanh nghiép, vi du ra
quyét dinh lwa chon dau tw, hodc ra quyét dinh trong
diéu hanh san xuét kinh doanh cua doanh nghlep
thué ngoai hay khéng thué ﬁgoal @& td chirc san xuat
toan b cac khau trén day chuyén,...

< Vé xay dwng dinh mirc va Iép dy toan chi phi:
Hé thdng dinh mic doanh nghiép dugc lap trén co
s& dinh mtrc ctia Tap doan coé sy diéu chinh theo
diéu kién thuc té clia doanh nghiép. Tuy nhién, s
diéu chinh chd yéu dugc dwa trén kinh nghiém
thure té thiéu sy phan tich cé can cir khoa hoc.
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< V& phan tich bién déng chi phi: Trong cac
bao cao da lap, doanh nghiép chuwa that suv di vao
phan tich va chi ra nguyén nhan mét cach sau sac
ma mai chi dirng lai & viéc liét ké va phan tich
chénh l&ch v&i cac két luan so sai.

< V& sl dung céac cong cu khac cla ké toan
quén tri: Céng tac ké toan quan tri cé cac ki thuat
nhu: phan loai chi phi dap (ng cac muc tiéu quan
li, thiét ke thdng tin dwoi dang so sénh dwqc phan
tich méi quan hé C-V-P,.. hét strc hiéu qua trong
quan li chi phi san xuat va tinh gia thanh san
ph&m. Tuy nhién, hiu hét cac DN khai thac 16 thién
trong Tap doan hién nay déu khéng st dung cac
cong cu nay trong ké toan quan tri, hodc néu cé thi
chwa str dung mét cach hiéu qua.

2. Bé xuét mot s6 ndi dung van dung KTQT
chi phi san xuét trong doanh nghiép khai thac
~ than 16 thién-VINACOMIN

Trén co s& phén tich thye trang céng tadc KTQT
chi phi san xuat trong cac doanh nghiép khai thac
16 thién-VINACOMIN, bai viét xin dé& xuat mét sé
ndi dung van dung céng tac KTQT chi phi trong céc
doanh nghiép nay nhu sau:

2.1. Hoan thién hé théng chwng ter ké todn

Hién nay, hau hét cac doanh nghiép chi s
dung cac chung tir théng thwéng ma chuwa co
chirng tir ndo chira dwng dwgc ca théng tin ké toan
tai chinh va thong tin ké toan quan tri. Do vay, cac
doanh nghiép nay nén m¢& thém cac chwng tlr cd

kha néng cung cap théng tin cho ca ké toan tai.

chinh va ké toan quan trj.

Vi du: Cac chirng tlr phan anh chi phi nguyén vat
liéu: Trong qud trinh thye hién san xuét kinh doanh
mé&c du doanh nghiép da xay dwng cac dinh mdrc
nguyén vat liéu sat thuc té song van cé thé xay ra
trwong hop verot mirc nguyén vat liéu da dé ra. Viéc
vuret mirc nguyén vat liéu cod the do Iang phi trong
sén xuét hodc do bién déng vé gia ca thj treong
hodc do tinh hinh thay ddi cGa doanh nghlep Dé
dap (ng yéu cau ké toan quan tri chi phi can c6
ching tlr phan anh nguyén nhan cta sy thay déi
dinh mirc 6. Do vay, ké toan co thé lap cac chirng
tr nhw: “Phiéu Iinh vat twv vwgt dinh mic”, “Phiéu
bao thay déi dinh muc vat lieu”,... aé phan anh
chénh léch chi phi theo tirng nguyén nhan va ké
toan quan tri co thé tap hop va hach toan duwoc
khodn chi phi chénh léch vu’ot dinh mtrc [4].

2.2. Phén loai chi phi va t6 chirc hach todn phu
hop yéu cau ké toan quén trj trong doanh nghiép mé

Duai goc d6 ké toan quan tri, phan loai chi phi trong
doanh nghiép c6 thé thirc hién theo nhiéu tiéu thic
khac nhau: phan loai theo chirc nang hoat déng, phan
loai theo cach (rng x¥ chi phi, theo mdi quan hé véi san
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pham,... mdi cach phan loai chi phi theo quan diém ké
toan quan tri c6 hiéu qua khac nhau dbi véi cong tac
quan i diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh clia
doanh nghiép mo. Vi vay, da dang hoa phan loai chi
phi Ia hoan toan can thiét.

a. Phan loai chi phi theo chirc ndng hoat déng

Chi phi trong doanh nghiép cé thé phan thanh:

+% Chi phi san xuét: chi phi nguyén vat liéu truc tiép;
chi phi nhan céng truee tiép va chi phi san xuét chung.

«%+ Chi phi ngoai san xuét: gém chi phi ban hang, chi
phi quan li doanh nghiép.

rheo cach phéan loai nay cac doanh _nghiép md 16
thién c6 thé t chire hach toan chi phi dé phuc vu viéc
tap hop chi phi va tinh gia thanh nhw sau:

% Di v6i cac chi phi don nhét thuc té phat sinh: chi
phi nguyen vt liéu tree tiép, chi phi nhan cong true tiép
cb thé s& dung cac tai khodn cip 1 chi tiét theo cbng
doan dé phan anh.

Vi du: dbi voi TK 622 - chi phi nhan cbng true tiép
san xuét than phat sinh trong ki duoc mé:

622.11: chi phi nhan céng khoan thuc té

622.21: chi phi nhan céng xtc thuec té

622.31: chi phi nhan céng van tai thuc té....

Do dac thi cdng nghé cé sw b tri xen ké xdc dat da
va than, do vay cong tac xtic béc phuc vu cho xtic boc
@t da, xdc than via, xuc tai déng. Vi I vay, mac du la chi
phi don nhét, song can phai phan bd, ¢6 thé Ira chon
tiéu thirc phan bd Ia khdi lucmg xtc béc tirng céng
doan. Dé phan anh co thé mé chi tiét:

622.211: chi phi nhan cong xac dat da thuc té

622.212: chi phi nhan céng xuc than via thuwe té

622.213: chi phi nhan céng xdc tai déng thuc té.

Trong cac doanh nghiép c6 thé ap dung hinh thirc
cap phleu tai may xuc khi lai xe dén nhan tai va déi
chiéu cuéi ca véi viéc ghi chuyén tai béi thai va dau
béng, vira quan li d6i xe van tai vira thong ké khéi
Iong xuc béc theo tirng cong doan la co s& phan bd
chi phi nhan céng van hanh may xuc.

< Dbi véi cac chi phi téng hop thuc té phat sinh
trong ki: chi phi san xuét chung, chi phi ban hang, chi
phi quan li doanh _nghiép: hién tai & doanh nghiép theo
ddi chi tiét theo yeu t6 chi phi, tai khodn theo di duoc
mé& theo huwéng dén cltia VINACOMIN.

Vi du: TK 627- Chi phi s&n xuat chung duwoc chi tiét:

627.11: chi phi nguyén liéu, vat liéu san xuét
chung thue té& phat sinh;

627.21: chi phi nhan céng sén xuét chung thuc
té phat sinh

bé phuc vy tinh gia thanh theo céng doan, ké
toan quan tri cé thé chi tiét:

627.211: chi phi nhan céng san xuét chung thuwc
té phan bé khoan

627.212: chi phi nhan cdng san xuét chung thuc
té phan bd xtc béc
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627.213: chi phi nhan cong s&n xuét chung thye
té phan bé van tai...

Ngoai ra, ké toan quan tri sé thiét ké cac tai
khoan trong (rng vGi cac tai khoén phan anh
chi phi thuc té phat sinh @& quén li chi phi
theo dinh murc, déng thoi la co s& dé so sanh,
nham phan tich cac sai biét, va lap cac bao
céo ké toan quan tri.

b. Phan loai chi phi theo mbi quan hé vGi khoi
luong hoat déng (cach tng xt cua chi phi)

Theo cach phan loai nay chi phi cta doanh
nghiép duoc phan thanh dinh phi, bién phi, chi phi
hén hop (gdm ca dinh phi, bién phi va can duoc
phéan tach) [1].

VAn dé dat ra trong cong tac KTQT chi phi tai
cac doanh nghiép md 16 thién hién nay la chuyén
cach theo ddi chi iét va hach toan chi phi & hé
théng ké toan tai chinh sang hé théng ké toan quan
tri. Lam dwoc diéu nay doi hoi:

& Heé théng chizng tr ghi nhan nghiép vu phai
dwoc xt |i theo y&u cau ké toan quan tri (xay dyng
va slr dung cac mau chirng tir tw m& phu hop yéu
cAu tap hop chi phi theo dinh phi va bién phi,...);

# Phan tich va ghi nhan chi phi phat sinh vao

Bang 1. Nhan dién chi phi theo khdi lugng hoat dong

gy

Chi phi nguyén va
Chi phi nhan c6
Chi phi san xua
- Khau hao TSC

s chi tiét chi phi theo nhan dién dinh phi, bién ph;

& Cung cép thong tin v& chi phi duwdi dang cac
bao c&o bd phan (la cac trung tdm chi phi )

Hién nay, hé thong ké toan quan tri trong cac
doanh nghiép md 16 thién chua hoan chinh, khéng
thé cung cAp thong tin vé& dinh phi, bién phi bang
hé théng bao cao ké toan quén tri thi cé thé s
dung cach sau:

& Budc 1: nhan dién chi phi theo khéi lueng
hoat déng thanh dinh phi, bién phi va chi phi hén
hop (c6 thé so bd nhan dién theo Bang 1).

% Budc 2: tach chi phi hdn hop thanh dinh phi,
bién phi bang phwong phép cuc dai- cuc tiéu, hodc
phwong phap binh phwong nhd nhét théng qua sd
licu théng ké clia cac ki quan sat. (Luu y: St dung
phrong phéap binh phwong nhé nhét thi cho két
qua chinh xac hon phwong phép cuc dai-cuc tiéu,
tuy nhién két qua dinh phi, bién phi thu dugc tir
phwrong trinh hdi qui cia phwong phap binh
phuong nhé nhat cting chi c6 gia tri gén dung. péi
vGi cac doanh nghiép mé ndi chung va doanh
nghiép mo 16 thién noi riéng thudc VINACOMIN,
nén st dung ki quan sat trung véi ki hach toan
(theo thang) dé tang d chinh xac).




KHOA HQC KINH TE VA QUAN LY NGANH M0

Bang 2. Béo céo tinh hinh thyc hién dinh mufe chi phi vét liéu va phén tich cac sai biét vé chi ph: vét fiéu. Pon vi{l..

Ghi cha: SL; - San lugng SP céng doan |, M,Jr Mtrc tiéu hao vét tw j & cong doan “i'; G - Don gia vét tw
Jjdung san xuét & cong doan “i”; 1 - Sé liéu thuc té; 0 - S6 liéu dinh mdee.

2.3. Hoan thién phan tich chi phi trong doanh nghiép

Hién tai, cAc doanh nghiép cling da tién hanh phan
tich chi phi, lap cac bao 'cao so sanh chi phi song chi
ma&i so sanh vé tong sb chénh léch ma khéng tach
biét cac chénh léch d6 1a do yéu té nao tac dong, voi
mtrc d9 la bao nhiéu, do vay c6 thé dé xuat mau bao
cao phén tich cho cac doanh nghiép khai thac than 16
thién thuéc VINACOMIN nhu sau:

Vi du: Béi véi chi phi vé vat liéu co thé st dung
bao cao phan tich bién déng gitra chi phi thyc hién
vai chi phi theo dinh mic theo mau nhu sau (Bang
2). Bang nay c6 thé dwoc mé chi tiét theo twng céng
trwong, phan xwdng. Twong tw, co thé mé cac bao
cao tinh hinh thue hién dinh mirc chi phi va phan tich
cac sai biét chi phi cho chi phi nhan céng, chi phi san
xuat chung (theo dinh phi va bién phi).

3. Két luan

Trén day 1a mét s6 ndi dung van dung ké toan
quan tri chi phi trong hoat déng quan tri doanh
nghiép maé khai thac 16 thién. Thuc té hoat dong cla
cac doanh nghiép v6 cung da dang va phtrc tap, nha
quan tri phai déi mat hang ngay v&i nhiéu van dé
khé khan hon trong cong tac quan i diéu hanh
doanh nghlep quyét dinh nén tiép tuc tw tb chirc san
xuét tAt cd cac cong doan khai thac hay nén thué
ngoai, hodc phal Iwa chon gitra cac phwong an dau
tw déi mai tai san cb dinh, nang cao nang luc san
xuét,... Do vay, néu té chirc tét, thong tin ké toan
quan tr| noi chung va ké toan quan tri chi ph| néi
riéng 1a cong cu hé tro' déc Iyc, tang hiéu qua cdng
tac quan tri doanh nghiép.0
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Nguwéi bién tap: Vo Trong Hung

1. Néng nay mudén lam nhanh viéc
khong thanh; ham mé Igi nhd maét Igi 18n.
Ludn Ngt.

2. § tudi 20 tinh than ngu tri, & tudi
30 y chi ngu tri, & tudi 40 phan doan
ngu tri. Tenyson.

3. Bai khéng phai chi la tét hay x&u,
né la noi cai thién va cai ac cing hién
dién. Seneca. .

4. Chi cé bac théng thai mdi hleu ré

dugc chinh minh la ngudi ngu dét ma thai.
Victor Hugo.
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