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MOT SO GIAI PHAP GIAM TON THAT BIEN NANG
LUG1 DIEN TRUNG AP VUNG HON GAI-QUANG NINH

ThS. LE HONG HUNG - Trirdng diao tao nghé mé Héng Cam
TS. DINH VAN THANG - Trwong Pai hoc Mé-Dia chat

wpt 6n thét dién nang trong truy@n tai va phan phoi
E la mét trong nhung chi tiéu kinh té-ky thuat quan
trong trong san xuét kinh doanh cta nganh dién.
Glam t6n that dién nang mang lai hiéu qua rét Ién cho
nén kinh t&-xa hoi, cho nganh dién va cho cac ho tiéu
thy clia nganh Than. Bién lwc Quang Ninh da lap ké
hoach, xay dung chuong trinh hanh déng dé thuc
hién chwong trinh gidm tén that dién nang toi tirng
khu vire va véi tieng Iwdi dién khac nhau. Trong do,
van dé ton that dién ndng cla lwdi dién trung ap tai
viing Hon Gai-Quang Ninh van con nhiéu bét cap, ddi
hdi khéng chi su ¢b gang, nd Iyc clia Dién Iyc Quang
Ninh ndi riéng va toan nganh dién néi chung ma can
cé s quan tam chi dao, phéi hop clia Nha nwéc va
cac cap chinh quyén hon nira.

Tén thét dién nang bao gém ton that ky thuat va
tén thét thuong mai. Mudn gidm vl t6n that thuong
mai, phal dau tw vao cong tac quan ly.

Pé dat muc tiéu ty 1& tdn théat dién n&ng xuéng
murc thap nhat ddi voi ludi dién trung ap tai vung Hoén
Gai-Quang Ninh, tac gia xin dwa ra mét sb gidi phap
cu thé sau.

1. Cac bién phap gidm tén thét dién nang cho
hé thong dién khu vuc Hon Gai-Quang Ninh

1.1. Hoan thién két cau Iwéi dién theo ding
tiéu chuan kinh té-ky thuét

Trong nén kinh t& quéc dan, nganh dién la mét
nganh quan trong. Khi thiét ké cac tram bién &p cho
khach hang, can phai tinh theo dong dién sr dung.
Thuc t&, trong giai doan dau, cé thé tang thém 20 %
roi can civ vao d6 dé chon dung lvong may bién ap
thich hop, khi vao phu tai phat trién s& dbi may co
dung lvgng phl hop.

Coéng viéc cai tao lwdi dién phai dwgc quan ly
dong b6. Dé tranh tinh trang qua tai, nén tang cong
suat hodc thay may bién ap cé cap 22 kV, ddng thoi
dudng day va cac tram phan phéi cling phai dugc cai
tao dong bd; tranh tinh trang may bién ap khéng dong
bd, trong khi d6 dwéng day va cac tram phan phéi lai
& cap dién ap khac, dan dén tinh trang khéng khai

thac dwoc cudn 22kV ma cac cudn 35, 15, 10, 6 kV &
cac tram nay van bj qua tai.

Hién nay, mang lwdi dién trén dia ban vung Hon
Gai-Quang Ninh nhin chung trong tinh trang ct nat
va thiéu déng bo, dan den chéat lwgng dién ap réat
kém. Cac may bién ap sap hét thoi ky khau hao
nén bi chay va héng lién tuc. Hé théng dudng day
tai dién chwa dwoc thay hét bang loai cap boc. Di
doc tuyén duwdng khu virc trén dia ban nay, ching
ta c6 thé quan sat thdy nhiéu cot dign khéng du
tiéu chudn k¥ thuat; hdu nhu thay rat it cot bé téng
dap (rng yéu cau k¥ thuat. Vi vay phai nhann chong
thay thé cac dwéng day, tram, c6t cd nat bang hé
thong dién dd tiéu chuan ky thuat, cac dwdng day
trAn nhat thiét phai dwgc thay thé bang cap boc
nhwa co tiét dién phu hop: cac cot dién sat phai
duwoc thay toan bé bang cot bé téng duc dung theo
yéu cau Ky thuat.

Pé cai tao duoc lugi dién trung ap vung Hon
Gai-Quang Ninh, dm héi phai c6 ngudn vén dau tuw.
Hién nay, nguon vén dau tw rat han hep, khong du
dap rng dé cai tao toan bd ludi dién cung mét Idc.
Vi vay, phal co ke hoach dau tw cai tao cu thé, chi
tiét dé s dung von dau tw hiéu qué nhét. Uu tién
dau tw cai tao lwéi dién tai nhitng khu vie dang co
duw an phét trién, tap trung déng dan cw, cac ving
kinh té trong diém cla khu vwc: B&i Chay, Ha
Khéu..., b&i & nhitng khu vie nay tap chung nhiéu
khu céng nghiép, trong d6 cac nha may s dung
Iong dién tiéu thu rat 1&n, mang lwdi dién khdng
t6t sé dan dén tdn that dién nang rat cao. Tlep dén,
tirng bwoéc cal tao lwéi dién da cl nat dé han ché
nhirng sw cb xdy ra: tai nan lao dong, ton that Ion.

1.2. Diéu hoa db thj phlj tai

Pidu hoa dd thi phu tai co tac dong Ion dén van
hanh an toan, tiét kiém, ¢ chét lwong va giam tén
that dién nang [2]. Trong hé théng dién, néu 01 biéu
dd phu tai xau, cé y nghia la chénh léch gitra cao
diém va thép diém qua Ion, gay nén tinh trang qua tai
va non tai hé th6ng dién, lam anh hwdng t6i cac thiét
bi khac va gay nhiéu s cb.
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Db thi phu tai clia Quang Ninh khong béng phang,
ty I& Pmin/Pmax la 0,4 khién cho cbng tac van hanh
gdp rat nhiéu khé khan va lam gia tang tén that dién
nang trong hé théng dién. Co thé san bang dd thi phu
tai nho gidi phap chuyén dich phu tai. RAt nhiéu nha
may, xi nghiép trén dia ban vung Hon Gai-Quéng
Ninh, dac biét 1a cac mg than khai thac va ché bién
than khu viec Ha Tu, Ha Lam... 1a ddi véi lwong
khach hang Ion cda Bién luc khu viee Hon Gai-Quéng
Ninh c6 thé tang cwang thuc hién ché d6 lam viéc 03
ca. Khi dé, chac chan ti I&8 Pmin/Pmax sé& duoc cai
thién dang ké va |U’O’ng dién hao tén sé& giam.

Théat vay ta cé thé tham khao loi ich cla cac giai
phéap gidam dinh, chuyén dich phu tai & mot sé co
quan, xi-nghiép ap dung bién phap nay

Theo woc tinh, néu chi co 50 % so xi nghiép Viét
Nam chuyén san xuét tr ca 02 (14+22 h) sang ca 03
(22 06 h) thi lwong cong suét dinh cla hé thong sé&
gidm dugc khoang 10%, twong dwong vai 350 MW.

Vay, hiéu qua cla viéc ap dung gidi phap trén
mang lai hiéu qua kinh té rat lon, khéng nhung vé mat
kinh t& ma con ca vé mit ky thuat: vira nang cao thép
diém nhung van dam bao tong lwong dién nang tieu
thu khéng ddi. Bén canh dé, gidi phap nay lai c6 tinh
kha thi rat Ién do duoc sy Gng ho, gitp d& clia Nha
nwoc noi chung va nganh dién nai riéng.

Giai phap dang dwoc Tap doan Bién lyc Viét Nam
trién khai va mot sé Cong ty Bién luc budc dau ap
dung. Vay Bién lwc Quang Ninh nén chu trong va
quan tdm dén gidi phap nay bdi tinh wu viét cla no.
Nganh dién tinh nén ap dung luat dung dién dé budc
hd tiéu thu dién vi lgi ich chung phai sir dung dién
hop Iy va cac co s& san xuét phai chap hanh st dung
dién vao nhitng ngay quy dinh. Dién lyc Quang Ninh
nén tuyén truyen pho bién vé loi ich clia viéc cét giam
dinh, chuyén dich phu tai dé cac ho dung dién tinh
nguyén thay déi hanh vi sty dung dién cta minh, gidam
phu tai vao gio cao diém khi nhu cdu vwot qua kha
néng cung cap.

1.3. Nang cao chat lwong céng tac quan Iy va
bao dwéng dwong day

 Quan ly duong day tmyen tai dién: quan ly
duong day truyen tai dién bao gém quan ly tat c3 cac
thong tin vé thiét bi, phuong tién hay cac dir liéu vé tai
san duong day truyen tai nhw:

+ M6 ta chi tiét tirng tuyen duong day, cac b
phén cla né, cac chi tiéu thiét ké, ban vé thiét ké chi
tiét, t&n nha ché tao hay hang thau, so X& ri, nadm lap
dat, kha nang cé phu tung thay thé, néu cac bd phan
dd tlrng duwoc thay thé hoac stra chira thi néu ro thei
gian va phuong phap,..

+ Théng tin vé chiéu rong, ban db di tuyen cay cbi,
muc dich str dung dét, chat dat, duong dan, ndi dat,
ngudi co quyen st dung dat, hinh thire thué dat;
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+ Diéu kién méi tredng: d6 cao so véi mat bién,
khi hau, mic do set, 6 nh|em cac bién phap giam
tac dong dén moi truong can ap dung, cac bién
phap can ap dung de phat quang va kiém soat s
phat trién cla cay céi;

“+ Danh gia céc bo phén cua hé thong truyén tai:

+ Céc tiéu chuan can ap dung khi tién hanh klem
tra dinh ky cac bg phan dén ky han kiém tra.

+ Kiém tra bang mét va kiém tra qua anh chup.

+ Chuén doan (ghi nhiét d méi nédi, theo d&i do
rung, chup X - quang day dan).

+ LAy mau thc nghiém pha huy (st cach dién, két
céu kim loai).

+ Phan tich céc sé liéu thong tin thu thap dwoc cho
phep xac dinh cac dau hiéu hw hdng c6 thé tién hanh
slra chira can thiét.

X3 Kfem soat ché dé van hanh: thu thap céac sé
liéu vé dwdng day va cac bo phan cua no, ké ter khi
dong dién duwdng day, trong diéu kién van hanh
binh thuong cng nhw khi xay ra sw cb: loai su ¢,
ngay xay ra sy cb, thoi tiét (sét, gio, bao), moi
trirong (mirc d6 6 nhiém, d6 am, nhiét do khéng
khi), s liéu van hanh duong day (dong dién tai,
nhiét dé day dan). Phan tich cac sw co giup cho
viéc xac dinh nguyén nhan sy ¢ va téc do |50 hoa
dugc chinh xac.

“» Danh gia do tin cdy: sau mét su kién dac biét,
can thay ddi hé théng hodc co théem dwong day moi,
va thay dinh ky cling v&i su phat trién cdia nganh, cén
tién hanh danh gia mirc d6 tin cay cla duong day va
hé thong truyén tai nham bdo dam duy tri do tin cay
hién tai & murc thiét ké ban dau hay dap (rng dwoc dé
yéu cau, do tin cay méi. Sé liéu thu duorc tiy cac cong
tac dang gia trén tao thanh co s& di liéu théng tin vé
tai sén hé théng truyen tai[1, 3].

Trén co s& cac dau hiéu hw hong, cac két qua
phan tich sy cb, tinh trang van hanh cla dwdng day
va cac bo phan tlr do dwa ra cac quyét dinh vé quan
ly (nang Iwc cla dwong day bang tich clia céng suét
truyén tai voi hé sb kha dung cta duwong day do).

Thuc higén quan ly dwong day tai dién sé mang lai
loi ich rat Ién cho dién Iuc vang Hon Gai trong viéc
cai tao lugi dién, han che sw co, giam ty lé tn that
dién nang vé k¥ thuat xuéng mirc thap nhét.

% Tién hanh bdo d’wo'ng duong day: dé phu hop
v&i tinh hinh cu thé cla tu’ng khu vuce trén dia ban,
Bién Iwc Quang Ninh can stra déi bd sung mét sé
tiéu chuan va chinh sach bao du@ng theo diéu kién
cu thé van hanh tai do, dua trén cac loai bao
dwéng chinh nhw sau:

+ Bao dudng dw phong: dugc dic trung bai
dinh ky thwe hién (03 thang hoidc 06 thang mot
lan), thoi gian thuc hién, cac khoan giam doanh
thu va sé gi¢ lao dong.
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+ Bao dwdng tién liéu: xac dinh chinh xac tinh
trang ctia cac bd phan nham dy doan nhing hw héng
¢6 thé x3y ra va chira nhirng bd phan can phai duoc
bao dwéng.

+ Stra chiva sy cb: Cong viéc bao gbém viéc chi ra
bo phan, vi tri hu héng, giai quyet cham chap, thao va
thay thé bé phan hoac chi tiét bang phu ting thay thé
hodc sua chira tai hién trrdng (nhw néi day dan dut
bang 6ng nor hay bang ndi ép). Théng thuong stra
chira sw cb tén kém va mét nhidu thoi glan hon so v&i
bao dudng du phong, do do, muc tiéu ciia quan ly bao
dudng la phai xay dung mét ké hoach bao dudng
nham dam bao do tin cay voi mirc chi phi thap nhét,

1.4. Gidm tén that trong khau thurong mai,
nang cao chat lwrong cong tac quan ly khach hang

Dé dam bao cong tac giam ty I& tén th#t dién nang
dat hiéu qua cao, Bién lvc Quang Ninh can hwéng
dan va quy dinh thue hién cac nghlep vu cho bg phan
quan ly lwoi dién vung Hon Gai: m& sb quan ly khach
hang, ghi chi sb cong to, tinh toan hoa don tién dién,
hach toan thu — chi tién dién céng khai hang thang
Bién Iyc tinh can ph0| hop voi cac co quan quan ly
dién viing Hon Gai tién hanh kiém dinh, danh gia chét
lvong, Iwa chon cong to do dém phu hop VvGi cong
suét tiéu thy, d3m bdo tiéu chuan ky thuat, can phai
thay maoi bang cong to phu hop. Cac cong to ¢l cla
cac tram, néu cac tram st dung céng to khong dam
bao thi cé the tién hanh thu hoi lai, cho vao xwdng
kiém tra, néu con s dung dwoc thi tlep tuc quay vong
cho noi khac, dam bao tiét kiém vén dau tw.

Mét khac, Dién Iic Quang Ninh can phéi hop voi
té chic quan ly dién & vung Hon Gai, ma trie tlep la
cac Phudng dé tang cuong quan ly ky thuat, giam tén
that dién nang, ddm bdo an toan st dung dién:
thuwong xuyén kiém tra, hwéng dan tinh toan tén thét,
van hanh.

Dé phat hién kip théi nhitng trworng hop phong
dién, chép dién, Bén canh viéc tang cudng quan ly
khach hang thdng qua viéc quan ly cong to, Dién luc
Quang Ninh can chi dao dia phuong chu trong nhiéu
dén cbng tac quan ly hop dong kinh doanh mua ban
dién. Bé gop phan vao viéc quan ly khach hang dat
hiéu qua cao, bién lyc Quang Ninh nén trang bi nhiéu
hé théng may tinh cho cac bé phan quan ly tram dién,
chi nhanh dién dé thuan tién trong cong tac quan ly.

- 1.5. Cai tién, hoan thién co ciu té chirc san
xudt kinh doanh phu hop va thich irng mét cach
linh hoat

Chu trong dén viéc néang cao trinh d9, nghiép vu
nganh dién clng nhw y théc trach nhiém cua
CBCNV. Thudong xuyen m& 16p béi duwéng nghiép
vy cho ¢dng nhan quan Iy kinh doanh dién, dam
bao cho ho c6 dl trinh d6 chuyén mén trong cdng
tackiém tra, thwee hién.

_Linh dgo chi nhinh

i Talvy || Kéhoach |
K§ thuat e e
lwéivan| | Kinhdoanh ||
_hanh o ¢ .:t mE
':.Lﬂt}_i quan hj

Khach hang
mua alen .

H 1. M6 hmh quan !y dfen
cho khu vuc Hon Gai-Quang Ninh.

Qua phan tich ta nhan théy, md hinh ban dién
hién nay chwa that hop ly, can c6 sy chinh Iy cho
phi hop. O day, ching t6i xin dé xudt mdt mo hinh
ban dién twong déi phu hop véi tinh hinh hién nay
nhu sau (H. 1)

Uu diém ctia mé hinh nay la:

% Xac dinh dugc ngLPcy! chiu trach nhiém vé tén
that dién nang, dé Ia ddi quan ly dién khu vurc.

% Do sw phan tich, chuyén mén hoa gitka khéi
kinh doanh va khéi ky thuat, tir d6, dinh hét toan bé
cdng viéc trong chi nhanh.

< Chi nhanh (tir ban kinh doanh) hoan toan tinh
duoc dau ra, dau vao trong qua trinh kinh doanh cla
minh dwa vao cong to téng va sb céng to giao cho
cac déi quan ly khu vire.

«+ Tao co s& cho viéc tinh toan lvong cho can
bd quan ly chia trén san lvgng dién nang va % tén
thét khu vire.

* Tao nén sy sang sudt tuyén nguoi trong chi
nhanh, doi héi trong chi nhanh phai ¢6 nhitng can bo
quan ly ¢6 trinh 6, c6 tinh than trach nhiém cao.

** Thong qua hoa don, ban ké va truc tiép kiém ra,
Ban Kinh doanh dé dang kiém tra duoc sw hoat déng
ctia cac ddi quan Iy khu vuc.

<+ M6 hinh con cho phép phat trién theo hudng
truc tuyén tir Cong ty xudng chi nhanh trong tuong
lai: tao co s& cho viéc hinh thanh 02 khéi chuyén
trach kinh doanh va ky thuét.

Trén day la mot s6 dé xuét vé viéc td chire quan ly
lwéi dién trung ap ving Hon Gai nham nang cao hiéu
qua c6ng tac quan ly dién va glam tén that dien nang
xuong murc th&p nhat trén hée thdng dién hién co, gop
phan dat dwoc muc tiéu dé ra: giam ton thét dién
nang xubng mac duwdi 0,5 %,

2. Két luan

Qua danh gia thuwe trang viéc st dung dién
nang & luwéi dién trung &p viing Hon Gai Quang Ninh,
(Xem tiép trang 28)
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TRAO BOI VE VIEC VAN DUNG SO DO PERT TRONG
CONG TAC QUAN TRI CHI PHi CUA DOANH NGHIEP

‘ ao nam 1957, phwong phap dudng théi gian
itc’yi han (hay con goi la dwéng “gang”)-CPM

(Critical Path Method) da duoc thé hién duoi
dang mé hinh mang sir dung trong viéc quan ly dy
an. CPM la phuwong phap tat dinh st dung phép
wéce tinh thoi gian 4n dinh cho tirng cdng viéc.
Phuwong phap nay dé hiéu, dé st dung, tuy nhién
khéng dé cap dén cac blen thoi gian, anh hwéng
dén thoi gian hoan thanh du an.

Khac v&i phuong phap CPM, phuwong phap PERT
(Program Evaluation and Review Technique) c6 nghla
la KT thuét wéc luvgng va kiém tra du &n, cho phép danh
gia ngau nhién thdi gian hoan thanh mot hoat déng.
Thuc t& cac phuong phap so dd mang (CPM) va
PERT dwoc phat tnen gan nhu déng thoi, co nhiéu
diém twong déng vé& ndi dung nén PERT van duwoc coi
nhw mét phuong phap so d& mang. Tuy nhién, cho
dén nay, trong cac phuong phap so dd mang thi
phu'o’ng phap PERT duoc nhiéu ngwoi biét dén hon
c&, ma dau 4n lon nhét d6 12 ndm 1958 & My ngudi ta
str dung PERT dé t6 churc thi cong xay ding hé théng
tén Itra Polaris, nho' d6 da rat ngan thdi gian xay dung
so véi td chire thi cong theo cac phuong phap CPM
khac tlr 5 nam xudng con 3 nam. Sau cbng trinh nay
PERT duorc pho blen rat nhanh sang cac finh virc khac
trong nén kinh t& qudc dan & My.

Déi véi phuwong phap CPM thi so' @ mang 1a
mét mé hinh xac dinh, xem th&i han hoan thanh
mdi céng viéc la khong doi (t=const), tuy nhién
trong thuc té thi cong thwong gap rét nhiéu yéu to
ngau nhién nhuw tac dong ve thoi tiét, viéc cung cap
nguyén, véat liéu, thiét bi... Vi vay, thoi han hoan
thanh cac cong viéc nhleu khl khéng c¢b dinh (t-t,,)
tr @6 phwong phap PERT da duwa vao yéu t6
khéng xac dinh (yéu té ngau nhién) v&i viéc van
dung Ii thuyét xac suét théng ké va loai phan phi
xac suét thudng st dung la phan phdi p khi wéc
lvgng thdi gian thwe hién cac cong viéc va thoi
gian hoan-thanh du an. Theo d6, khoang thoi
gian duy kién cho mdi hoat dong co thé tinh gan
ding béng trung binh ¢é trong s6 sau:
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CN. TRUNG PHUONG
Vién KHCN Mdé-Vinacomin

Thai gian du kién=(Téi wu+4XChéc chan+Bi quan)/6

pé tinh toan phuwong sai cho thoi gian hoan
thanh, neu Ira chon ba Ian thdi gian léch chudn cho cac
thoi gian ti L va thoi gian bi quan thi sé c sau léch chuén
gitra chung, vi thé, phuong sai sé duore tinh theo:

Phuwong sai o°= [(Bi quan-Ton wu)/6]?

V&i viéc van dung phan phéi B nén wéc lwong
thoi gian hoan thanh céng viéc kha chinh xac, rat
phit hop trong viéc t& chire thi cong, nhat 1a ddi véi
nhirng trwdng hop cong viéc chwa c6 dinh mc,

Thuc té nhiéu céng trinh xay dung da td chic
thi céng theo PERT va dat dwoc cac két qua kha
quan, giam thiéu dwoc nhirng tac hai do diéu kién
thi céng khong thuén lgi, da@m bao tién dé thi cong.
Qua trinh khac phuc khé khan trong thi cong, v&i
muc tiéu rut ngan “duéng gang thi céng” cling 1a
déng Iwc trong viéc hoan thién cong nghé, déi méi
trang, thiét bi, phat huy sang kién cai tién ky thuat,
déi moi t6 chirc san xuét. Tuy nhién, & day chung
t6i muén néi dén viéc van dung phucrng phap nay
trong linh vuwe quan tri chi phi, khi do, trowg so do
PERT thay bang “dwdng ging thi coéng” sé la
‘dwdng gang chl phi”. Tuy nhién, khac véi "dudng
gang thi céng” la tdng thoi gian thi céng cac hang
muc cong trinh khéng thé té chie thi cong song
song con “dwdng gang chi phi” 1a tdng cac chi phi
clia ttrng cong doan trong day chuyén san xuit.

Vi du trong mét mé khai thac than ham [o, day
chuyen san xuét voi cac cong doan san xuét chinh
bao gom: (1) khai thac than trong 16 chg; (2) van tai
than trong 10; (3) dao 16 chuén bi sdn xuét; (4) thong
gio; (5) thoat nwéc; (6) van tai ngoai mét béng (Gén
kho than hodc nha sang); (7) sang, tuyén than; v.v..
moi mot céng doan tu@ng trng la chi phi thyc h|en
téng hop 13 chi phi san xuat Khi dé6 duong géang chn
phi s& bao gdm cac doan ndi tiép nhau va duoc thé
hién (mang tinh gia dinh) trén hinh dudi day, trong dé
doan (1-2) Ia chi phi khai thac than 16 cho: 160.000
dltdn; doan (2-3) 1a chi phi van tdi than trong 10:
60.000 d/tan;... doan (7- 8) la chi phs sang tuyén, ché
bién than: 20. 000 ditan:;..
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H.1. “Buong gang chi phi” (gid dinh) cuda mét day
chuyén sén xuét trong mé khai thac than ham 0.

Cén phai néi thém, chi phi d& xay dung “duong
gang” nay 1a chi phi thuc té, trong diéu kién cu thé ti
cong nghé ap dung, don gia, dinh mic, dén trang,
thiét bi, con ngudi va mo hinh td chirc san xuét. To
“dudng gang chi phi” nay tredc tién Nha quén ly phai
xéac dinh xem c6 thé gidm dwoc chi phi khéng? mudn
vay, phai lap so d& PERT “chi phi", xac dinh cac chi
phi lién quan dén tirng “céng doan” chi phi, mdi quan

hé gilra chung, tir do, xac dinh cac treong hop chi phi

nhé nhét (t6i wu), chi phi kha thi (chac chan) va chi phi
I6n nhét (bi quan). Tl nhirng két qué nay co thé xac
dinh duwoc chi phi dy kién cho tirng cong doan san
xuét clia day chuyén:

Chi phi dy kién=(T4i wu+4XChac chén+Bi quan)/6

Tt chi phi du kién cla tieng céng doan, so sanh
voi chi phi thuc té trén “dworng gang” sé xac dinh
duoc trong diéu kién cu thé tai thoi diém nay cong
doan nao co thé giam chi phi.

Gia st sau khi so sanh thy doan (1-2) twong
trng la chi phi khai thac than |6 chg co do Iéch chi
phi I&n nhéat, tiép @6 la doan (2-3), v.v... va trong
kha nang gidi han, trwdc tién, Nha quan ly tap
trung vao giam chi phi cong doan (1-2) la céng
doan khai thac than 16 cho, mudn vay phai trd 1oi
cau héi giam bang cach nao? Dé trd 1&i cau hoi
nay, moét l&n nira Nha quan ly lai phai quay lai so
dd PERT “chi phi” dé ra soat cac chi phi lién
quan dén khodn chi phi nay, nhw sau:

« Cong ngh¢& khai thac ap dung da hoan thién
chwa, can bd sung hoac thay thé trang, thiét bi
nh&m nang cao nang luc clia cong nghé?

% Té chirc s&n xuét da hop ly chwra, nang suét
lao déng & mr¢ d6 nao va co thé hoan thién khau
nay nhw thé nao?

% Binh mdic tiéu hao vat tw, nhién liéu, dién,
nwdce da hop ly chua, con lang phi & khau nao?....

Twr do, Nha quan ly sé& dwa ra giai phap téng thé
dé giam chi phi cong doan nay va sau dé, cling voi
cach thic twong tu, tiép tuc gidm chi phi céng
doan (2-3), (3-4), va ... cho dén hét cac cong doan
trén toan bd day chuyén san xuéat, lam giam gia
thanh sén phadm, c6 thé coi nhw da hoan thanh mét
chu trinh déi mai.

Tuy nhién, sau khoadng thoi gian hoan thanh
mot chu trinh thi cling trong thoi gian d6, nhé cac
tac déng hiru co, nhitng ddi méi da lam chi phi cta
cac cong doan lai I&6n, vi du do ddi méi & cong
doan van tai da lam tang ndng suét khai thac than
16 chg,... va cong doan (1-2) lai tr& thanh ddi
twong dé gidam chi phi, va khi do lai bat dau mét

chu trinh gidm chi phi mé&i. Ct Idp lai nhw vay, nhw
“vong xoay triét hoc” chi phi san xuét s& giam dan
twong trng voi trinh @6 van hanh céng nghé, trinh
dé td chirc san xuét, ndng suét lao dong, ... nang
I&n theo dung quy luat quan hé "Iuong chét”.

Cling phai néi thém, cum tir “gidm chi phi” & day
phai hiéu theo nghia rong, do 1a khéng tinh dén cac
tac dong tang chi phi mang yéu td xa hoi nhu mikc
lwong co ban tang, trwot gia,... Nhu vay, trong
nhitng tredng hop nay, néu giém mic do tang chi
phi duoc coi la gidm chi phi.

V&i xu thé hién ‘nay, trinh d6 ctng nhu kién thirc
cla cac Nha quan ly doanh nghiép ngay cang
dugc nang cao, hoan toan cé thé van dung duoc
so d6 PERT trong céng tac quan tri chi phi cua
doanh nghiép, va voi viéc van dung nay khéng
nhwng gop phan quan tri chi phi, nang cao hiéu
quad san xuat kinh doanh, gop phan tirng budc
nang cao nang suét lao dong xa hoi, ma quan trong
hon, gitp cho Nha quén Iy dan gidm bt cdm tinh,
mang tinh Iy tri nhiéu hon, khach quan hon trong
cdng tac quan tri doanh nghiép.0

Nguwoi bién tap: Bao Déc Tao

The paper mtroduces some opmlons of
| using the PERT scheme in the management |
| _for expenses in the mining enterpnses

QUAN LY TAI NGUYEN...

(Tiép theo trang 40)

Nghj dinh hwéng dan thi hanh Luat khoang san
can dugc s&m ban hanh cu thé hoa viéc phan chia
cac loai tai nguyén khoang san khu vuc khong dau
gid quyén khai thac md khoang san (nha nuwdc
quan ly cap phép); khu vic ddu gia quyén khai
thac md va khu vwc kéu goi vén ddu tv nwéc
ngoai; dam béo c6 sw déng b gitra thi hanh Luat
khoang san va Luat Doanh nghiép, déng thoi dé
Luat sém di vao cudc séng.0
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SUMMARY

| Paper introduces some solutions of resources |
| management and permission for mineral}
| activities for sustainable development o f
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