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- D6 thi phu tai cia euang Ninh kh6ng bing phang,
ti le Pmin/Pmax ld 0,4 khi6n cho c6ng tdc v4n hinh
gap r5t nhieu kh6 khdn va tam gia teng t6n that dien
ning trong h6 th6ng di6n. Co the san b-dng dO thi phu
t6i nho gidi ph6p chuyen dich phu tai. Ret nhiAu;ha
m5y, xi nghi6p tren dia ban virng Hdn Gai-euing
Nlnh, ddc bi6t ld cac mg than khai thac va che bi6n
than khu vuc Hd Tu, Ha Lam... te d6i vdi luong
kh6ch hang lon cia Di6n lLpc khu vuc.Hdn Gai-eudng
Ninh c6 the tang cucrng thgc hi€n ch6 d6 ldm viQc 05
ca. Khi d6. chac ch6n ti te Pmin/Pmax sC duoc cai
thien d5ng k6 va luong dien hao t6n s6 giam.

That vay, ta c6 th6 tham khao loi ich c0a c6c qiai
ph5p gidm dinh, chuy6n dich phu trii d m6t s6-co
quan, xi nghi6p ap dung bi6n phap nay:

Theo udc tinh, n6u chi c6 50 % s5 xi nghiep Vi6t
Nam chuy6n sin xuSt tir ca 02 (14+22 try sJng ca O3
(22+06 h) thi luong c6ng suet dinh cia h6 th6ng s6
giam dLpoc khoang 10%, tuong duong voi 3SO MW.

VAy, hi6u qui cria vi6c ap dqng gi6i phdp tr6n
mang.lai hieu qua kinh te rat lon, kh6ng nh0ng v6 mqt
kinh te ma con_cd v6 m5t ky-thuat: vrla nang cao thep
di6m nhung.vSn ddm bdo t6ng luong afien nang ti6u
thu- khong doi. Ben canh d6, gidi p[Ap niry lai c6 tinh
kha thi rat lon do duoc su ring hol gi[p dd crja Nha
nuoc n6r chung vA nganh di6n noi ri6ng.

-Giai ph6p dang dugc Tip doirn Dien luc Vi6t Nam
tri6n khai va mot s6 Cong ty Dien tuc buoc dAu dp
dung. VAy Di6n luc Qudng Ninh nen chl trong va
quan tam d6n gidi ph6p nay bdi tinh uu vi€t crla no.
Nganh diCn tinh n6n 6p dung luAt ding afi6n de buoc
h6 ti6u thU dien vi loi ich chung phdi stl dung di6n
hop l! vd c6c co so sdn xuSt phdi chdp hdnh sr) dung
di6n vdo nh0ng nga-y qgy dinh. OiQn tuc eudng Ninh
nen tuy6n truyen ph6 bi6n v6.loi ich cria vi6c c5t gidm
dinh, chuy6n {ich phu tdi d6 c6c h0 dirng di4n-tinn
nguy6,n thay d6i hanh vi srl dung di6n cOa minn, giim
phu t6i vdo gio cao tli€m khi nhu ciu vuot quikhd
ndng cung c5p.

1.3. NAng cao chdt lu'gt1g cdng tdc qudn l,i vd
bito dudng duong ddy

.i. Qudn lit .dLnng dey truydn tdi dr6n: qudn l!
duong day truyen tdi di€n bao gom qudn t), tdt ca c6c
th6ng tin v6 thi6t bi. phuong ti6n hay cec dO tigu v6 tai
sdn duong day truyen tai nhu:

+ I\,46 ta chi ti6t tung tuy6n duong diy, c6c bO
phAn cia n6, cec chi ti6u thiet ke, bdn v6 thi6t k6 chi
ti6t, ten nha ch6 tao hay hing thiiu, s6 xd ri, nim l5p
dat, kha neng co phq tung thay th6. n6u cec bQ phan
di tung duoc thay the hoac s&a choa thi neu iO thoi
gian va phLPong phap,...;

+ Th6ng tin v6 chiiu rQng, bdn d6 ai tuytin, cay c6i,
muc dich s[r dung d6t, ch6t d61 dudng o5n, n6i adt,
ngudi c6 quy6n s& dung ct5t, hinh th0c thuC d5t;

+ Oi6u kiQn mdi truong: d6 cao so voi mat bi6n,
khi h6u, m0c dO set,0 nhi5m, cdc bi6n phap gidm
tdc dOng d6n m6i truong can ap d\rng. cec 

-Olen

phap can 5p dqng d6 phat quang vd ki6m soat su
phdt trien cia c6y c6i;

.1. DAnh gie cAc_bQ phQn cla hO th6ng tuyen fii: ,

+ Cdc ti6u chuAn c6n.5p dqng khi tj6n hanh kiom
tra dinh ki, cac bo phAn dti:n k! han kiem tra.

+ Ki6m.tra bang mat vd ki6m lra qua dnh chup
+ Chu5n doan (ghi nhiet d6 m6i n6i, heo OOi ao

rung, chqrp X - quang dAy d5n).

. + Lay mau tho nghiem phi huf (su c6ch dien, ket
cau kim loai).

+ Phan tich cec s6 lieu thOng trn thu thap duoc cho
phep xec dinh c6c ddu hi6u hu hdng c6 thd tien hanh
srla ch0a cdn thi6t.

:., Ki6m sodt ch6 d6 ven hdnh: thu th6p c5c s6
li6u ve duong ddy vd c6c bO phAn cria n6, k6 ti khi
dong dien duong dily, trong di6u ki6n van hanh
b)nh thuong c0ng nhu khi xdy ra su c6: loai su cd,
ngay xiiy ra su c6, thoi tiet (set, gi6. bao), m6i
truong. (muc dO 6 nhi6m, d0 dm, nhiet d6 kh6ng
khi), s6 li6u v6n hanh duong day (dong diQn tdl
nhiet d6 day dAn). Phan tich cac s\r c6 giup cho
vi6c x6c dinh nguyen nhan su c6 vd t6c d6 16o ho6
duoc chinh xac.

. .l Denh.gid d0 tin c6y: sau m6t sp kign dac biet.
c6n thay ddi he thdng hoac c6 th6m duong day moi,
vd thay dinh k| cing voi su ph6t tri6n cria ngdnh, cAn
ti6n hdnh d6nh gid muc d6 tin c6y cria duong d6y vd
he thong truy6n tii nhdm bdo ddm duy tri dd tin cAy
hi6n tai d muc thiet k6 ban dAu hay dap ung duoc d6
y6u cAu, d6 tin c6y m6i. 56 li6u thu duoc tu-cdc c6ng
t5c d6ng giA,tr6n tao thrinh co sd dO li6u thong tin v6
tiii sdn hC th6ng truyGn tdi [1, 3].

Tr6n co sd.c5c d5u hi6u hu hdng, cac k6t qu6
phan tich su c6. tinh trang van hanh cta Ouong d5y
vdt c6c bO ph6n, ti d6 dua ra cac quyot dinh v6 qudn
l! (ning luc cia duong d6y bang tich cda c6ng sudt
truyen tdi voi h6 s6 khd dung cda duong day do).

ThLrc.hien qudn l1i duong day tdi dien sd mang tai
loi ich rat lon cho di6n lLfc vung Hdn Gai tronq viec
cdi tao luoi diQn, hqn cnb su c5, sA, ti 16 iai in?i
di6n nang ve ky tiruat xu6ng muc th5p nhit.

.i. Tidn hdnh bdo dudng duong dey. de phu hop
voi tinh hinh cu th6 cia tung khu vr.rc tr6n dia bdn,
Di6n luc. Qudng Ninh cin sl?a ddi b6 sung m6t s6
ti6u chu6n va chinh s6ch bio dLrong theo di6u ki6n
cU th6 vAn hAnh tai d6, dua tr6n cdc loai bdo
duong ch inh nhu sau:

+ Bao du0ng du phdng: duoc ddc trung bdi
dinh ky thqc hi6n (03 th5ng hodc 06 theng m6t
lan). thoi gian thuc hi6n, c6c khodn gidm doanh
thu vi sd gio lao d6ng.
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GtlIIG TAC QUAN IRI GHI PHi GUA DllANH NGHIEP

CN. TRUNG PHUONG
ViQn KHCN Md-Vinacomin

Thdi-gian dV ki6n=(f6i uu+4XChic chSn+Bi quan)/6
De tinh toan phuong sai cho thdi gian hodn

thdnh, n6u lua drgn ba hn hoi gian l6cfr chuln cho cac
hoi gian t6i uu va troi gian bi quan tri s6 co sau lecfr druAn
giO€ ch0ng, vi h6, phuung sai s6 dugo tinh teo:

Phuong sai o2= [(Bi quan-T6i uu)/6]2
Voi viQc van dung phAn ph6i B n6n uoc luong

thdi gian hoan thanh c6ng vi6c kh6 chinh x6c, r6t
phir hqp trong vi6c t6 chOc thi c6ng, nhat la d6i v6i
nhong trudng hqp c6ng viec chua c6 dinh moc.

Thuc t6 nhi6u c6ng trinh xay dung da t6 ch0c
thi c6ng theo PERT vA dat duoc cec k6t qua kha
quan, gidm thi6u duoc nhong tac hai do di6u ki6n
thi c6ng kh6ng thuan lqi, CIdm bAo ti6n d6 thi c6ng.
Qu6 trinh khic phuc kh6 khin trong thi c6ng, v6i
muc tieu rrlt ngSn "dudng geng thi c6ng" cing ld
d6ng luctrong viec hoirn thi6n cong nghe, ddi m6i
trang, thi61 bi, ph6t huy s6ng ki6n cdi tien ky tnuqt,
d6i moi t6 chuc sin xuAt. Tuy nhi6n, d d6y ch0ng
t6i mu6n n6i d6n vi6c van dqng phuong ph6p niry
trong linh vyc quin tri 
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PERT thay bing "duong gdng thi cdng" s6 ld
"dudng gdng chi phi". Tuy nhi6n, khdc voi "duong
geng thj cOng" la t6ng thdi gian thi c6ng cac hang
muc c6ng trinh kh6ng th6 t6 ch0c thi cOng song
song cdn "duong gdng chi phi" ld t6ng c6c chi phi
cta tung c6ng cloan trong day chuydn sAn xuAt.

Vi dr,r trong m6t m6 khai thac than hAm Id, d6y
chuy6n sin xu5t vdi cac c6ng doqn sdn xudt chinh
bao g6m: (1) khai thac than trong ld cho; (2) v6n tii
than trong ld; (3) ddo ld chudn bi sin xu6t; (4) th6ng
gi6; (5) thoat nudc; (6) vqn tdi ngodi mdt bing (ct6n
kh-o than ho5c nha sang); (7) sdng, tuy6n than; v.v...
m6i m6t c6ng doan tuong.rrng ld chi phi thuc hien,
t6ng hop ld chi phi san xuat. Khi do duong gdng chi
phi s6 bao g6m c6c doqn n6i ti6p nhau vi auqi tne
hi6n (mang tinh gid dinh) tr6n hinh duoi day, trong d6
do?n (1-2) ld chi phi khai th6c than ld cho: 160.000
d/t6n; doan (2-3) ld chi phi vdn tii than trong td:
60..000 cl/t5n;... doan (7-8) ld chi phi sdng tuy€n, ch6
bi6n than: 20.000 dftan;....
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\ f ao nam 1957, phuong ph6p duong thoi gian
1, tfi h?n (hay cdn goi ld duong "gang")-CPMt (Critical Path Method) da duEc the hien duoi

dang mO hinh m4ng s& dqng trong viec quin lf dr,r
5n. CPM la phuong phAp tdt dinh sr? dung ph6p
udc tinh thdi gian 5n dinh cho ttrng c6ng vi6c.
Phuong .ph5p nay dE hi6u, d6 srl dung, tuy nhi6n
kh6ng d6 cAp d6n c6c bien thdi gian, dnh hu&ng
den thdi gian hotin thirnh du 6n.

Kh6c vdi phuong phap CPM, phuong ph5p PERT
(Program Evaluation and Review Technique) co nghTa
li kithuit udc luong vd ki6m tra dutn, cho ph6p d5nh
gi6 ng5u nhi6n thoi gian hodn thAnh m6t hoat dQng.
Thuc t6 cac phuong phiip so d6 mang (CPM) va
PERT duoc phdt tri6n gAn nhu A6ng thoi, co nnieu
di6m tuong d6ng v6 nQi dung nCn PERT ven cruqc coi
nhu mQt phuong ph6p so ct6 mang. Tuy nhien, cho
d6n nay, irong cac phuong phap so dd mang thi
phuong ph6p PERT duoc nhidu ngudi biet tl6n hon
c6, md d6u an tdn nhSt d6 ta nem 1958 d M! ngudi ta
s& dung PERT tl6 t6 chrlc thi c6ng x6y dung h6 th6ng
ten lia Polaris, nho d6 d5 rut ngin thdi gian xay dLpng
so v6i t0 ch0c thi c6ng theo c6c phuong ph6p CPM
kh5c ti 5 n6m xu6ng cdn 3 nim. Sau c6ng trinh ndy
PERT duqc ph6 bi6n rAt nhanh sang c6c linh vuc kh5c
trong nen kinh te qu6c dan d My.

D6i vdi phuong ph6p CPM thi so d6 mqng td
m6t m6 hinh xac dinh, xem thdi han hoan thanh
m6i cong vi6c ld kh6ng af6i (t=const), tuy nhi6n
trong thuc t6 thi c6ng thudng g5p rAt nni6u y6u t6
ngSu nhi6n nhu tac dong vd tnOi tiet, vi6c cung c5p
nguyen, vat lieu, thi6t bi,... Vi vay, thdi han hodn
thdnh cdc c6ng vi6c nhi6u khi kh6ng c6 dinh (t=1,,),

ti d6 phuong ph6p PERT dA dua vdo y6u i6
kh6ng x6c dinh (y6u t6 ngSu nhi6n) v6i vi6c vQn
dung li.thuyet x6c sudt th6ng k6 va toai phan ph6i
xac su6t thuong sl.} dung la phan pn6i p fni uOc
lugng thdi gian thuc hiCn cac c6ng vi6c vd thdi
gian hoan.thanh du 6n. Theo at6, khoeng thdi
gian dg kiiln cho m6i hoat dong c6 the tinh gan
d0ng bdng trung binh c6 trgng s6 sau:
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