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ldng alSt (-600-2000 m) la noi c6 didu ki6n dia

ch6t cong trinh, dia ch6t thiy vin phuc tap, di6u
kien khai th6c kh6 khen, tr6n bd mat ld ruong lrla,
lang mac. Tdp dodn VINACOMIN duE-c Nha nuoc
giao chiu aach nhi0m chinh quin lf, t6 ch0c thim
dd, th0 nghiem c6ng nghQ va khai th6c than
DBSH. Vi vay, nien daBg tap trung gidi quy6t cac
thi tuc xin cap ph6p thdm dd b6 sung tren dien tich
85,4 km2 khu vHc Khoal Ch6u, Hung Yen la noi da
duEc thim dd so.bO vd tim ki6m ti mi (tr0 luqng
1,58 ti tan); tim ki6m d6i t6c nudc ngoai cung ph6i
hqp nghiCn cOu tht} nghiQm c6ng nghQ khai thac
than, Can cu viro k6t qud thrl nghiQm s6 lrJa chqn
c6ng nghe khai thac than hEp lf vdt x5c clinh quy
mO khai thec tdi uu.

Nhln chung, di6u kiQn khai thac than & Viet
Nam ngay cdng xu6ng sau, kh6 khen, ti trqng than
la thi6n n'gay cdng gidm. tu 60 % ndm 2006 xu6ng
54,2 o/o ndm 2011, he s6 UOc qdt ngay ceng cao tu
7,9 m3/t nam 2006 lcn 10,5 m3/t ndm 2011 cung d6
v6n tdi d6t ngdy cdng xa;

Cac md nlm O sdn xu6t con phdn tdrn, chri y6u lir
c6c m6 vtra vd nh6, ruQng m6 bi phan chia theo thi6t
k6 khai thec s0 dung cOng nghe-. khoan nO min ltt

lninn, izu roi odu rlen Oi criat!;p nhi6u clu't siy,

t(H0A HgG t(!nH rE uA 0uAlI LY l{GAilll ilo

via khOng 6n dinh vd nudc... ncn kh6ng thuan lEi cho
phdrt tri6n c6ng nghe co gi6i h6a; sdn luqng CGH
b6ng bO trong khai thac than hAm ld chi chi6m 3 %;
khoan n6 min 97 % tr.ct6 ch6ng thriy l.rc 80 %, thah
dao ld 13 %, than ld chg ch6ng 96 4 %.

Nim 2011 dat 48,2 tri6u tdn than nguyen khai
tuong tluong 43,8 triCu tdn than th.uong phAm'.

Ticu thu 44,5 trieu t5n, than xuSt kh5u giim dAn:

2OOg 24,3 triOu t6n; 2O1O: 18,7 triQu t5n; 2011:
16,98 triOu t5n.

2. xuSt kh5u than

Than xuSt khdu crla Vi6t Nam gidm dAn tir
24,8 triQu tAn (ndm 2007) xu6ng cdn 17 trieu t5n
(nem 2011). Than chSt luqng t6t xuat khdu cho
cac nudc EU, An DQ, Diti Loan, Nhat Ban, Han
Qu6c...: Cuc 1,0+0,6 triQu t5n/ndm (chi6m 3+5
%); than c6m 1+4a: gidm 3,0+1 ,0 triQu t5n/nim
(chi6m 6+14 %); than c6m chSt luEng trung binh
xu6t chi y6u cho Trung Qu6c vEr mQt s6 nudc
kh6c: cdm 4b+5 xuSt giam tir 18+12 triQu

t5n/ndm (chi6m 66+75 %); than c6m 6-7 ch6t
luong th6p chi c6 Trung Ou6c mua tu 2+4 trieu
t5n/nim (chi6m 8-:-20 o/o), xem BAng 2.

Bdng 2 Co cdu ch1ng chdt lusng loai than xu6t khdu (Ngu6n: XNK TAp dodn)

3.40/o

r tan

c0no rcnrip m6 sd 6 - 20t2

c1'lM

chi tict 2009 2010 2011 .

T6nq sii Tri6u tAn 24.8 18.0 24.1 17.0

Tri6u tin u.9b 0.76 o.87 0.57

(cuc 1+5) 3.9% 3.2o/o 4.6%

Trieu tAn 3:19 2.50 2.23 1.08

(cem 1+4a) 12.80k 13.9% 9.3% 9.4Yo 6.40/o

Than chdt luqnq Tb 12.92 12.23

% 75.0% 71.90k 74.2% 64.3% 72.0%

. Tri6u tAn '2:O7 1.70 3.22 3.89 J.!I

C6m 6-7(TCN % 8.3% 9.4% 13/%

Trong tuong lai nhu ciu than trong nu6c teng
dac biQt ld than c5p cho c6c nhd m6y cliQn thi
tiran ch6t luqng trung binh vd chdt luqng thdp
sE gidm vd dung xu5t t<hdu. Trong cac nem

2012+2015, kO hoach xu6t khau s6 gidm mqnh:

nem 2012:14,5 trieu t6n; 2013: 11,5 tri6u t6n;

2014: g,5 triQu t5n vd 2015: 4,0 triQu t5n. X6t v6
l6u ddi, cAn duy tri xuSt khAu than hqp lf cac
chtng loai than t6t voi s6 luqng 4+6 tri0u
t5n/ndm sau 2015 md nhu cAu trong nuoc chua
s0 dr;ng h6t dc c6 ngoai tC nhap thi6t bi cong
nghg phqc.vu .sdn xuAt than va thlrc hien cec
cam ket quoc te.

3. can di5i cung ciu

Quy hoach ph6t tri6n ng)nh than ViQt Nam d6n
nem ioz}, c6 xet tri6n vgng cl6n nim 2030, t6ng
sdn luqng than dat 55 triQu t6n n6m 2015; 60 trieu
t6n (2020); 65+70 tri6u lln (2025) vd 65+75 trieu
t5n i2o3o), moc cao k6 cA than D6ng bdng SOng

H6ng. Diy l?r kich bdn t6i da nganh than phii n6

lrxc phdn dAu, cdc khu vyc c6 the b6 tri md dd
duqc xem xet h6t kha neng, nhung khodng c6ch
v6n xa so voi nhu cAu. Than DBSH d6n nay"vSn
chua xac dlnh duqc c6ng nghQ khai thSc phi hqp,
n6n trong tuong lai gin chua th6 hy vqng dua vdo
can a5i neng luqng. Nhu vay, than chti y6u khai
thErc d ving D6ng B5c va cec m6 than vtng nQi dia

t6i da duy tri & m0c 65 triQu tdn ta] nem 2025.
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Quy hoqch thdm.dd, khai thac, cn6 bi6n vd srl
dung than DBSH den nim 2020, dinh hudng d6n
nem 2030 dang duqc trinh Thi tudng Chinh phi
ph6 duyet ri6ng. Tuy nhi6n c6ng nghQ khai th6c
chua xec dinh duqc phii cho ket qua th& nghiem:
cong nghC khi h6a than trong ldng d6t phai d5i mat
voi nguy co sut l0n, phi mqch nuoc ngAm vd d6t
n6ng dat.khi d6t than tiong via,...: c6ng nghQ khai
th5c truy6n th6ng -nguy co sut l[n c6 giam do 5p
dung chdn ld vi d6 Iai tru than bao v4, nhung phii
d6i mat voi xir lj,m6i trudng nudc thai va dat da,
ch6t thei rin tren mat md d khu vr.rc ddng bing
tr6ng hia. Hon noa, d clo sdu khai th5c tt -600 m
toi -1500^ m, cong thCm.phai khai th6c vat lieu,
nghion trQn dua vdo d6 chen ld thi gie thanh khai
th6c dugc cle d6t dien chic s6 kh6ng rA so vdi diCn
gi6 vdr di€n mit trdi vir aluong nhiCn gi6 than khong
c6 khd ning canh tranh vdi gi6 than nhdp.

Theo Phap l6nh gi6, gi6 than duqc vQn hdnh
theo co ch6 thi truong. Chinh phti d6 cho ph6p thi
truong hoa. gi6 than. trong nudc v6i m0c gi6 thAp
hon gia xuat khau tOi da 10 %. fuy nhien, thuc te
l0 trinh nay thrrc hien cham, ri6ng gi6 than cho diCn
v5n thSp hon gi6 thirnh. CU.th6-gi5 than b5n cho
diQn than cem 5: 580.000 dong/tAn, tuong tluong
50 % gii thdnh dE ki6m to6n nim 2011, =30 o/o

gi6 than xudt khAu (xudt khau loai than n?ry lir 98
USD/tan, khoing 2 tri6u d/t). Do gia ban than trong
nuoc th5p nen phai xuSt tniu than bir 16 trong
nudc (diQn, xi mdng, giay ve ph6n b6n)
2006+2008: 5.050 ti d; cho aliCn 2009+201 'l: 9.500
ti d; nem 2012 dtt ki6n phii bn tdi 8.500 ti d. ViCc
xu6t kh6u than da tra thanh cou cenh dc can d5i
tAi chinh, bir cho c5c h0 s& dung than trong nuoc
vA dAu tu ph5t tri6n trong tuong lai clng giim
manh. Di6u niry dnh huang rdt l6n toi khi ning
can d6i tai chinh, huy dQng v6n cho deu tu phat
tri6n, d6ng thoi lam cho viec s[r dung ning luEng
lSng phi, hiQu qui crla cdrc doanh nghiep bi sai lQch

va cac quan he kinh te+ri chinh tren pham vi nen
kinh t6 bi b6p meo. NCu tiep tuc k6o dai tinh trang
niry s6 g6y mat can O6i nghiem trgng dAu tu t6i sin
xu5t va md rQng cria nganh than, d5n d6n viQc ddp
ung nhu cau than s6 cdng thieu hut.

Trong khi gi5 than trong nudc kh6ng ch6 thip
thi c5c chinh s6ch thu6, phi ngdy cirng t5ng cao.
lnuii tdi nguyen teng trr 1 % lcn 5 % d6i voi than
hAm ld vd tir 2 % len 7 o/o d6i voi than l0 thiCn; thue
xuAt khdu teng tr.r O % En 20 %; phi BVMT (teng tu
6.000 len 10.000 d/tan than nguyen khai); phi nuoc
thdi; ngoii 16 phi c5p giSy ph.en thdm dd, c6p ph6p
khai th6cihodn trd chi phi dieu tra co bdn dia chit;
k1i qu! cdi tqo, b6 sung th6m thu6 phuc.h6i m6i

truong, thue bdo vQ m6i truong 20.000 cl/t5n vir drt

l(HoA Hoc t(!lt[ ri rA ouin ri ilGAilH il6

ki6n phii nQp ti6n c5p quy6n khai thac (thue bi
trung lap). Nh0ng chinh sach d6 kh6ng tinh den
nu6i dudng ngu6n thu, g6y dnh hudng tt6n cAn e6i
tai chinh, dAu tu t6i sin xudt than md cdn gi5n ti6ir
t6c dOnq lam t6n th6t tdi nguy6n ting l6n do cli6u
kien khai thec, gia thdnh_cao. 

.
Tinh trang thieu v6n (tham chi v6n d6i Ong c0ng

khOng drl) d6 d6u tu ph5t tri6n m6 theo Quy hoacli
thi6u c6ng nghQ vir k! thuat quan l!'hi€n ttai, k6 cd
khai th5c vd ch6 0i6n.... Srir dung nhidu lao dQng
nhdt la trong cac khau phuc vu phu trg, ndng suSt
lao dQng th5p, kh6ng d6p Ong duEc y6u cAu phSt
tri6n xAy dyng c5c m6 than.

Viqc trOng chd vao than nhap khiu vdi s5 luqng
lon dC bt clip khodng tr6ng thi6u hut giii,a cung va
cAu than cho Di4n la kh6 kha thi. Mu6n c6 ngu6n
than 6n-dinh.phii ddu tu mua m6-d nudc ngoai.
Nhung dAy la dang dau tu mao hiem va nhicu rui
ro, hon noa co hoi mua m6 than d c5c nudc c6
ti6m ndng vB than nhu lndonesia, Australia,... da
khong cdn dA do cac nuoc nhu Trung Qu6c, Nhat
Bdn, Hdn Qu6c, An D0,... da tri6n khai ddu tu mua
m6 d c5c nudc d6 ta? hang chuc nam nay. Vi vay,
n6u kh6ng c6 Chi6n luEc thl c6c tap doan kinh tC

nha nuoc khong th6 dt ti6m luc vA kh6ng d6m dAu
tu mua m6 & nudc ngoiti.

3. Nh{p khiu than

Chudn bi cho Nhqp khAu than: Thqrc hi6n chrl
truong cOa Chinh phri vd tri6n khai thuc hi6n Quy
hoach dien, VINACOMIN de chi dong tich clrc cl}
c6c doin di khao sat & lnd6n6xia, Australia, Nga
dd tim cac ngu6n than nhfp khSu cho c5c dlr 5n
nhiCt dien. VINACOMIN ttd k1i ctuEc mot s6 th6a
thuan nhu sau:

Kj,hEp dong khung nam 2008 vdi 2 c6ng ty tai
lnd6n6xia mua than v6i sin luqng 3,5 hi0u t6n, dg
ki6n cung cdp cho dg 6n di0n Duy6n Hdi 3 theo. cl6
nghi cta EVN. Ti6n htrnh cldm ph6n hEp tt6ng
khung cung cAp than dii han vdi c6ng ty PT Enegy
Kaltim Persada (EKP) va cong ty me cia EKP la
Atlas Resources (lndonesia) v6 viec cung cdp
0,6+2 trieu tdn/ndm than nhiet ndng cung c5p cho
dH 5n NMND Phti Qu6c.

Kli bi6n ban ghi nh6 vd viQc nghi6n c0u trong
hop tdc khai th6c than tai N6v6sibirk, Xibdri cia
LiCn Bang Nga vd hEp t6c thuong mqi vdi c6ng ty
Sibir Anthracite vd nghien cr:ru v6 khe ning hEp" t5c
trong linh vyc khai thac than t4i D6ng Xib6ri vd
vtrng Vi6n D6ng, Nga c0ng nhu hEp t6c thuong
mai voi T6p dodn SU-EK Nga.

Dam phan trao doi v6 nhQp khdu than vdi cAc
nha cung c5p than nhiQt ndng chinh h6n thd gi6i
nhu: BHP Billinton, Xstrata Coal, Centennial Coal,

E c0nancruEPil6s06-2orz
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khai th6c lirm co sd cho viec dAu tu ph6t tri6n than
d6p r?ng nhu cau, giam bdt nhap kh5u;

.! Cac khoeng sdn c6 tr0 luong l6n d6 nghi
Nhd nudc quin lf th6ng nhet khong gian kho6ng
sdng md kh6ng chia cat nn6 ee giao cho cec don vi
them dd khai th6c. Cho ph6p TQp dodn chi tri cUng
c6c nhA dAu tu trong vi ngoei nuoc t6 ch0c di6u
tra co bdn va t6 choc'them dd trCn toan bO di6n
tich chua than d b6 than DOng Bic (phan chua
th5m dd vi phin sAu du6i -300 m) va b6 than
Ddng bing S6ng H6ng (khoang 3.500 km2; ap
dung theo co chC them dd dau khi;

a Chinh pht chi dao QQ COnO Thuong xay
dung Chien luqc nhap khau than va dau tu ra
nuoc ngoai khai thac than dua v€ phuc vu trong
nuoc; ddng thoi c6 cac giai phap v6 co ch6 chinh
sach thich dang tao di6u kiQn cho c6c tQp doirn
kinh t6 nhd nuoc ddu tu ra nu0c ngodi khai thSc
m6, nhdt la chinh sach bdo ISnh mua quy6n khai
thac m6. Nha nuoc n6 trq ve hanh lang phap ly, co

. ch6, chinh s6ch, quan he ngoai giao tao sL?c manh
t6ng the khi dam phan voi cec cl6i t6c trong vi6c
ddu tu vdo c6c m6 tai nuoc sd tai vd mua bdn
thuong mqi nhip khAu than f6 Cram bao cho
nguon cung duEc 6n dinh va lau dai.O

Ngwoi bi6n tQp: Vd Trgng Hing

m#$,r$reffi
1. V6 dgp d5nh viro 5nh m5t nhunrg phdm

gi6 chinh phuc t6m hdn. Alecxandre Pope.
2. Nlr6c ch6y m6i thi thdnh s6ng l6n.

Ngttdi hoc mii thi sE thdnh hi6n titi. C6 ngl
Phuang D1ng.

3. Hoc vdn lA tiri s3n kh6ng bao gid kh6 can
vd thiEng li6ng nh6't trong ch0ng ta. Plutarque.

4. Durrg nh6n nhftng gi kh6ng thd th{c
hiCn duoc, nhung hay chi trong ldi h(a c0a
anh. Washington

5. Kinh nghi6m h 6ng thdy tdt nhdt trong
nhlng 6ng thdy, chi c6 didu hoc phi di ph6i
t16 quA ndng. Carlyle.

WH suu tdm

2
rlEM SOAT vA pnAru T[cH

(Tidp theo trang 42)

4. Dinh gi6 rii ro
De kiem so6t duEc Risk trong qua trinh th\^rc

hi6n du 5n, m6t s6 nhd thAu dang sr] dUng c5,c
ph6n mdm nhu Primavera Risk, @ risk d6 phAir
tich va d6nh gi5 rti ro. Hdm RiskTrigen (a, b, c, 5,
95) duqc s0 dqng trong tl6: a - Gie tri tai P5; b -
Gie tri ky vong; c - Gia tri tai P95. Cec gia tri a, b,c
dugc l5y tir ti6n clo thlrc t6 dH en. Sau khi nhap
th6ng s5 d6u vAo cho toan dr,r 6n, phAn m6m sE
tinh toan t6t ca cac khd ning xiy ra cho ngey hoan
thdnh (Completion date) dy an tD Po-P100 (H.4).

5. KCt luan

SU tich hqp qudn lf k5 hoach va rii do ngdy
cdng trd nen.quan trQng trong c6c du 5n EPC v6i
nh0ng y6u cAu cao ve ch5t luong vd ti6n d0 ctla
chtl dAu tu. XAy dung m6 hinh t6ng th6 cho drX

an,phan tich c6c y6u t6 rii do, tinh toan rrii do tet
ci c5c cdng viec trCn s6 gi0p ddm bio cho c6ng
t6c qudn lli t6t ti6n tlO crla dtr 6n EPC trong giai
aloan hien nay, ti6t kiem duEc nhan lqrc vd vdt luc,
ti6n cta crla nhd nudc.O
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