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GIAI PHAP CHO THUC HIEN CHIEN LUOC KINH DGANH
CUA CONG TV LOC HOA DAV BINH SON

TS. TRAN QUANG PHUNG, TS. NGUYEN TH| BiCH NGOC

trong diém quéc gia co téng vén dau tw

trén 3 ty USD, cong suét ché bién 6,5 triéu
tAn dau tha/nam. Vlec xay dwng thanh cong va
dwa Nha may loc dau Dung Quat vao van hanh
mang y nghia cwc ky quan trong déi véi viéc
ddm bao an ninh nang lwveng, gép phan day
manh tién trinh cong nghiép hoda, hlén dat hda
dat nudc. Hucng t&i nam 2025, san pham clia
nha méy dy kién dap ng toi 50 % nhu cdu vé
san pham loc hoa dau cla Viét Nam va hwéng
téi xuét khdu, Nha may dy kién m& réng cong
suét lén toi 10 triéu tan dau thé/nam va da dang
hoa san phdm. Muén vay, can cé nhitng gidi
phap _mang tinh chién lwvoc dugc xay dung trén
co s& phan tich nhirng diém manh, diém yéu
cua Cong ty. Bai bao hwéng téi muc tiéu nay.

1. Nha may Loc Héa D&u Dung Quét va dw
kién chién lwgrc phat trién

NMLD Dung Quét dugc xay dung tai dia ban hai
xa Binh Tri va Binh Thuén, huyen Binh Son, tinh
Quang Ngai trong quy hoach clia Khu kinh té Dung
Quét vai hé thong cang bién nuwéc sau va vinh Kin gio
da tao nén mét vi tri chién lwoc trong ving kinh té
trong diém mién Trung. Voi tdng dién tich mat dat
khodng 338 ha; mat bién khoang 471 ha.

Bugc khdi cong xay dung tir nam 2005 va dén
thang 5-2010, Nha may Loc dau Dung Quét da duoc
nghlem thu va ban giao dwa vao van hanh thuwong
mai. Sau khi ban giao cho chi dau tw la Tap doan
DAu khi Viét Nam ma don vi tryc tiép quan ly, van
hanh sdn xuét-kinh doanh la Cong ty TNHH mét
.thanh vién Loc Hoa dau Binh Son (BSR) Céng ty
'BSR co trong trach tiép nhan, qu uan ly, van hanh san
'xuét kinh doanh Nha may Loc dau Dung Quét

Nha may loc dau Dung Quat dwoc thiét ké, xay
I4p dé ché bién hai loai nguyén liéu:

Ché (o} ché bién 100 % dau ngot: cdng suét 6,5
triéu tAn dau Bach H&/n&m;

Ché d6 ché bién hdn hop dau ngot (ddu Bach
H&) va dau chua (d4u Dubai): cong suét 6.5 triéu

.\I ha may loc dau Dung Quét la cong trinh

Trwong Dai hoc Mé-Dia chat

tAn/nam; ty 1& 5,5/1. San pham cda nha may gém
khi hoa 16ng LPG, X&ng 92/95, Dau héa, Nhién liéu
phan Ilyc, Diesel 6td, Dau nhién liéu FO va hat
nhya Polypropylen (PP).

Nam 2012, tébng thu ngan sach cuda tinh
Quang Ngai la 16.178 ty dong,vugt 12 % so voi
dy toan dugc giao, trong do Cong ty Loc hoa
dau Binh Son dong gép téi 85 % tdng nguén thu
noi dia. Tinh dén thoi diém hién nay, qua bén
nam hoat ddng, Nha may loc ddu Dung Quét-
cong ty Loc Héa dau Binh Son (BSR) da nodp
ngan sach Nha nwéc trén 45.000 ty dong, vuot
qua tdng mirc dau tw 1a 43.000 ty déng, qua dé
khang dinh vai trd dong gép clia Nha may loc
dau Dung Quét déi véi s phat trién kinh té cla
tinh Quang Ngai va khu virc Mién Trung.

H.1. Nha may Loc Héa Dau Dung Quét

Trwdec tinh hinh canh tranh gay gat dang dién ra
trén tat ca cac linh vuwc hoat déng san xuét kinh
doanh, mét doanh nghiép mudn ton tai va phat
trién dwoc trén thuong truedng thi viéc quan trong ’
va can thiét nhat 1a phai hwéng Céng ty di trén mét
con dwdng ding dan, linh hoat va nhanh chong
thich nghi véi sy thay dbi thuwong xuyén, dot ngot
ctia méi trwéng kinh doanh nhdm dam béo sy phat
trién bén vu=ng cho doanh nghlep Tredc mét
NMLD Dung Quét s& phai dbi mat véi khong it kho
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khan, thach thirc, ddng thei cling ¢6 rat nhidu co
dwgc tap hop trong Bang 1. Bay chinh [a

T nhwng phan tich trén, Cong ty BSR dy
kién “chién lwgc san xuét kinh doanh dén nam
2015 va tAm nhin dén nam 2025” v&i ndi dung
chinh nhw sau:

< MG réng va néng cong suat nha may, cha
trong san- xuat cac san phdm hoa dau.

< Cung cép dich vy dao tao chuyén sau cho
nhan sy clia cac nha may loc dau khac trong
nwoc, dich vu van hanh va bdo dwdng nha may
(O&M) cho cac nha may khac.

< Pay manh hoat dong kinh doanh, phan phéi
dau thd va san phdm ctia nha may. -

2. Giai phap thwc hién chién lwoc dy kién

pé thue hién chién Ivoc dy kién trén, déng thevi
hoan thanh muc tiéu, nhung nhiém vy dé ra va duy
trl va van hanh Nha may én dinh va hiéu qua cling
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nhirng mot trong nhitng co s& dé xay dwng chién
Ivgre phat trién cho Nha may téi nam 2025.

Bang 1. Phén tich diém manh/yéu; co hdifthach thirc (SWOT) cia Cong ty

nhw phat trién bén vung cac tac gia bai bao nghién
clru va dé xuat cac glal phéap sau:

2.1. Giai phap vé khoa hoc céng nghé

Loc héa dau 1a Iinh vuc st dung téng hop cac
nganh khoa hoc khac nhau tr héa hoc, tw déng
héa, co khi ché tao,.. den tang trlr va phan phéi
dau khi, cac khoa hoc vé quan ly, quan tri kinh
doanh... Chinh vi vay viéc &p dyng khoa hoc cong
nghé trong cac hoat déng ché bién cé thé dam bao
hiéu qué cao, tiét kiém tai nguyén thién nhién,
nang cao nang lyc san xuat va tiét kiem cac nguon
lwc khac, bao vé tét tai nguyén sinh thai. -

Tang cudng hep tac qudc té, trao ddi va chuyén
giao cong nghé trong linh vyc dau khi. Tap trung
phat trién nguén nhan lyc co chét lweng cao, dap
(rng vé nhirng ddi hoi chuyén mon trong théi dai
cong nghé méi. Té chirc thyc hién hiéu qua trong
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vigc dao tao va phat trién chuyén mdn mét cach
chuyén sau va thiét thyc theo tirng giai doan cu
thé, phu hgp v&i nhu cAu san xuat kinh doanh
trong don vi, tirng buéc chuyén nghiép hoa doi
ngl can b ngh[en ctru khoa hoc dé dap ng cac
yéu chu thuc té dat ra.

Xay dung cac chinh sach dai ngd xing dang
(thucng khuyen khich) nham khuyén khich s
cong hién clia cac CBCNV, thu hut nguon can bd
lam cong tac nghlen ctru khoa hoc dé ap dung vao
thuc té san xuét cta Cong ty. E)ong th&i xay dung
ché dd khen thwéng déi voi cac dé tai nghién ciru
khoa hoc, sang kién, cai tién ky thuat, cac gidi
phap tbi wu vé cong nghé va quan ly van hanh, bao
dwéng dugc wng dung va san xuat kinh doanh
mang lai lgi ich kinh t& I&n cho nha may.

2.2. Giai phap phat tnen nguon nhan lyc

Nhan lyc vira & nguén lwc quyét dinh trong hoat
dong .san xuét kinh doanh vira la dong lyc phat
trién cla bat ky xa hdi ndo, dac biét trong Iinh loc
hoa dau con thé hién trong méi trwdng lam viéc,
trong diéu kién tong hop cac khoa hoc, cong nghé,
méi tredng qudc té va cac nén van hda khac nhau.
Vi vay viéc xay dwng hé théng quan tri nhan sw
chudn muc quéc té, trong @6 gdm Gng dung hé
théng cong nghé thong tin, xay dung tiéu chuan
chirc danh, hé thong danh gia, quy ché tra luvong,
thuwdng, quy ché va tidu chi tuyén dung bd nhiém
nhan sw, xay dwng chten lwvoc va quy hoach phat
trién nhan lyc theo nganh nghe la diéu kién tién
quyét d& Nha may Ioc hoa dau Dung Quét thirc
hién duoc cac dw kién vé chlen lwgre kinh doanh.

Muén vay, Nha may can c6 dwoc ké hoach
tuyén chon va dao tao ddi ngl chuyén gia trong
giai doan t¢i dam bao c6 trinh 4o chuyen mdn cao,
am hiéu chuyén sau vé cac Iinh virc san Xuét, cac
chuyén nganh trong Cong ty, c6 kinh nghiém va c6
kha nang dy bao, x& Iy sw cd, tinh huéng phirc tap
anh hwdng dén qua trinh van hanh an toan, 6n
dinh va hiéu qua cho Céng ty, dan thay thé, giam
phu thudc vao cac chuyén gia nwdc ngoai va tiét
kiém chi phi cho Céng ty. Can dbi va xay dung,
dao tao chuyén gia thudc céc Iinh virc hoat déng
chinh va dac biét coi trong ddi ngll chuyén gia linh
vire loc hda dau, két hop voi déi tac ngoai nwoc dé
dao tao nguén lyc nay.

' 2.3. M&'rong va da dang hoa san pham

Nha may Loc ddu Dung Quét di vao hoat dong dén
nay méi dap trng dugc 30 % nhu cu xang dau trong
nuéc, dong nghia voi vigc lgi nhuan dem lai chwa
cao. M& rong nha may, gan “loc dau” va “hoa dau” 1a
yéu cau can thiét trong tinh hinh hién nay.

Hién tai, cong suat ctia nha may loc dau dat 6,5
triéu tAn dau thé/nam du vao, cho ra dwoc 5,9 dén

6 triéu tan san pham cac loai. Viéc mé rong, nang cap
nha may Ién 10 triéu tAn, cho ra dugc 8-8,5 triéu tan
san pham cac Ioallnam tang 1,5 1an so vai cong suét
ban dau. Viéc m& réng hoan thanh sé co san lvgng
xang dau dAu ra Ién hon, dap trng 40-45 % nhu cau
xing dau trong nude, gop phan dam bdo an ninh
nang lwgng cho dat nwoec.

Viéc nang cap, mé& rong nha may la dé da dang
héa san pham va co thém nhung san pham trung
gian da dang hon. V&i mét sén lugng cao hon, day
s& 1a nguyén lieu dau vao cho cac nha may hoa
dau vé tinh s& xay dyng trong twong lai, dé tor do
san xuét ra nhwa, sQi, xo soi nhan tao, va cac chat
PVC tong hep, cac chét du’omg suat héa chét..
hwéng dén tang hiéu qua_san xuat tong thé cua
cum cdng nghiép loc héa dau.

Thyec té, cac ching loai san pham cla héa dau
da dang hon xang dau va gén Ilen v&i nganh cong
nghi¢p nhe. Cu thé nhw: San xuét hang hoa tiéu
dung, @ nhya, vé ti lanh, may tinh, vo diéu hoa
khéng khi, vé xe hoi, trang thiét bi ndi that may
bay, xe may . déu dung nhya PVC. “Khi san xuat
ra dugc san phém da dang thi duong nhién dau ra

cling da dang, san pham rét d& ban va ban duoc
v&i gia thanh cao hon, nén gia tri gia tdng sé cao
hon rat nhiéu so véi xang dau’.

2.4. Ddy manh kinh doanh va phéan phéi san
pham

Véi muc tiéu la xay dung Cong ty BSR trcr thanh
doanh nghiép 16n va uy tin, chuyén san xuét, kinh
doanh nguyenlphu lieu cho nganh loc hoa dau
trong nwéc va khu vyce. EJe lam dugc diéu nay
Caéng ty phai thire hién mot sé gidi phap sau:

2.4.1 XAy dung phét trién hé théng phan phoi:

Pau tu xay dwng mang lugi hé théng kinh
doanh xang dau bao gbm céac clra hang tryc thuge
hodc vén gop, Tong dai ly/bai ly trén toan quéc.
Tham gia gép von, thanh lap, mua cd phan clia cac
cong ty kinh doanh xang dau trén khap dia ban ca
nwoc dé& phat trién hé théng ton chira va phan
phéi, gia ting thi phan kinh-doanh xang d&u trong
nwéc, trién khai hoat déng kinh doanh & thi truéng
nuwéc ngoai.

2.4.2 Pau tw kho céng:

Dau tw xay dung hé théng kho dau méi cé cong
suat I6n nam sat thi trwdng tiéu thy chinh nhw Bac
B&, Béc Trung B9, Duyen hai Mién Trung, Tay
Nguyen va Nam Bg. Trién khai dau tw dy an phat
trien hé thong ton chira va phan phéi sdn phdm
dau theo nhleu hinh thitre: tw dau tw, lién doanh,
lién két, _gop von, mua cb phan.

3. Két luan va kién nghj

Ngoai cac gidi phap trong tam trén, dé thirc hién

(Xem tiép trang 52)
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+ Xac dinh thoi diém cung (ng vat tw Ian the
nhat: D& xac dinh duoc thoi didm cung Gng vat tw
~lan the nhét, can phai xem xét dén thoi gian sir
dung vat tw ton kho dau ky:

SNSD=(LVT/NCVT1).30. (6)
Tai day: SNSD - Sé ngay st dung vat tw TKBEK:
LVT - Lwong vat tv TKPK; NCVT1 - Nic vat tu
thang 1; 30 — 30 ngay. »

Lwu y: Néu lveong vat tw tén kho I&n hon
nhu cdu vat tw cGa thang 1 thi tinh dén cac
thang tiép theo.

+ Xac dinh cac 1an cung &ng tiép theo: Thoi
diém cung ¢ng tiép theo dwoc xac dinh theo
céng thire:

TDCU2=(Q*/NCVT1+2). TGCL 430. (7)
Tai day: TDCU2 - Thoi diém cung (rng 1an the 2:
NCVT4.2 - Nfc VT con lai cGa thang 1 + N/c VT
thang 2; TGCLy.30 - T/gian con lai thang 1 +30
ngay. '

Twong tw cho cac 1an tiép theo.

“* Lugng dv trir vat tw cudi ky lay bang du trir bdo
hiém duorc xac dinh theo phuong phap théng ké:

Don=Vng axton (8)

1.3.3. Banh gia phuong phap két hop

Phuong phap nay khac phuc dugc nhirng
nhugc diém cla cac phwong phap k& trén. Véi
viéc két hop nay, viéc du trir vat tv cda doanh
nghiép dam béo théa man ca ba diém rang bugc
vé san xuét, thwong mai va tai chinh.

2. Két luan

C6 nhiéu phuong phap xac dinh luong dy triv
vat tu va thoi diém dat hang. M3i phuong phép co
nhitng wu, nhirgc diém khac nhau. Thong qua bai
bao, tac gid da téng hop, danh gia cac phuong
phap, tir 6 d& xuét phuong phap két hop nham
dua ra cach thirc xac dinh thoi diém cung ng va
lweng duw trir vat tw téi wu hon.

Trén day la cac y kién dé xuét, mong duoc sy
trao ddi véi cac déng nghiép va ban doc dé cé thé
dua dé xuét nay vao thyce tién quan ly kinh té.0
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GIAI PHAP CHO THUC HIEN...

(Tiép theo trang 39)
thanh cdng chién lwgc dé ra thi cin phai thye hién
mét s6 giai phap khac nhw: gidi phap quan ly, giai
phap cung cap nguyén liéu,...

Tuy nhién, dé céc gidi phap trén phat huy hiéu
qua, thi Cong ty BSR can sy hé tro Ion tr Tap
doan Dau khi cling nhu cac B ban nganh nhw:

“* PVN chi dao cac don vj thanh vién hé tro va
chia sé kinh nghiém cho BSR trong linh vie kinh
doanh phan phoi.

“* PVN can téng cwong giam sat va giap do dé
hoan thién b may quan ly, ap dung cac gidi phap
ky thuat hién dai.

% C6 co ché tai chinh phl hop dé BSR co diéu
kién thuc hién thanh cong cac giai phap trén.0

Nguwdi bién tap: VG Trong Hung

1. Tét ca nhiing gi 16ng lanh khong han 1a
vang. Cervantes.

2. Kho khan khién con ngugi ndy sinh nhiing
nang Iuc can thiét dé khic phuc. O. Philp. -

3. Trdi lam nén tai hoa con c6 thé tranh dugc,
tu minh lam nén tai hoa thi khéng thé séng dudc.

KinhThu (Trung Quéc).

VTH swu tam




