o |

KHOA HOC KINH TE VA QUAN LY NGANH M

BAN VE PHUONG PHAP XAC DINH |

LUONG DU TRU VAT TU KY THUAT
TRONG DOANH NGHIEP CONG NGHIEP

-
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KS. NGUYEN THANH THAO - Trirong Dai hoc Mé-Dia chat
KS. CAO MANH CUGNG - Céng ty Than Déng Véng

\ &t tu ky thuat 14 nhitng tw liéu san xudt
khéng thé thiéu dwoc trong doanh nghlep
Doanh nghiép muén qua trinh san xuét dién

ra lién tuc nhip nhang, tiét kiém chi phi, ha gia

thanh san pham, nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh thi phai quan tam dung mdc dén céng tac
dw trir vat tw ky thuat.

Chinh vi vai tré quan trong nhw vay, nén viéc
dy trlr vat tw la can thiét déi véi cac doanh
nghigp céng nghiép. Tuy nhién, cac phuong
phap xac dinh Iu*cmg dv trr vat tw hién tai con
tdn tai mot sé van dé can trao ddi nhu: lvgng dyw
trle vat tw la bao nhiéu, thoi diém dat hang la
nhu thé nao cin duoc Iam ro hon. Théng qua
bai bao tac gia dwa ra van dé nay trao déi vm
cac nha khoa hoc dé lam ro va théng nhét vén
dé lam co s& dé ap dung tai doanh nghiép.

1. Xac dinh lwong dy triv vat tw ky thuat
trong doanh nghiép céng nghiép

1.1. Nhirng nguyén tdc dw trir vt tw ky thuat

Dw trir vat tw 14 ndi dung quan trong trong hé
thdng quan ly vat tw cla doanh nghiép noi chung
va cac doanh nghiép céng nghiép noi riéng. Viéc
dw trir vat tw giup cho doanh nghiép tach r&i nha
cung tng khoi quy trinh sdn xuét cGa minh, diéu
nay cho phep doanh nghiép c6 thé chd dong vat
tw cho sdn xuét va loai bd sw bién dong vé s
lveng, thCYI han va chét lwgng vat tv clda nha
cung céap, day la nhirng yéu té doanh nghiép kho
kiém soat hoan toan.

Pé dam bao duoc diéu do, viéc dv trir vat tw
trong doanh nghiép c&n ddm bao mét sé nguyén
téc sau day: .

* Dy trlr vat tw can dam san xuét nhip nhang,
lién tuc;

% Dy trir vat tw cdn dam bao chi phi vé& du triv
vat tw k¥ thuat nhé nhét;
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<+ D tr(r nhirng vat tw rat cin cho san xuét va
khéng thé thay thé duoc;

% Dw trle nhirng vt tu co su bién dong lon vé
gia ca, vat tw dat va vat tw quy hiém:;

 Du trir vat tw can dam bao cac rang budc vé
san xuét, rang budc vé thwong mai va rang budc
vé tai chinh.

1.2. Cac phwong phép xac dinh lwgng d tri
vét tw ky thuat

Phwong phap 1 - Phwong phap hé théng
diém dat hang (Reorder point)

Ban chéat: Ban chét clia phwong phap nay la xac
dinh thoi diém can dat hang ROP trén co s& murc
tiéu hao vat tw trong mét ngay dém, théi gian giao
nh&n binh quan va lwong vat tw dy trir bao hiém.

Néi dung: Khi quy mé dw trir gidm xudng duoi
mdt mirc nhat dinh goi la diém dat hang. Tuy
nhién, mire dy trir nay van cho phép théa man
yéu cdu cia san xuét cho dén khi nhan hang hoa
tlr nha cung cép. Khi do, doanh nghiép sé tién
hanh dat hang.

H.1. So db hé théng diém dat hang

Cach xac dinh:
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ROP=(Mgq.t+Dpn). (1)
Trong do: M,gs - Mtrc tiéu hao vat tw trong mét
ngay dém; don vi vat tw/ngay-dém; t - Thoi gian
giao nhan (th&i gian ché hang), ngay; Dp, - Lrong
dw tri¥ bao hiém, don vi vat tu.

Phwong phap 2 - Phwong phap hé théng tai
tao dinh ky (fixed- -period system) '

Ban chét: Ban chat cla phwong phap nay
nham kiém tra quy mé kho theo nhirng khoang
thoi gian déu dan va dat hang bang lwong vat tu
da tiéu thu trong ky.

N6i dung: O mot thoi diém cb dinh, ngudi ta
danh gia mirc dy triv con lai va dat hang mét sé
lrong xac dinh sao cho mirc du triv (sau khi dat
hang) dat dwgc mot quy mé cé dinh. Do vay, sb
leong dat hang thuong bang lwong vat tu da
tiéu thy trong modt khodng th&i gian tir 1an dat
hang truwéc.

Céng there:

Q=(MTT-MTK). (2)
Tai day: Q - S lwvgng hang dat, MTT - Mirc tai tao
dw trir; MTK - Mirc ton kho.

Phwovng phap 3 - Phwong phap théng ké

Ban chat: Trén co s& nhitng so liéu thong ké
cua nadm tru¢c va kinh nghiém cia ngudi quan ly
sé xac dinh ra lwgng vat tw dw trir trong ky.

NGi dung: Theo phwong phap nay, méc dy
trl dwoc xac dinh dwa vao tinh hinh cung tng
vat tw ciia nam trweéc. Dy tri vat tw bao gdm hai
loai |a: Dw tr thworng xuyén va dy triv bao hiém.

Dy trir thudng xuyén (Dy) la Iuong vat tw du
tri¥ nham da@m bao cho hoat ddng san xuat duwoc
dién ra binh thuong gitra cac ky cung cép. D
trir bao hiém (Doh) 18 du triv dé dam bao cho
hoat dong san xuat dvoc dién ra binh thwong
khi xdy ra nhitng gién doan vé cung cép.

Cac xac dinh:

Lwong du trir dwec xac dinh theo cong thire:
D=(Dy+Dyp) (3)
Trong d6: Dy - Dy trilr thwéng xuyén, dvi vat tw;
Du=Vngatx; Don - Dy tri¥ bao hiém, don vi vat tw;
Dbh-Vngdtbh, Vinga - Luwgng vat tv st dung trong
mét ngay dém, don vi vat tu/ngay-dém; ty - Thoi
gian can thiét cho duw try thudng xuyén; ngay; ty, -

Thai gian cho du trir bdo hiém, ngay.

Phuwong phap 4. Phwong phap xac dinh sé
Iu’o’ng dat hang t6i wu (mo hinh Wilson)

. Ban chét: Ban chét cla phuong phap la xac
dinh lwong dat hang (dy trir) toi wu trén co s& xét
dén chi phi dat hang va chi phi Iwu kho.

. N§i dung: Chi phi dat hang va chi phi Ivu kho ti
I& nghich v&i nhau theo sb lwong dat hang. Khi
lvgng dat hang cang lon thi chi phi dat hang cho
mot don vi vat tw cang nhd. Nguwoc lai, khi lvgng

dat hang cang Ién thi chi phi lvu kho cho mét don
vi vat tw lai cang Ién.

Lwong dat hang kinh té t6i wu (Q') sé < 13 lwong
dat hang co téng chi phi cGa hai loai chi phi nay la
nhé nhét.

Céch xac dinh: Khéi lwgng cho mdi lan dat hang
duweoc xac dinh nhw sau:

Qw: 2'th'NCC (4)
| Ci

Trong dé: Q - Khéi Iwong moi Ian dat hang; don vi
vat tw; N - Nhu cau vat tw can cung cap nam ké
hoach; don vi vat tw; Can - Chi ph| dat hang don vi;
dongl1dom vi vat tw; Cy - Chi phi lwu kho don vi;
dongﬂdo*n vi vat tuw.

1.3. Dé xuat phwong phép xac dinh lwong dw
trir va thoi diém cung wng vit tw

1.3.1. Danh gia cdc phwong phap trén

+ Phwong phap 1 va 2: Ca hai phucyng phap
nay chi thda man duoc yéu cau ve san xuét cla
dw trir ma chwa dé cap dén yéu cau vé kinh té.
Hon nita & ca hai phwong phap nay rat khé xac
dinh dwoc thoi diém cu thé dé& ky két hop ddng
cung ng.

+ Phwong phap 3: Phuong phap nay dya vao
kinh nghiém cung (rng vat tw cta ndm bao céo, do
dé xac dinh dwoc rd san lwgng dw trir (cé dw tri
thwong xuyén va dy trie bdo hiém). Tuy nhién,
phuwong phap nay d:,ra vao kinh nghiém cua tinh
hinh cung (ng vét tu cia nam trede. Ma diéu kién
san xuét kinh doanh ctia nam ké hoach cé thé bién
dong nhiéu so v&i nam bao cao, do do co thé co
nhi¥ng sai s6t, bat hop Iy.

+ Phuwong phap 4: Phuo’ng phap nay khac
phuc duvgc nhwoc d:em cla phuong phap 1 va 2
la thda méan yéu cau v& mat kinh té. Tuy nhién,
phuwong phap nay lai chwa dé cap cu thé vé thow
diém cung Gng.

1.3.2. Dé xuét céch xéc dinh

Trén co s& xem xét, danh gia va tdng hcrp
nhirng wu diém cla cac phwong phap trén, tac gia
dé xuét phwong xac dinh lwong dw trir va thoi
diém cung trng vat tw nhw sau:

% Xac dinh thoi diém cung Gng vat tw trong
nam ké hoach, cin cu vao:

+ Lwong vat tw méi lan nhép (Q") theo md hinh
Wilson.

+ K& hoach san xuét klnh doanh chi tiét theo
thang dé tinh toan nhu ciu vat tw s dung binh
quan trong thang:

NC=(SL.MTH1). (5)
Tai day: NC - Nhu cau vat tv binh quan trong
thang; SL - San lwgng san xuét trong thang; MTH1
- Mtrc tiéu hao vat tw 1 don vi sén pham.
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+ Xac dinh thoi diém cung (ng vat tw Ian the
nhat: D& xac dinh duoc thoi didm cung Gng vat tw
~lan the nhét, can phai xem xét dén thoi gian sir
dung vat tw ton kho dau ky:

SNSD=(LVT/NCVT1).30. (6)
Tai day: SNSD - Sé ngay st dung vat tw TKBEK:
LVT - Lwong vat tv TKPK; NCVT1 - Nic vat tu
thang 1; 30 — 30 ngay. »

Lwu y: Néu lveong vat tw tén kho I&n hon
nhu cdu vat tw cGa thang 1 thi tinh dén cac
thang tiép theo.

+ Xac dinh cac 1an cung &ng tiép theo: Thoi
diém cung ¢ng tiép theo dwoc xac dinh theo
céng thire:

TDCU2=(Q*/NCVT1+2). TGCL 430. (7)
Tai day: TDCU2 - Thoi diém cung (rng 1an the 2:
NCVT4.2 - Nfc VT con lai cGa thang 1 + N/c VT
thang 2; TGCLy.30 - T/gian con lai thang 1 +30
ngay. '

Twong tw cho cac 1an tiép theo.

“* Lugng dv trir vat tw cudi ky lay bang du trir bdo
hiém duorc xac dinh theo phuong phap théng ké:

Don=Vng axton (8)

1.3.3. Banh gia phuong phap két hop

Phuong phap nay khac phuc dugc nhirng
nhugc diém cla cac phwong phap k& trén. Véi
viéc két hop nay, viéc du trir vat tv cda doanh
nghiép dam béo théa man ca ba diém rang bugc
vé san xuét, thwong mai va tai chinh.

2. Két luan

C6 nhiéu phuong phap xac dinh luong dy triv
vat tu va thoi diém dat hang. M3i phuong phép co
nhitng wu, nhirgc diém khac nhau. Thong qua bai
bao, tac gid da téng hop, danh gia cac phuong
phap, tir 6 d& xuét phuong phap két hop nham
dua ra cach thirc xac dinh thoi diém cung ng va
lweng duw trir vat tw téi wu hon.

Trén day la cac y kién dé xuét, mong duoc sy
trao ddi véi cac déng nghiép va ban doc dé cé thé
dua dé xuét nay vao thyce tién quan ly kinh té.0
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GIAI PHAP CHO THUC HIEN...

(Tiép theo trang 39)
thanh cdng chién lwgc dé ra thi cin phai thye hién
mét s6 giai phap khac nhw: gidi phap quan ly, giai
phap cung cap nguyén liéu,...

Tuy nhién, dé céc gidi phap trén phat huy hiéu
qua, thi Cong ty BSR can sy hé tro Ion tr Tap
doan Dau khi cling nhu cac B ban nganh nhw:

“* PVN chi dao cac don vj thanh vién hé tro va
chia sé kinh nghiém cho BSR trong linh vie kinh
doanh phan phoi.

“* PVN can téng cwong giam sat va giap do dé
hoan thién b may quan ly, ap dung cac gidi phap
ky thuat hién dai.

% C6 co ché tai chinh phl hop dé BSR co diéu
kién thuc hién thanh cong cac giai phap trén.0
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KinhThu (Trung Quéc).

VTH swu tam




