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KHoA HoC ]flilH rE UA QUiil ri ilcAilH M6

ceo d6c lep v6 c6c rrli ro c6 th6 de doa d6n su tdn
tai vd ph6i tri6n cia c6ng ty va d6 ra nnirng i.rdnh
tl6ng cAn thi6t d6 nang cao hi€u qud cria n6 th6ng
giam sat n0i b6.

c6c con s6 dinh lugng kh6ng xac dinh duEc thi
vi6c xic dinh dinh tinh c[ng c6 th6 chdp nh6n
drrEc.

Cac_ biCn phap d6i ph6 vdi rii ro cht y6u tAm
giim tAn suSt phat sinh hoac c6c tec d6ng (tieu
ct?c) tu rii ro. Nhu vAy, nhipng nha qudn ti c6n cap
nhac chap nh6n rii ro hay tranh rii ro. C6c rui ro
vdi t6c d6ng nh6-b6 qua tAn suAt xuet hien-c6 thd
ch6p nhAn dugc. C6c rii.ro dlr ki6n c6 thiet hai lon
se c6 nh0ng bien ph6p qudn l1i ri6ng mac du kha
ndng xiy ra thAp.

Ki6m so6t rii ro duoc ti6n.hdnh thudng xuyen,
li6n tuc vd do d6 cung han ch6 duoc nh&ng sai s6t
khi dAnh gi6 rOi ro, do c6c sai s6t s6 c6 th6 duoc
tim ra va crii thi6n khi danh gia lai.

2. Tri6n khai thr.rc hiQn tuat trong t{p ttoirn
khai th6c than dii d DOc

T6p dodn RAG duqc thdnh tAp tr:r nem 1969
tr6n co s& tap dodn Ruhrkohle AG, hiQn nay duoc
coi la dai di6n duy nhdt cia ngdnh c6ng nghi6p
than ala tai C6ng hda Li6n bang Drlc. Tfp doAn c6
7 c0ng ty con, trong d6 c6 2 c6ng ty khai thec than,
den 2013 cdn 3 m6 dang khai th5c,3 md dang qua
trinh xrl lf sau khai thSc vi d6ng c&a trong cdc nim
2010 (1 md) vit 2012 (2 m6)). San luong cOa t6p
doan hien nay kho6ng 12 triQu t6n than de, thu h[t
21.000 lao d6ng. Theo k6 hoach, at6n ndm 20.18 t5t
cd c6c m6 than d6 crla Duc s5 ding hoat d6ng.
Doanh thu tu san xu6t than d6 hi€n nay khodng 33
ti euro.

D6 tnUc hi6n duqc luQt KontraG, trong nganh
khai thec than da cia Doc (tap doin RAG) dd thuc
hi6n x6y dUng he th6ng qudn l! rrii ro voi hQ th6ng
kiem soAt vi hQ th6ng crinh b5o som rrji ro. D6
tri6n khai, tAp doiin RAG dd xAy dUng s6 tay quan
lf rii ro vdi c6c th6ng tin vir ph6n nhi6m cu th6, 16

rang cho nhong nhAn vien chuyen trach.
Ngodi loi n6i dAu vii phr,r tqc, s6 tay g6m c6 2

phAn chinh: t6 chuc hQ th6ng qudn t! rrii ro vi co
hQi d tip doan RAG vdr qu6 trinh t6 chuc/qu6 trinh
qudn l1i rii ro vd co hQi.

_ 16 
9hUr9 

h0 th6ng qudn t! rii ro vd co h6i d tap
dodrn RAG bao g6m c6c phin nhu: gioi thi6u
chung ve h6 th6ng qudn lf nii ro; t6 chuc hQ th6ng
va lu6ng th6ng tin qudn l! rrii ro vd co h6i; qudn l!
rtli ro vd d6nh gia;cec [nh vqrc rrji ro chinh d RAG.

Dinh dang, phAn tich, d6nh gi5 vd dua ra c6c
bi6n ph6p qudn lli rii ro duEc thuc hien voi tet ca
cAc llnh vuc hoat d6ng sin xudt kinh doanh:
kho6ng sring, thu mua, sdn xudt, ky thuat, kho vAn,
ki6m tra chat luqng sdn phAm, biin hang, tai chinh,
k6 to6n, thu6, th6ng tin, truyCn th6ng... vd c6c tinh
vl,rc qudn tri c6 m6i quan h6-tuong quan v6i cdc

H.2. So dd hC th6ng qudn li, fii ro trcng doanh nghiep

Ki6m to6n, do vdy, ngdy cAng can thiet cho hoat
dQng denh gi5 rrii ro, v2r b6o cAo tei chinh hang
ndm khOng ph6i chi Id c6c.con s6 t6ng let ma cOn
cAn dua ra nh0ng cam k6t v6 qyAn ly rOi ro cho
doanh nghi6p. Their so dd tron{ hinh H.2, kh6ns
chi c6 Ban Ki6m so6t, Ban Giem d6c, ttOi ng[ quin
l1i md cd cl6i ng0 kiCm toan c0ng cAn chri tt6ng hon
vdo di6u hdnh doanh nghiQp.

Vai trd cia ke toan, fiem to6n vd nh0ng nguoi
ldm cdng tac quAn lf rii ro s6 chri trong d6n dinh
dang vi cdnh b6o som rii ro vd gidm thi6u rti ro.

HQ th6ng qu6n lf rrii ro bao g6m dinh dang rrii
ro, phan tich ve danh gie nli ro, vi ki€m soilt rrli ro
bing nhi6u hinh thtlc kh6c nhau (phdng tr6nh,
gidm thi6u rrii ro, chuy6n rii ro sang benlnO ba,
b6i thudng rti ro,... ).

C6c hoat dQng ndy cldu nim trong m6t chi6n
luoc qudn l! rrii ro voi cec mUc ti6u 16 rdng, cu th6,
do cap tren xAc dinh vd duqc tri6n khai tu tr6n
xu5ng duoi trong doanh nghiCp.

Dinh dang rrli ro nhdm xac dinh t5t ci c6c m6i
de doa vd nguy hi6m d6n hoat d6ng cia doanh
ng-hiep trong nhi6u linh vr,rc: k6. toen, tai chinh,
ki6m so6t, mua hang, sdn xu5t, ti6u thu, m6i
truong, truy6n thong, an toen lao d6ng... Tu r6t
nhi6u thOng tin v6 cic linh vr,rc n6u tr6n, nhd quin
ly phai phan tich vi d6nh gia aluqc (c6 th6 vdi su
tro gi(p cia c5c phAn m6m). Muc dich c0a vi6c
phAn tich rrli ro ld ddnh gi5 dinh tinh vd rrli ro vd
cac biQn phap dinh luqng d6 phin 6nh du&c mQt
danh muc qudn lf rrii ro cho doanh nghi6p.

C6c rii.ro chinh sE duoc x6c dinh v6i c5c ti6u
chl: nguyCn nhan ch_inh xac cia rti ro, tAn suSt xdy
ra va thiCt hai dU ki6n. Tuy nhiCn trong trudng hop

cOm ueuGp nt sd s - zou
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biy neu tr6n. Trong b6i canh phet trien kinh t6 tren
diQn tich hep ven bi6n cia khu vrJc Ha Long-CAm
Pha, ben cEnh vinh Ha Long - di san thien nhien
cia Th6 gi6i; vuon Qu6c gia Bai Tt} Long trong
vinh Bei Ttl Long thi c6ng t6c CTPHMT theo
hu6ng tla muc tieu (theo loi the c0a virng) nhu c6c
nudc ti6n ti6n trong khu,vgrc ld cAn duoc chri f vd
thyc hiQn cho viQc CTPHMT todn ving khai th6c l0
thien khu vgc Hon Gai-CAm Phi - vtng phu cfn ct€

bdo v€ v?r ph6t huy gidr ki cia_c6c cdnh quan thi6n
nhi6n cia ddt nuoc vd cia Th6 gioi.

Thong nh0ng nem qua, UBND tinh Qudng Ninh vd
Tap doan C6ng nghiep Than-Khoeng san Viet Nam
cla c6 nhieu nO luc trong chlic ndng qudn lf nhd nudc
v6 m6i tnrdng (trong d6 c6. hoAt dong CTHMT) gi6i
quy6t circ v6n dO buc xric v6 m6i trudng do cac khai
trudng cac bai thai cia hoat dong kho6ng sin than 16

thiCn gay ra. Tuy nhi6n, d6 cAi tao phqc h6i m6i
trudng m6i trudng cia cac hoat d6ng kho6ng san
than lQ thi6n di tich lu! lAu ddi, ddp Ong nhirng mqc
ti6u ph6t tri6n kinh t6 x5 hQi cia tinh vd qu6c gia trong
thoi ki' CNH&HDH, tinh Quing Ninh va Tap doan
c6ng nghiep Than-Kho6ng san ViQt Nam c6n ticLp tttc
nang cao hon noa ch6t luEng corig t6c qudn l! nhd
nuOc vC m6i tft/dng trong hoqH'dQng CTPHMT

trCn dia ban tinh Quing Ninh. Nhim dat duEc muc
ti6u d6, c6c gidi ph6p qudn lli CTPHIVIT phdi d5p ung
duEc c6c nguyen tac chung la:

.! Gin k€t hai hoa gi0a y€u cAu CTPHMT va sr?
dqng tai nguyCn a6t phLrc vu ph6t trien kinh t6-xi
hoi; ddm b6o phi hop v6i quy luat, dac di6m tu
nhien, ven hoa xe hQi va lich sD m6i khu vuc vA'.
toan ving c6 HDKS, theo ttrng giai Cto?n pnar irien. !

, .:. Cong t6c CTPHIT/T. trong HDKS phdi duoc
ti6n hdnh thuong xuy6n, l6ng gh6p vdi qu6 trinh
khai thac.

.:. Uu tien gidi q-uy6t CTPHtvtT nhdm bdo v6 m6i
truong va phSt tri6n qu! dat cho hoat d6ng phat.
tri6n c5c khu du lich, khu d6 thi, khu ddn cu l5n cdn
cac khu vuc khai th6c khoeng san.D

Nguii bian Gp: Hd Si Giao

euAtrr,f nurRo vA..
(Ti6p theo trang 63)

4. KCt luan

Khi c6 hiQu lrtc, luit Kontrac da tao ra nhli,ng
th6ch thuc moi trong qudn lf rii ro 0 rAt nhi6u c6c
doanh nghiQp cia DOc. N6 di tao ra mot khung
phep ly chAt ch6 cho vi6c thuc hi€n quin l! rii ro &
cac doanh nghiep. Cac doanh nghiep b6t buOc
phai thanh lip c5c hQ th6ng cdnh bao sdm, tranh
c6c rui ro c6 the gay ra nhong thiet hai nghiCm
trAng. Khi c6c doanh nghiep trong ngdnh khai th6c
khodng sin ViCt Nam thuc hiQn tirng budc qudn li
r0i- ro vir minh bach, hC th5ng cdnh b5o s6m vir hQ
th6ng gi6m s6t rii ro can duEc dua vao xem xet, la
nh0ng thAnh phSn trong hQ th6ng qudn lf rii ro.tr
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WH suu tdm

1. Trong .tdi ndng, m6t phdn ba ld b6n
linh, m6t phdn ba ld f chi, m6t phdn ba tir tri
nh6. C. Dotxki.

2. Nu6i con ma kh6ng day Id l5i 6 cha,'
day md kh6ng nghi6m Ia t6i A thdy. Cha
khuyCn ran, thdy day b6o md kh6ng t[anh ta
l6i d ngudi con. TuMe On C6ng.
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