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hi€u qud. HQ th6ng KSNB se gin li6n vdi moi bQ

phan, m9i quy trinh nghiCp vu va mgi nhan viCn
trong doanh nghiep it nhi6u s6 tham gia vdo viQc
ki6m sodrt nOi bO vi ki6m so6t l5n nhau (chu kh6ng
don thuAn lA chic6 cdp tr6n ki6m soat c6i dudi); -

l. X6y dpng va duy tri hoat dong ki6m to6n noi
b0 la mot b0 phin choc nang, doc lap vdi c6c b0
phfn kh5c trong doanh nghiCp.

2. Ph6t tri6n hO thr5ng KSNB trong doanh
nghiQp khai thac than - VINACOMIN giai dogn
hiCn nay

D6i voi c6c DN khai th6c than, he th6ng KSNB
la kh6i niem m6i nhung kh6ng hoan toan "la" vi
xu6t phet tu nhu ciu cia hoat dong quAn tri DN, he
th6ng KSNB ale duqc_thi6t lfp.0 c5c moc d0 khac
nhau, do v?y phdt trien he th6ng. KSNB. trong giai
aloan hien nay sE gfp phdi.mQt s6 vAn tl6 thuan lqi
vd kh6 khin nhu sau.

2.1.Thuen lq
t Thrrc hien QD 3'|4lQD-TTg ngdy 07 th6ng 02

nim 2013 ctq:Thfi tu6ng Chinh phri v/v t6i co c6u
doanh nghiQp, Tap doan C6ng nghiQp Than -
Kho6ng sdn ViCt Nam da xay dung chuong trinh
t6ng th6 t6 chuc lqi cac doanh nghiep thanh vien,
sip x6p lai cocSu t6 ch0c, b9 may'quan ly, tap
trung soa d6i, hoan thi€n h€ th6ng qui ch6 quin 19

noi bQ, chri trgng tang cudng he th6ng KSNB trong
c6c doanh nghiep thanh viCn.

Bdng 1. Bdng th6ng kO sdn tugng than tdn kho, doanh thu, lEi nhuAn sau thu6 cha m1t s6 doanh
nshi€p khai thdc than (tinh ddn 30.9.2013)

Doanh thu
(ri vND)

OAu qui Cu6i qui LOy kE 9 thdng L0y k6 I th6ng

CTCP Than MOng Duong 292,15 456,O7 998,93 -32,74

r,,CTCPr.Than 109,29 300,43 1302,89

CTCP Than Ha LAm 441,13 1338,12 0,49 12,07

CTCP Than N 125,36 294,54 275,38 1513,17 3,50 EOO

'CTCP Than Vdng Danh l 194,25 254,24 428,26 'l

647,30 2692,78 -27,75

CTCPThanodor,Nqi .,,,,,,r, 125,07 551;64 1645,.11 17,79

796,97 16,03

* Theo th6ng ke cia VNDirect th6ng 11.2013,
c6c DN khai thac than ndm trong nh6m."doanh
nghiep c6 k6t qui sin xudt kinh doanh 16 nhi6u
nnSt crla qui 111.2013. Lugng than tdn kho trong c5c
doanh nghiep l6n. C6c doanh nghiCp khai thec
than n6i ri6ng vd toan Tap dodrn g5p kh6 kh5n

trong ti6u thr,r sdn phdm, mQt s6 doanh nghiQp phdi
tu giam c6ng sudt hoqt itong, ngudi lao Ctong da
phii tqm thdi chdp nhQn nghi luan phien. Do vay,
cac doanh nghiQp dang phai ir6i mat voi c6c rii ro:
vd tai chinh{in dung; vE nhan su; vB k6 hoach sdn
xudt kinh doanh...

HM l(fl04 HoG t(litH IE uA lluAil tY ilGAl'lH m0

t CAc DN khai thac than d6u ld c6c don vi c6 bE
ddy truyEn th5ng trong c6ng tac quin lf, ctidu hdnh
sdn xudt kinh doanh vdi mQt s6 bien phap quan lli
hi€u qud: t6 ch0c c6ng t5c kho5n chi phi, t6 chfc
hach to5n noi b0 trong c6ng trudng phAn xudng d6
c6 th6 quin ly giao khoAn tl€n tung t6, ca,.diu tni6t
bi sdn xu6t; xay dqrng hQ th5ng mrlc kinh t6-ky thuat
trong hoat dQng sdn xudt phtr hqp trCn co sd her.

th6ng dinh muc chung cia Tap doan.
.:. Cac doanh nghi€p creu nhan thuc ve hieu

qud ct]a hoat dOng KSNB,.mot s6 DN c6 su dAu
tu trong xay dung hQ th6ng KSNB, vi dq: s&
dqng c6ng cu qudn lV dinh vi theo d6i hinh trinh
(GPS) va-cam oi6n nnicn liCu cho tat ci cdc xe'
mey dd ki6m soet dLrqc dinh muc nhien lieu
(C6ng ty CP Than Hd L6m, COng ty CP Than Hi
Tu, C6ng ty CP Than Nrii eeo); hoan thiQn quy
trinh mua hdrng, nhfp-xu6t kho, 15p d{t hQ th6ng
camera tai cac tram bio vQ, c6c kho vat tu d6
gi6m s5t 24124 (COng ty CP Than N0i 86o, C6ng
ty Than Ddo Nai,...).

Da sO cAc doanh nghiep khai th6c c6 t6 chfc b0
phin ki6m to6rn nOi bO vd thuc hi€n thuC ki6m toen
alQc lap theo hudng d6n cta TQp dodn.

2.2. Kh6 khdn
.:. Nem 2013 lA nim hoat dQng khai th6c, ti6u

thq than cia c6c DN khai th6c than - VINACOMIN
gfp nhi6u kh6 khen, c6 the tham khdo qua s6 liQu

t6ng hqp d B6ng 1.

Qui lllQui lll

292,59

331,04

321.12208,98

,,,30,4_2

s6;431 121,78

104,37

-38,'10,91 91,85 3075,52
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