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Trudng Dfi hgc M6-Dia chdt

1. GiOi thiCu chung

TAp dodn C6ng nghiCp Than-Kho6ng san ViCt
Nam (TKV) la m6t trong nh*ng TDKT nha nuoc
dau tiCn d nuoc ta tluoc Chinh phti thi diem thanh
lQp tir cudi nem 2005 vd chinh th0c di vao hoat
clQng ti ndm 2006 vdi c6c muc ti6u:

.1. Kinh doanh c6 lai, bao todn vi ph6t tri6n v6n
nhd nu6c tlAu tu tai T6p dodn;

+ pnat trien c6ng nghiep than, c6ng nghi6p
b6xit-alumin-nh0m, c6ng nghidp kho6ng sdn, c6ng
nghiep dien va cec nganh, nghe khac mot cech
b6n virng; dep Ong nhu cAu than cria n6n kinh t6;
hoan thanh cac nhiem vu do Nhir nudc giao;

.:. t6i oa h6a liQu qua cia toen T6p bodn.
ChOc ning, nhi€m vU c0a C6ng ty me TKV la:
.:. Dau tu tai chinh vao cac c6ng ty con, c6ng ty

lien kCt; chi ph6i c6c c6ng ty con, c6i iOng ty tienl.it
theo muc crQ nem gi0 v6n arieu lC cOa cac c6ng ty d6
theo quy dinh cta ph6p luQt vd Di6u lQ crla TKV;

+ Cnt tne qudn lf tAi nguy6n kho6ng sin (chri
md): t6 chr?c quin.l1i, khdo set, them dd, khai th6c,
sang tuyen, che bi6n than, b6xit va cdc khoiing sin
kh6c tr6n co sd hqp d6ng giao nhdn th6u vdi cAc
c6ng ty con va cac c6ng ty khec;

.! Truc ti6p kinh doanh vi muc tiCu lqi nhuan
theo quy dinh cta ph6p luat. Cac quan h6 kinh tC
ph6t sinh gi0a COng ty me TKV va c6ng ty con,
c6ng ty lien-ket va c6ng ty tr.r nguyQn tham gia li6n
k6t duoc th6 hiQn bdng hEp d6ng kinh t6:

* Chi tri xay dqng vd t6 choc th(rc hi6n k6
hoach ph6i hqp kinh doanh;

_ * Thuc hi6n quy6n, nghia vu crla chO sd h0u phin
vdn nhdnu6c.t?i cac c6ng ty con va cong ty lien k6t;

.i. Diu m6i thqrc hiQn nhirng c6ng viQc md Nhd
nu6c truc ti6p giao cho TKV t6 choc thuc hiQn
hong Tap doan.

Ngenh, ngh6 kinh doanh cia TKV g6m cc 3 nh6m:
* Nginh, nghC kinh doanh chinh, trong d6 g6m

cdng nghiQp than, c6ng nghi6p kho6ng sdn-luyQn
kim, vat lieu nO c6ng nghiep, c6ng nghiep diCn lgc,
c6ng nghiQp co khi;

* Nganh, ngh6 c6 liCn quan tt6n ngdnh, ngh6
kinh doanh chinh;

.l Ngdrnh, nghe kinh doanh kh5c.
TKV di x6y dungr "ChiCn lugc PTBV Tap doan

cec c6ng ty Than-Khoang sdn ViQt Nam d6n ndm
2020,14m nhin d6n ndm 2030" va duoc phe duyet tai
quyet Oinn s6 SZ3glQB-eCt ngdy 08/10i2010 ciia BQ
trudng BQ C6ng Thuong theo riy quy6n crla Thi
tudng Chinh phri. Chi6n luqc di d6 ra quan di6m ld:
Phet trien Tfp doirn cdc c6ng ty Than-Khoang sen
ViCt Nam theo hudng TQp dodn C6ng nghi6p-
Thuong mai-Tai chinh kinh doanh da ngdnh c6
thuong hieu'manh d trong nuoc vi d nudc ngoAi.

2. VC hiCu qui kinh doanh

Ke tU khi di viro hoat dQng theo m6 hinh tap doan
nim 2006, sin xu6t kinh doanh cria Tdp ttodn TKV
ngay cang ph6t tri6n vi lu6n c6 hi6u qud, nQp NSNN
teng cao. So vdi ndm 2006 d6n n5m 2013 mQt s6 chi
ti6u cht yeu ting trudng nhu sau:.l Sdn luqng c6c loai sin phAm chinh d6u tdng,
nhdt ld d€n (teng 1 1,6 lAn), vAt liQu n6 c6ng nghiQp
(teng 1,68 l6n), k6m th6i (teng 3,32 lAn),-xi ming (5,45
lan). Dac biet da tao ra mot s6 sdn phdm moi khdng
nhirng c6 gi5 tri gia teng cao ma cdn la nen tang cia
nh0ng nginh c6ng nghiQp mdi nhu cr6ng tdm, k6m
th6i, vang kim loai, alumin,...;

* Doanh thu ting 3,46 l6n, trong tl6 doanh thu
than tang 3,0 l6n vd doanh thu SXKD khac teng 4,48
lAn, nhd d6 tl6 n6ng ti trgng tir 38 % l6n nA,Z % t6ng
doanh thu;

* Nop NSNN tang 8,04 l6n;
* Hieu qua tong 2 ndm cu6i 2012 vir 2013 c6 suy

gidm so voi cac nem trudc, song vii co bin v6n c6 l5i
voi ti su6t sinh loi trudc thue tren v6n chrl sd h*u
(ROq la rc] d/; va 8,8 %. Nguy6n nhdn chinh ldm
gi6m hi6u qui kinh doanh trong 2 n5m-cu6i so vdi
2011 Ia do t6c tlQng cr]a suy tho6i Kinh te th6 gidi
va trong nuoc nen ti6u thu nhi6u loai sdn phdm
gidm c6 v6 luqng va gi6, clic bi6t li xuSt khdu than
gidm mqnh. Doanh thu xu5t khAu than d6 gidm tCr

1.544 trieu USD nim 201 1 xu6ng 1 .140 tri6u USD
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v5n CSH trong toan Tap aloan, tuy nhi6n lai c6 it dy
6n dAu tu ldn (vi do dac ali6m cia nganh Than-
Khodng sin: cac dU 6n d6u tu lon thuong lA cac du
6n m6, luyQn kim) vtr hon n0a sau khi COng ty me
dau tu xong cfrc dy 6n deu tach thanh cac c6ng ty
con (nhu cac dry an di€n, than, khoang san). M vay,
den nay xuat hien tinh trqng thtra v6n tai C6ng ty me,
trong khi d6 thi6u v6hicho cic du 6n phat tri6n c6c
m6 than hdm ld do c6c c0ng ty con co phAn hoac
TNHH MTV lim ch0 d6u tu nhung cec don vi nay lai
c6 v6n di6u lQ th5p. Nhi6u cong ty idn xudt tnan tti vd
dang thyc hiCn cac dg an d6u iu khai th6c h6m ld vOi
to.ng v6n dau tu rat lon, c6 du 6n l6n d6n 12 ngan V
d6ng song lai thi6u. y6n d6i ung, nhung _C6ng ty m9
khdng duEc cdp v6n cho c6ng ty con, ke ca c6ng ty
con TNHH MTV.

CAn d6i ngu6n v5n diu tu dai han cia C6ng ty
me nem 2011 vit 2012.lit 3.110 va 218 ti d; trong
khi cia tod.n Tap doan Et -2.187 ve 7.291 ti tt, trong
d6 crla kh6i c6ng ty con TNHH MTV lit -2.227 vA -
5.641 ti d; cia kh6i cong ty con cd ph5n ld -1.243
va -881 ti.d. Qua d.6 cho thAy kh6i cac c6ng ty con
thi6u ngu6n. v6n dau tu dei han trAm trQng va dang
phdi "giat g5u v6 vai'bdng ngu6n v6n ngin nan. -

Viec. teng v6n dieu 16 cho c6ng ty TNHH MTV
c0ng rat kh6 khdn, vi theo quy dinh hien hanh
C6ng ty me khOng duoc cdp v6n cho c6ng ty
TNHH MTV. Ngodi ra, do vai trd, uy tln vir thuong.
hiQu cria minh, C6ng ty me TKV c6 khd ndng huy
d6ng duEc ngu6n v6n vay v6i cli6u kien thuan loi
hoac lai suat th5p cho cac d[r en d6u tu thi khdng
c6 du an dAu tu, vi c6c dg dn sing tuy6n than
thuQc COng ty m9 kh6ng cdn v6n nhi6u. Nguqc lai,
cac c6ng ty con c6. dU 6n diu tu_thi kh6ng huy
dong duEc ngu6n v6n uu dai, lai suat thap hcec c6
di6u kiQn vay thuan loi ma thudng phii viy v6n voi
lai suat cao hon. Nhung theo quy dinh hi6n hdnh
ci.a Luat Ciirc t6 ch0c tin dung C6ng ty me kh6ng
the di vay r6i cho c6ng ty con vay lai alL?oc.

.:. He s6 no tr6n v6n CSH crla nhi6u c6ng ty
con vd trong nhi6u ngdnh, linh vLrc kinh aoanh
vuot que muc quy dinh rdt cao:

Trong nim 2012 Ti le NEA/6n CSH coa kh6i c6c
don vi SXKD thuoc COng ty me la 8,94; cta kh6i
c6ng ty con TNHH MTV la 4,08 va cia kh5i c6ng ty
con c0 phan la 3,14. Dec bi6t, tai nhi6u cOng ty con
ti l€ d6 vuqt qu6 muc.cho phep (3 lin) rdt cao,
tham ch-i nhi6u don vi nem hong dien giiim sat dac
bi6t, ching han nhu:

n Kh6i c6ng ty con TNHH MTV: C6ng ty Co khi
d6ng tdu 17,39; C6ng ty than Nam M5u 7,43; C6ng ty
Vattu-Van tdi & X6p dd 7,36; C6ng ty than Hdn Gai
7,31; C6ng ty than Ha Long 6,13; T6ng c6ng ty DiQn
lr,rc 5,33; C6ng ty CN M6 Vi6t Bic 5,18; COng i than
Quang Hanh 5,17; T6ng C6ng ty D6ng Bic 5,08,...;

* Kh6i c6ng ty col c6 phin: C6ng ty v{n tii th0y
51,04; C6ng ty dia chet va kho6ng sin 13,42; C6ng ty
d6ng tau S6ng Ninh 11,58; Cong ty than Hi LAm
9,18; COng V ch6 tao m6y 8,89; Cong ty xu6t nhap
khAu than 7,90; C6ng ty kinh doanh than Mi6n Bic
6,24; C6ng ty du lich va thuong mai 5,57; C6ng ty
than Cgc SAu 5,50; COng ty kinh doanh than Cdm
Phd 5,44; C6ng ty than Tay Niam Dd Mai a,95;... i

Trong cdc ngdnh, nghe kinh doanh: san xuet
than 5,85; sdn xu6t dign 5,33; sdn xu6t co khi 5,18;
xay dung 4,81.

Huy tlQng v6n cdn thi6u cta dqng vC ninh th0c,
chua phir hqp v6i ndn kinh t6 v6n hanh theo co
che thi truong. Trong thoi.gian qua vi6c huy dong
v6n trong Tip dodn TKV g6m cac kenh sau:

* Huy d6ng v6n t!6ng qua tin dung ng6n hirng;
* Huy d6ng v6n qua kenh tin dung nhd nudc (VDB);

-* Huy dQng v6n theo hinh th0c tin dung xu5t
kh6u (ECA);

* Huy dQng v6n tr6i phi6u hong nuoc vi qu6c t6;
* Huy d6ng v6n ttr c6 phAn h6a;
* Huy CfQng v6n dAu tu tu xi h6i.
Tuy nhien, cho d6n nay chi y6u ld hinh thuc vay

thuong mai cac ngan hang thuong mai trong va
ngoai nuoc,'cdn hinh th0c huy CtQng bing ph6t hdnh
tr6i phi6u va thuC ngoai thuc hien m6t s5 c6ng vi6c
cdn hqn ch6, vi6c thr,rc hi6n xE h6i hoa Oau tu m-6i cfri
thuc hi6n buoc dAu, mdi gAn diy moi c6 2 dU 6n
bang tai thuc hiQn xi h6i h6a tlSu tu li Du 5n bing tdi
vQn chuy6n than tir M6 than Mao Khe den Nha ;ev
nhiet dien D6ng Tri6u (dai 4,6 km) voi t6ng muc diu
tu ld 180 t! ti6ng vdr Dy 6n tuy6n bing tdi vqn chuy6n
than trlr M6 than M6ng Duong den Nhd m6y nhi6t
drQn M6ng Duong 2 vdi t6ng m0c dAu tu la 184 $
tf6ng. DAy c0ng le m6l hong nhong nguy6n nhdn dnh

j'.'^
nuong oen vtec oap ung nhu cau von va hieu qud
kinh doanh chua dat y6u c6u.

* Theo quy Clinh cia LuAt Kho6ng sen moi
(2010) C6ng ty m9 TKV kh6ng cdn duoc nim
quyen vai trd chrl m6 de thL?c hiQn co chC kho6n
chi phi n6i b6 vZr cli6u hdnh k6 hoach ph6i hEp kinh
doanh v6i ...ac c6ng ty con sdn xuAt than theo hEp
d6ng kinh t6 voi tu cdch ld chrl m6 - nhir th6u nhu
da quy dinh trong Di6u 16 C6ng ty me Tap doan.

Trudc CIay, B0 C6ng nghiep c5p m6t giSy phep
cho T6ng 

_ 
C6ng ty Than Viet Nam (nay tir TKV)

theo Quy6t dinh 481iQD-QLTN ngdy 0'8/06/2005
v/v giao qudn lf, bdo v6 vi t6 ch0c tham dd, khai
thac than. Tr6n co s& QD 481/QD-QLTN, TKV ph6
duyQt Quy hoach di6u chinh ranh gi6i ciic m6 thuQc
TQp dodn. C6c c6ng ty than tu chiu trach nhiem
qudn lf, b6o vQ vd t6 ch0c khai thac than trong
ranh gi6i m6 duoc giao. Ody chinh ta can crp phap ly
d6 TKV ndm vai trd chi md va thuc hi6n co ch6
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ty CP Che tao mAy tr6 thanh c6ng ty co khi dAu ddn
chu tri thuc hien che tao may m6c, thi6t bi, phu tnng
phuc vu chuong trinh co.gioi h6a m6 n6i chung vd co
gioi h6a khai thdc than ham ld n6i r;eng, cdn c6c c6ng
ty co khi khac trd thanh c6ng. ty lien k6t voi vai trd ldm
ve tinh cho COng ty CP Che tao m6y. Qua d6 khSc
phuc duoc tinh trang dAu tu ddrn trii, thi6u v6n, hB s6
NoA/6n CSH cao ve hieu qud kinh doanh thSp cria
cac c6ng ty con co khi c0ng nhu cia nganh co khi.

c. Sdp x6p lai cac cong ty dla chdt th;m dd
khodng. sdn theo huong tinh gidm Oau mtii, tap
hung ti6m luc trang thiet bi ky thuit vd tAi chinh
cho Cdng ty TNHH MTV Dia chSt m6 va thuc hi6n
tap trung h6a c6ng tec tham dd dia chat. Tren co
sd d6 vua nang cao dLpoc nang lqrc tham dd ma
khong can teng v6n d6u tu, gidi t6a duoc cec don
vi dia chat yeu kem vd n6ng cao hieu qud kinh
doanh crla COng ty TNHH MTV Oia cnSt m6.

d. chuy6n d6i sd hotr, ban doanh nghi6p trong
ca.c linh vqlc ngodi ngdnh nhdm thu hdi v6n, giai
th6 c6c don vi hoat dong thua 16 k6o dAi kh6ng c6
khd ndng phUc h6i nhim gidm thiet hai tai chinh,
thet thoat vOn.

_ 4.2. Nh6m giai phap ddm b6o ngu6n viin v6i co
ciu hop lf d6p Ong nhu cAu v6n dAu tu tu 30 d6n
40_ngan ti d/nem nh6m thuc hien cec mqc tiCu phat
tri6n kinh doanh di tl6 ra d6n nem 2020, tim nhin
d6n nim 2O3O (nhat la cac ds an than, dien,
khodng sdn, luy6n kim) trong di6u ki6n v6n CSH c6
han ld di d6i voi phSn d6u tdng v6n CSH tr6n co
sd n3ng cao hieu qud kinh doanh d6 tich tu v6n
cdn xay dung va thuc hien chi6n luoc huy dQng
v6n theo huong da dqng h6a ngudn v6n va d?ng
h6a hinh tht?c huy dQng v6n, kong d6, ngoiri cAc
hlnh thLtc huy dOng v6n truyEn th6ng, cAn ph6i:

a. Dec biet dAy manh thuc hiCn xd h6i h6a dAu tu
theo c5c hinh thuc d6i tac c6ng tu (PPP) thich hqp,
nhat la hinh th0c BO vii thu6 hoat d6ng, thu6 tdi chinh
trong cac c6ng doan sin xuSt than, khoang sdn nhu
khoan n6 min, b6c det de, van cnuy6n oai aa d cac
m6 16 thi6n, viin chuyen than bdng bing tdi d6n c6c
nha mey nhi6t cliQn than tai varng m6; khai th6c, vQn
chuy6n qudng b6xit,... PhAn O6u thu trtt v6n diu tu
th6ng qua c6c hinh th0c.xa hQi h6a dAu tu t6i thi6u
d?t 30 % nhu cAu v6n dau tu mdi, nhd d6 vla g6p
phin ddp Ong nhu cdu v6n tlSu tu phat tri6n crla iap
dodn, vira gidm 6p luc ting v5n CSH theo quy dinh
c0a Luft Kho6ng si-n c0ng nhu 6p tgc G tuy6n dung,
qudn l1i lao dQng, cii thi6n h6 s6 NgA/6n CSH, nAng
cao m0c dO an toirn tdi chinh vi hi6u qui kinh doanh.

b. Teng cuong hinh th0c huy d6ng v6n bing
ph5t hanh tr6i phi6u tren thi truong v6n trong nudc
vir qu6c t6 nhim gidm bdt ngu6n v6n vay thuong
mai tu ngan hdng c6 nhi6u hgn ch6 nhu kh6 khin

rot0A HgG tffii[ rf uA ouir ri ilGAil[ u6
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khi vay s6 ti6n ldn vir thoi han dai, lei suat 
""o, 

r.r.
Vi6c ph6t hanh tr6i phi6u c6 th6 gi0p huy tt6ng v6n
m,Qt cdch- minh bach, canh tranh cao tU c6c nha
dau tu, t6 choc tdi chinh tin dung phi ngAn h&ng
nhu cdc c6ng ty tai chinh, c6c c6ng ty quin tf tiri
sin, c6ng ty bio hi6m va cac c6ng ty quin tf qu!.

4.3. Nh6m gidi phep teng cuong qudn tri ldnh
doanh de n6ng cao hi6u qud kinh doanh vi hieu <iud
s& dung v6n nhdm ting tich liy v6n CSH bao gdmi

a. Teng cuong qudn tri ddu tu tr6n co sd:
* Tdng cuong su chi dao, qudn l! dAu tu cria

TKV tu khau ph6. duyQt chti truong, thAm dinh du
6n, du to6n, ngu6n v6n vir t6 chuc thuc hiQn dAu
tu, dim b5o phi hqp voi quy hoqch va tuan thrl
d0ng quy dinh v6 qudn lyi diu tu vii xdy dung, dAu
tu c6 trong tam, trong di6m vd dut di6m.

.l. Nang cao chat luong dr.r 6n, ddm bAo th1rc
hi6n nghiEm chinh c6ng t6c d5u th5u, lua chon nhd
thAu, qudn lf dr,r 5n bao g6m qudn lii ti6n d0, kh6i
luEng, chat luong, an toan lao d6ng, m6i truong
va chiphi dAu tu, gi6m sat thi c6ng, nghiQm thu v4:t
tu, thi6t bi vir chSt luqng cdng trinlr. -

b- Ting cudng c6ng tdc qudn tri r0i ro trong qua
trlnh hoAt dong kinh doanh tren co sd ndng cao
neng luc hQ thdng qudn tri rii ro kinh doanh trong
toin TQp doAn vir ttrng don vi thirnh vi6n nhim kip
thoi nhQn di6n, phiin tich. dinh tuong nhOng rii ro
c6 th6 xdy ra theo cac quy trinh qudrr tri rii ro di
duoc xiiy dung, tu d6 d6 ra phuong an phdng
ngira thich hop, phat hi6n kip thoi c6c rii ro v€ tdi
chinh de ng5n ch6n, han che nh0ng thigt h?i c6 the
xdy ra, tldm bdo an_todn tdi chinh vA nhdm nAng
cao hiCu qui sdn xuSt kinh doanh.

c. Ting cudng qudn tri chi phi nhdm giam gi6
thdnh, ting lEi nhu6n.

4.4. Ki6n nghi Nha nudc di6u chinh chinh s6ch
thu6, phi mot cach hEp ly d6i voi hoat d6ng khoang
san theo hu6ng thay vi t6n thu tiri chinh hien nay
sang tan thu t6i da tai nguyCn nhim khuy6n khich
d.oanh.nghiep khai th6c hop l)r, tiet kiQm vd giim
t6n thAt tiri nguy6n, d6ng thoi tAo dieu kien cho
doanh nghiCp nang cao hiQu qud kinh doanh.O
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SUMMARY

The paper shows the financial state of
Vinacomin Corporation. Basing on that,
paper's author analyses the real picture of
activities of Vinacomin Corporation and
suggests some solutions to rebuild the all
Vinacomin Corporation.


