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TiNH HINH TAI GHINH CUA TAP BOAN THAN-KHOANG SAN
VIET NAM - THUC TRANG VA GIAI PHAP

1. Gi&i thiéu chung

Tap doan Céng nghiép Than-Khoang san Viét
Nam (TKV) la mdt trong nhirng TEKT nha nwéc
dau tién & nuwdc ta dwge Chinh pha thi diém thanh
lap tir cudi ndm 2005 va chinh thirc di vao hoat
ddng tlr nam 2006 véi cac muyc tiéu:

+ Kinh doanh ¢6 14i, bao toan va phat trién vén
nha nwéc dau tw tai Tap doan;

» Phat trién cong nghiép than, céng nghiép
béxit-alumin-nhém, céng nghiép khoéng san, cong
nghiép dién va cac nganh, nghé khac _mot cach
bén viing; dap (rng nhu ciu than cta nén kinh té;
hoan thanh céc nhiém vu do Nha nwérc giao;

< Tbi da héa hiéu qua cla toan Tap doan.

Chtrc nang, nhiém vy clia Cong ty me TKV 1a:

< Dau tuw tai chinh vao cac cong ty con, cdng ty
lien két; chi phOi cac cong ty con, cac cong ty lien két
theo mirc 36 ndm gitr vén diéu 1& clia cac cong ty do
theo quy dinh clia phap luat va Diéu Ié clia TKV:

% Ch( thé quan ly tai nguyén khoang san (chu
ma): t& chirc quan ly, khao séat, tham do, khai thac,
sang tuyén, ché bién than, boxit va cac khoang san
khac trén co s& hgp ddng giao nhan thau véi cac
cong ty con va cac cong ty khac;

< Truc tiép kinh doanh vi muc tiéu lgi nhuan
theo quy dinh cla phap luat. Cac quan hé kinh té
phat sinh gita Cong ty me TKV va céng ty con,
cong ty lién két va cong ty tw nguyén tham gia lién
két dwoc thé hién bang hop dong kinh té:

< Chu tri xay dwng va té chic thuc hién ké
hoach phéi hop kinh doanh;

% Thue hién quyén, nghia vu ctia chl s& hiru phan
vén nha nworc tai cac cong ty con va cong ty lién két;

% Dau m0| thire hién nhirtng céng vigc ma Nha
nwéc trec tiép giao cho TKV td chirc thuc hién
trong Tap doan.

Nganh, nghé kinh doanh clia TKV gdm cd 3 nhém:

«» Nganh, nghé kinh doanh chinh, trong dé gém
cong nghiép than, céng nghiép khoang san-luyén
kim, vat liéu nd céng nghiép, cong nghiép dién luc,
cdng nghiép co khi;
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< Nganh, nghé cé lién quan dén nganh, nghé
kinh doanh chinh;

< Nganh, nghé kinh doanh khac.

TKV da xdy dung “Chien lwgc PTBV Téap doan
cac cong ty Than-Khoang san Viét Nam dén nim
2020, tam nhin dén nam 2030” va dwoc phé duyet tai
quyét dinh s6 5239/QB-BCT ngay 08/1 0/2010 clia BO
tredng BO Cong Thuong theo udy quyén cla Tha
twéng Chinh phl. Chién lugc da dé ra quan diém 1a:
Phat trién Tap doan céc cong ty Than-Khoang san
Viet Nam theo hwéng Tap doan Cong nghiép-
Thuwong mai-Tai chinh kinh doanh da nganh c6
thwong hiéu'manh & trong nwéc va & nwde ngoai.

2. Vé hiéu qua kinh doanh

K& tr khi di vao hoat déng theo mé hinh tap doan
nam 20086, san xuat kinh doanh cla Tap doan TKV
ngay cang phat trién va luén co hiéu qua, ndp NSNN
tang cao. So v&i ndm 2006 dén nam 2013 mét sé chi
tiéu chl yéu ting treéng nhw sau:

% San lwong cac loai sdn phdm chinh déu tang,
nhét 1a dién (tdng 11,6 1an), vat liéu nd cdng nghiép
(tang 1,68 lan), k&m thoi (tang 3,32 Ian) xi mang (545
lan). Dac biét da tao ra mot sb san pham méi khong
nhiing c6 gia tri gia ting cao ma cdn 1a nén tang cla
nhitng nganh céng nghiép méi nhu déng tdm, ké&m
théi, vang kim loai, alumin, ..

% Doanh thu tang 346 Ian trong d6 doanh thu
than tang 3,0 Ian va doanh thu SXKD khac ting 4,48
lan, nhér d6 @4 nang fi trong tlr 38 % lén 46,2 % téng
doanh thu;

+» Nop NSNN téng 8,04 lan;

+ Hiéu qua trong 2 nam cudi 2012 va 2013 co suy
gidm so v&i cac nam trwérc, song vé co ban van cb lai
véi ti sudt sinh 161 trwde thué trén vén chi s& hivu
(ROE) 12 10,7 % va 8,8 %. Nguyén nhan chinh lam
giam hiéu qua kinh doanh trong 2 nam-cudi so v&i
2011 Ia do tac dong cia suy thoai kinh té thé gi6i
va trong nwéc nén tiéu thu nhiéu loai sén pham
glam ca vé lwgng va gia, dic biét la xut khau than
giam manh. Doanh thu xuét khau than da giam tir
1.544 triéu USD nam 2011 xudng 1.140 triéu USD
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nam 2012 va 835 trieu USD nam 2013. Ngoai ra,
do dieu kién khai thac kho khan hon va chinh sach
thué, phi tang cao lam cho gia thanh than tang cao.

3. Vé tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh cda toan Tap doan (Bang 1).
b. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty me (Bang 2)

Béang 1.-
 Chitieu " Ponvj| 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Téng taisan o . Tid | 21494 | 30.754 | 48.809 161.509 | 82.787 [103.420/117.198
Vf)n CSH . « | 7774 | 10.838 | 15679 | 16.819 | 24.364 30.430| 32.849
Tong sb no phal tta “ 113.072 | 19.857 | 31.785 | 41.477 56.763|71.112 | 81.851
Hé so NoNﬁn csH Llan | 168 | 183 | 203 247 | 233 23 | 234
Hé s6 thanh toan NH Lan . o . . 1,09 | 0,93
Candbingudn vondautwdaihan | Tid -2.187 | -7.291
Bang 2.
© Chilieu IPonvi| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012
Téng tai san Tid | 14157 | 20218 '32.680 | 42.497 | 51.263 | 65.078 | 73.191
V6n CSH o i L 6G7s | B745 | 12763 | 14,794 21968 |27.338 | 28.919
Tong sb no phai % " | B8990 | 11169 [ 19441 | 27,107 | 29.233]37.740 44 272
Hé sé No/Voén CSH iilad | 100 | 128 | 152 183 133 | 138 | 153
Hé sb thanh toan NH N oy T
Can doi nguonvondautwdal Ran | iTld | | 13110 | 218

Qua s6 liéu & 2 Bang 1 va 2 cho thay tinh hinh
tai chinh cla toan Tap doan TKV néi chung va cua
Céng ty me TKV ndi riéng la lanh manh. Vén CSH
khéng nhitng dwgc bdo toan ma tang cao. So voi
nam 2006 (nam d4u thanh 1ap Tap doan) dén nam
2012 vén CSH clia toan Tap doan tang 4,23 lan va
clia Cong ty me tang 4,15 lan. Hé s6 No/Vén CSH
clia toan Téap doan TKV cling nhw ciia Céng ty me
tuy co tang nhung van trong gig¢i han an toan tai
chinh (th&p hon so v&i mirc quy dinh 1a 3 lan). Tinh
hinh va kha nang thanh toan xét trén pham vi toan
Téap doan va Céng ty me la kha quan: He sé thanh
toan ngan han nam 2011 va 2012 cuda toan Tap
doan la 1,09 va 0,93; cia Céng ty me la 1,37 va
1,1. Dac biét, Tap doan khéng cé no qua han.

Tuy nhién, di sau phan tich tinh hinh tai chinh
clia Tap doan thi c6 mét s van dé chinh nhw sau:

< Trén pham vi toan Tap doan thiéu vén de dap

wng nhu cau dau tw phat trién, dac biét 1a vén chl
s& htru (CSH) dé lam von déi &ng theo quy dinh
cho cac dy an dau tu:
- Theo Quy hoach phat trién ‘nganh than Viét Nam
dén 2020, co6 xét trién vong dén 2030 da duoc Tha
twong Chinh phd phé duyét theo Quyét dinh )
60/2012/QD-TTg nhu cau vén dau tw dé phat trién
nganh than giai doan 2012-2030 binh quan nam la
36.362 ti d, trong d6 dau tw maoi la 29.797 ti d va
dau tw duy tri 6.565 ti d.

Ngudn vén chi sé& hiru gom c6 vén khau hao co
ban va quy dau tw phat trien dwoc trich lap tir lgi
nhuan sau thué. Nguén vén khau hao co ban chi

dd dap ng nhu ciu vén dau tw duy tri san Xuét.
Nhu vay, vén dau tw moi phéi dvoc dap ¢ng tw
quy dau tw phéat trién cda chi su hiru va von huy
déng tlr bén ngoai.

Theo quy dinh ctia Luat Khoang san vén cla
chl s& hiru tdi thidu phai bang 30 % tong murc dau
tw @i viyi hoat dong khai thac va 50 % dbi v&i cong
tac tham do. Véi nhu cau von dau tw maoi la 29.797
ti d/nam thi méi ndm vén chd s& hiku phal co it
nhat khodng 9 ngan ti d, trong d6 riéng déi véi Tap
doan TKV phai cé vao khoang 7+7,5 ngan ty déng.
Chi tinh trong Iinh vwe san xuat than, véi von cha
s& htru hién co cla Tap doan TKV (khoang 18
ngan ti déng) va mirc lgi nhuan hién hanh (khoang
3 ngan ti d trwdc thué) cling nhu trong giai doan toi
thi vén déi (bng tlr nguon khéu hao co ban va quy
dau tw phat trién trich 1ap hang nam t6i da chi dat
3,0 ngan i déng/nam; nhw vay méi chi dap (ng
dwoc khodng hon 40 % so v&i yéu cau.

% Cong ty me - TKV thira von chd sé& hiu,
trong khi cac cong ty con thiéu von chii s& hiru lam
vén dbi ng cac di an dau tw do cac cong ty con
lam chd du tw, dac biét 1a cac dy an dau tu phat
trién than:

Vén chd s& hiru nha nwéc tai Tap doan la
32.849 ti d, trong doé trong nganh than chlem 57 %,
khoang san 15 %, dién 15 %, vat lieu né cong
nghiép 2 %, co khi 1 %, tdng cong céac nganh
chinh chiém 89 %, con lai cac nganh khac (chu yéu
la phuc vu cho san xuat chinh) 11 %. Cong ty me
TKV c6 vén chil s& hivu 16n, chiém t6i 89,6 % tong
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vén CSH trong toan Tap doan, tuy nhién lai co it dw
an dau tv lon (vi do dic dlem cla nganh Than-
Khoang san: cac du an dau tw Ion thwong 1a cac dy
an mo, luyén kim) va hon nira sau khi Céng ty me
dau tw xong cac dy an déu tach thanh cac cong ty
con (nhw cac dy an dién, than, khoang san). Vi vay,
dén nay xuat hién tlnh trang thira von tai Céng ty me,
trong khi d6 thiéu vén cho cac dv an phat trién cac
méd than ham 16 do cac cong ty con cd phan hoic
TNHH MTV lam chd dau tw nhung cac don vi nay lai
c6 vén diéu lé thap. Nhiéu cdng ty san xuét than da va
dang thirc hién cac dw an dau tw khai thac ham 16 voi
tong vén dau tw rat I&n, co dw an 1én dén 12 ngan ty
dong song lai thleu vén déi rng, nhung Cong ty me
khéng dwgc cap vén cho cong ty con, ké ca cong ty
con TNHH MTV.

Can db6i ngudn vén dau tv dai han clia Céng ty
me nam 2011 va 2012 1a 3.110 va 218 i d; trong
khi ctia toan Tap doan la -2.187 va 7.291 {i 4, trong
dé cla khoi cong ty con TNHH MTV la -2.227 va -
5.641 i d; cta khéi cong ty con cd phan la -1.243
va -881 ti d. Qua d6 cho thay kh0| cac cong ty con
thiéu nguon von dau tw dai han tram trong va dang
phai “giat gau vavar ’ bang ngudn vén ngan han.

Viéc tang vén diéu & cho cong ty TNHH MTV
cing rat khé khan, vi theo quy dinh hién hanh
Céng ty me khong dwoc cép vén cho cong ty
TNHH MTV. Ngoai ra, do vai tro, uy tin va thuwong
hiéu ctia minh, Cong ty me TKV cé kha nang huy
déng duwoc nguon von vay véi diéu kién thuan loi
hodc 1ai suét thdp cho cac dw an dau tw thi khéng
c6 dv an dau tw, vi cac dv an sang tuyén than
thugc Cong ty me khéng can vén nhiéu. Nguoc lai,
cac cong ty con c6 dv an dau tw thi khong huy
dong duoc ngudn vén wu déi, 1ai suét thap hodc co
diéu kién vay thuan lgi ma thuong phai vay vén véi
lai suat cao hon. Nhung theo quy dinh hién hanh
clia Luat Cac té chtrc tin dung Céng ty me khéng
thé di vay r0! cho céng ty con vay lai dwoc.

< Hé sé no trén vén CSH cla nhiéu cong ty
con va trong nhiéu nganh, linh vire kinh doanh
vurot qua miec quy dinh rat cao:

Trong nam 2012 Ti l& No/Vén CSH cla khdi cac
don vi SXKD thudéc Céng ty me 1a 8,94; cla khoi
cong ty con TNHH MTV la 4,08 va cda khéi cong ty
con cb phan la 3,14. Dac biét, tai nhiéu cong ty con
ti 1& do vuot qua mic cho phép (3 lan) rat cao,
tham chi nhiéu don vi nam trong dién giam sat dac
biét, chang han nhu:

% Khéi cong ty con TNHH MTV: Cong ty Co khi
dong tau 17,39; Cong ty than Nam M&u 7,43; Cong ty
Vat tw-Van téi & Xép d& 7,36; Cong ty than Hon Gai
7,31; Cong ty than Ha Long 6,13; Téng cong ty Dién
Ie 5,33; Cong ty CN M4 Viét Bac 5,18; Cong ty than
Quang Hanh 5,17; Téng Cong ty Béng Béc 5,08,..
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< Khéi cong ty con cb phan: Céng ty van tai thay
51,04; Céng ty dia chat va khoang san 13,42; Céng ty
dong tau Séng Ninh 11,58; Céng ty than Ha Lam
9,18; Cong ty ché tao may 8,89; Cong ty xuét nhap
khdu than 7,90; Céng ty kinh doanh than Mién Béc
6,24, Cong ty du lich va thwong mai 5,57; Céng ty
than Coc Sau 5,50; Cong ty kinh doanh than C3
Pha 5,44; Céng ty than Tay Nam D4 Mai 4,95;. ..

Trong cac nganh, nghé kinh doanh: san xuét
than 5,85; san xuét dién 5,33; san xuét co khi 5,18;
xay ding 4,81.

Huy dong vén con thiéu da dang vé hinh thirc,
chuwa phu hop véi nén kinh t& van hanh theo co
che thi trwdng. Trong thoi gian qua viéc huy dong
vén trong Tap doan TKV gdm cac kénh sau:

% Huy déng von théng qua tin dung ngan hang;

+» Huy déng vén qua kénh tin dung nha nwéc (VDB);

< Huy ddng von theo hinh thire tin dung xuat
khau (ECA);

¢ Huy ddng von trai phaeu trong nwéc va quéc té;

«» Huy déng von ttr ¢ phan hoa;

“* Huy déng von dau tw tir xa hoi.

Tuy nhién, cho dén nay chi yéu Ia hinh thirc vay
thwvong mai cac ngan hang thwong mai trong va
ngoai nwdc, con hinh thire huy déng bang phat hanh
tréi phiéu va thué ngoai thuc hién mot sé céng viéc
con han ché, viéc thue hién xa hoi hoa dau tw méi chi
thuc hién bwéc dau, mai gan day méi co 2 dw an
bang tai thuc hién xa hoi héa dau tw la Dy an bang tai
van chuyén than tir Mé than Mao Khé d@én Nha may
nhiét dién Bong Triéu (dai 4,6 km) v&i tng mirc dau
tw 12 180 ty déng va Du an tuyén bang tai van chuyén
than tr M6 than Méng Duong dén Nha may nhiét
dién Mong Dwong 2 véi tbng mire dau tw 12 184 ty
déng. bay cling la mét trong nhikng nguyén nhan anh
hudng dén viéc dap (rng nhu cau von va hiéu qua
kinh doanh chwa dat yéu cau.

<+ Theo quy dinh cda Luat Khoang san maoi
(2010) Cong ty me TKV khéng con duwoc nédm
quyén vai trd ch md dé thwe hién co ché khoan
chi phi ndi bé va diéu hanh ké hoach phéi hep kinh
doanh v&i cac cong ty con san xuét than theo hop
ddng kinh té véi tw cach 13 chi mé - nha thau nhu
da quy dinh trong Diéu lé Céng ty me Tap doan.

Trwéc day, Bd Cong nghiép c¢dp moét gidy phép
cho Téng Coéng ty Than Viét Nam (nay la TKV)
theo Quyet dinh 481/QD-QLTN ngay 08/06/2005
v/v giao quan ly, bdo vé va té chirc tham do, khai
thac than. Trén co s& QD 481/QD-QLTN, TKV phé
duyét Quy hoach diéu chinh ranh gi¢i cac mé thudc
Tap doan. Cac cong ty than tw chju trach nhiém
quan ly, bdo vé va td chirc khai thac than trong
ranh gigi mo duwoc giao. Bay chinh la can clr phap ly
@& TKV ndm vai trd chd mé va thuc hién co ché
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khoan chi phi n6i bd va diéu hanh k& hoach phéi hop
kinh doanh véi cac cong ty con san xuét than theo
hop déng kinh t& v&i tw cach 1a chi mé-nha thau.

Nay theo quy dinh cla Luat Khoang san 2010
chuyen sang-cap phep theo du an, mdt mé c6 thé co

1+3 gidy phép cho cac khu vuc khai thac khac nhau;
Gidy phép khai thac chi cép tre tiép cho cac cong ty
khai thac mé than. Trong khi Nha nwéc giao cho
Cong ty me TKV quan Iy tai nguyén, trx Iwong than,
bdxit va cac khoang san khac dé tb chirc khai thac
theo quy dinh phap luat va TKV “... phai chiju trach
nhiém chinh ve cung cap than khal thac trong nwdc
va lam dau mai, phéi ho’p nhap khau than dé dap tng
nhu cau trong nwéc” nhung lai khéng dwoc Bo Tai
nguyén va Méi treéng cap phép.

Céac cdng ty than trong Tap doan TKV v&i quy
mé chi la mot mo than ham 16 hodc md 16 thién co
cong suAt tr 1+4 triéu tan/ndm. Cac md nay chi
yéu khai thac va tiéu thu than theo ké hoach phél
hop kinh doanh v&i TKV. Trong khi do, TKV phai tb
chirc cong tac tham do tai nguyén, chuan bj tai
nguyén cho nhirng giai doan phat trién tlep theo,
dau tv xay dwng nhitng mé méi, co s& ha tang va
X ly mdi trwdng vung md. Nhw vay, véi quy dinh
ctia Luat Khoang san mai TKV sé khdong duoc cap
pheép khai thac, déng nghna voi viec TKV khong
con nam vai tré cha moé. Piéu d6 khong don thuan
chi gay kho khan trong viéc thwc hién co ché
khoan chi phi ngi bo va didu hanh ké& hoach phoi
hop kinh doanh v&i cac cong ty con san xuét than
ma co ban la TKV khéng thé thuc hign dwoc trach
nhigm Nha nuéc giao cung cap du than cho nén
kinh té va dam béo an ninh néng lvgng quéc gia.

Hiéu qua st dung von chwa cao, dac biét tai
nhiéu cong ty con va nhiéu nganh nghé, Iinh vic
con thép va co xu thé giam manh.

« Trong céac nganh nghé kinh doanh thi nganh
* than va vét liéu n6 cong nghiép cé mtrc sinh 161 cao
nhét, trong dé lgi nhuan nganh than luén chiém
trén 80 % lgi nhuéan cua toan Tap doan. Ti suét
sinh 1o sau thué trén vén CSH trong 3 nam: 2010,
2011 va 2012 cla nganh than 1a (%): 46,3; 39,1 va
12.7: cGia nganh vét liéu né cong nghiép: 29,8; 17,8
va 16,0; nganh khoang san: 11,1; 7,5 va 1,3; nganh
dién: 0,37; 0,38 va 1,09; nganh co khi: -21,7; 13,7
va -1,0; nganh xay Idp: 1,78; -1,93 va -1,75; cac
nganh kinh doanh khac: 12,4; 11,6 va 8,6. Nhw
vay, cé 2 nganh chinh 1a co khi va dién con bi lo
hoéac hiéu qua thép; trong dé nganh dlen co von
CSH chiém khoadng 16 % vén CSH cla toan Tap
va hiéu qua thap chl yéu la do giad dién ban cho
EVN qué thap va béat hop ly.

% Theo co cAu td chirc kinh doanh: Nam 2012
ty .suét lgi nhuan sau thué trén vén CSH clia Cong
ty'me TKV 1a 5,47 %,; cua khéi cac Céng ty con Ia

28,90 % va cla toan Tap doan la 8,05 %. Ty suét
loi nhuan trén vdn kinh doanh clia Céng ty me TKV
la 2,22 %; cua khéi cac Cong ty con la 2,44 % va
cla toan Tap doan la 2,31 %.

Tuy nhién, tai nhiéu cong ty con hiéu qua kinh
doanh néi chung va hiéu qua st dung von con thap,
tham chi mét s cong ty con bi thua 16 trién mién nhuw
Cong ty CP Bong tau Séng Ninh, Céng ty CP Van tai
thily, Céng ty Co khi dong tau, Céng ty CP bia chét
va Khoang san,... Ngoai ra, con co6 cac van dé nhu
dau tu ra ngoai nganh ti 18 ndm gitr von diéu 1é tai
cac cong ty con co phan chuwa hop ly va quy md,
pham vi, murc dg, tién do thuc hlen CPH DNNN trong
Tap doan chwa dap &ng yéu cau clia Chinh phad. Tuy
nhién, trong pham vi bai bao nay sé khong dé cap
dén viéc giai quyét nhirng van dé nay.

4. P& xuit mot sé giai phap cha yéu tai co
céu tai chinh

4.1. Nhém giai phap tai co cau kinh doanh va
sap xép lai doanh nghiép trong Téap doan nhdm cai
thién tinh hinh tai chinh véi cac muc tieu: (1) khéc
phuc tinh trang thira von CSH tai Cong ty me, thleu
vén CSH tai cac céng ty con; (2) cai thién hé so
No/Vén CSH cla cac cong ty con va mot sb
nganh, nghé kinh doanh nham nang cao hé sé an
toan tai chinh; (3) dam bao cho Céng ty me TKV
nam gi® vai trd chd mé, chi ph0| va didu hanh ké
hoach phéi hop kinh doanh dé thure hién dwoc
nhiém vu Nha nuoc giao vé cung cap du than cho
nén kinh té va dam bao an ninh nang lvgng quéc
gla 4) tap trung nguon lwc tai chinh cho nhiém vu
s6 1 a san xuét than va cac cong ty chu chét trong
cac nganh nghé& kinh doanh chinh; (5) giam so
Iucng cac cong ty con, trén co s& do giam_ dau méi
quan ly clia Tap doan. Céc giai phap cu thé gom

a. Chuyén 10 cong ty TNHH MTV san xuét than
gom Mao Khé, Nam Ma&u, Dwong Huy, Théng
Nhét, Khe Cham, Quang Hanh, Hon Gai, Ha Long,
Uéng Bi va Héng Thai vé triec thudc Cong ty me va
tr& thanh Chi nhanh TKV. Khi @6 Céng ty me sé co
10 dc:fn vi khai thac than véi san luvong khoédng 17
triéu tan va sé tang 1én 40 triéu tan vao 2020, gitr
vai troé chinh trong viéc khai thac than; Hé sb ng
trén vén CSH ctia Cong ty me sé tir 1,53 tang lén.
1,68; khac phuc dwoc tinh trang thira von CSH tai
Congty me va thiéu vén ciing nhu rdi ro vé& an toan tai
chinh tai cac cong ty con TNHH MTV san xuét than.

b. Clng v&i viéc dua nganh co khi ra khéi nganh
kinh doanh chinh thyc hién giam fi I¢ ném gitr von
diéu 1é ‘clia Cong ty me tai cac cong ty con co phén co
khi xubng dwédi mrc 36 % va tang fi 1& nam gitr von
diéu 1é tai Cong ty CP Ché tao may lén 51 %, c‘:’ong
thoi tap trung dau tw xay dyng, hién dai héa co s& vat
chét ky thuat clia Cong ty nay theo huéng: bién Céng
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ty CP Ché tao may tr& thanh cong ty co khi dau dan
chd tri thue hién ché tao may moc, thiét bi, phy tung
phuc vu churong trinh co giéi hoa mé néi chung va co
gi6i hoa khai thac than hadm 16 noi riéng, con cac cong
ty co khi khac tré thanh céng ty lién két v6i vai tro lam
vé tinh cho Céng ty CP Ché tao may. Qua dé khac
phuc duoc tinh trang dau tw dan trai, thiéu vén, hé sé
No/Vén CSH cao va hiéu qua kinh doanh thap clia
cac cong ty con co khi cling nhur clia nganh co khi.

c. S&p xép lai cac cong ty dia chét tham do
khoang san theo huwéng tinh giam dau méi, tap
trung tiém lyc trang thiét bi ky thuat va tai chinh
cho Céng ty TNHH MTV Bia chat mé va thuwc hién
tép trung hoa cong tac thdm do dia chat. Trén co
s¢ d6 vira nang cao duoc nang Iwe thdm do ma
khéng can tang vén dau tu, gidi tda duoc cac don
vi dia chat yéu kém va nang cao hiéu qua kinh
doanh cla Cong ty TNHH MTV Bja chat mé.

d. Chuyén déi s& hiru, ban doanh nghiép trong
cac linh vuc ngoai nganh nhdm thu héi vén, giai
thé c4c don vi hoat dong thua 16 kéo dai khéng c6
kha nang phuc héi nham gidm thiét hai tai chinh,
that thoat vén.

4.2. Nhém gidi phap dam bao nguon vén véi co
céu hop ly dap vng nhu cau vén dau tw tir 30 dén
40 ngan ti d/n&m nham thuc hién cac muc tiéu phat
trién kinh doanh da dé ra dén nam 2020, tAm nhin
dén nam 2030 (nhéat 1a cac dy an than, dién,
khoang san, luyén kim) trong diéu kién vén CSH cé
han la di déi v6i phan dau tang vén CSH trén co
s& nang cao hiéu qua kinh doanh dé tich tu vén
can xay dung va thuc hién chién lwgc huy déng
vén theo huéng da dang hoa ngudn vén va dang
hoa hinh thirc huy dong vén, trong do, ngoai cac
hinh thirc huy dong vén truyén théng, can phai:

a. D&c biét ddy manh thire hién xa hoi hoa dau tw
theo céc hinh thirc ddi tac céng tw (PPP) thich hop,
nhét & hinh thirc BO va thué hoat déng, thué tai chinh
trong cac cong doan san xuét than, khoang san nhuw
khoan nd min, béc dat da, van chuyen dat da & cac
ma 16 thién, van chuyén than bang bang tai dén cac
nha may nhiét dién than tai ving mo; khai thac, van
chuyén quang boxit,..
théng qua cac hinh thuc xa hoi héa dau tw tdi thidu
dat 30 % nhu cau von dau tw ma&i, nhd dé vira gop
phan dap ung nhu cdu vén dau tw phét trién cla Tap
doan, vira gidm ap lwc ting vén CSH theo quy dinh
cla Luat Khoang san ciing nhw ap luc vé tuyén dung,
quan ly lao déng, cai thién hé sé No/Vén CSH, nang
cao murc d6 an toan tai chinh va hiéu qua klnh doanh

b. Tang cwong hinh thirc huy déng vén bang
phat hanh trai phleu trén thi trvdng von trong nuéc
va quéc té nham gidm bét ngudn vén vay thwong
mai tir ngan hang cé nhiéu han ché nhw kho khan
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. Phéan d4u thu hat vén dau tw ;

khi vay sé tién Ion va thei han dai, 15i suét cao, v.v.
Viéc phat hanh trai phiéu cé thé giup huy déng vén
mot cach minh bach, canh tranh cao t& cac nha
dau tw, t& chirc tai chinh tin dung phi ngén hang
nhw cac céng ty tai chinh, cac cong ty quan ly tai
san, coéng ty bao hiém va cac codng ty quan ly quy.

4.3. Nhom giai phap tang cwong quan tri kinh
doanh dé nang cao hiéu qua kinh doanh va hiéu qua
st dung vén nhdm tang tich ldy vén CSH bao gém:.

a. Tang cwéng quan tri dau tw trén co so:

“+ Tang cwdong sy chi dao, quan ly dau tw cla
TKV tr khau phé duyét chd trvong, thdm dinh dy
an, dy toan, ngudn vén va td chirc thye hién dau
tw, dam bao phu hcrp vG&i quy hoach va tuan tha
dung quy dinh ve quan ly dau tw va xay dwng, dau
tw c6 trong tam, trong diém va diet diém.

< Nang cao chét'lugng du an, dam bdo thuc
hién nghlem chinh cong tac dau thau, Iya chon nha
thau, quan ly dw an bao gém quan Iy tién do, khdi
lwong, chét lwong, an toan lao déng, mdi truong
va chi phi dau tw, giam sat thi cong, nghiém thu vat
tw, thiét bj va chat lugng cong trinh.

b. Tang cwéng cong tac quan tri rdi ro trong qua
trinh hoat dong kinh doanh trén co s& nang cao
nang lyc hé thong quan trj rdi ro kinh doanh trong
toan Tap doan va ting don vi thanh vién nham kip
th&i nhan dién, phan tich, dinh lucrng nhung rdi ro
c6 thé xay ra theo cac quy trinh quan tri rdi ro da
dugc xay dwng, tr d6 dé ra phuong an phong
ngtra thich hgp, phat hién kip thoi céc rdi ro ve tai
chinh @é ng&n chan, han ché nhirng thiét hai co thé
xay ra, d@m bdo an toan tai chinh va nhdm nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

c. Tang cwong quan tri chi phi nhdm giam gia
thanh, tang lgi nhuan.

4.4. Kién nghi Nha nuwoc didu chinh chinh sach
thué, phi mét cach hop ly dbi v&i hoat déng khoang
san theo hwéng thay vi tan thu tai chinh hién nay
sang tan thu ti da tai nguyén nham khuyén khich
doanh nghiép khai thac hop ly, tiét kiem va giam
ton that tai nguyén, dong thoi tac didu kién cho
doanh nghiép nang cao hiéu qua kinh doanh.0

Nguwoi bién tap: Nguyén Canh Nam

SUMMARY

The paper shows the financial state of
Vinacomin Corporation. Basing on that, |

paper’'s author analyses the real picture of |
activities of Vinacomin Corporation and
suggests some solutions to rebuild the all
Vinacomin Corporation.



