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1. Tc";ng quan

Tap doan kinh té (TDKT) la mét nhém cong ty
c6 quy mé Ién gom cac doanh nghiép c6 tw cach
phap nhan hoat déng trong mét hay nhiéu nganh
khac nhau, c6 quan hé v&i nhau vé lgi ich, thi
triedng, von, tai chinh, céng nghé, thong tin, dao
tao, nghién ctru va duoc lién két bang nhiéu hinh
thirc, trong do chu yéu 1a hinh thic cong ty me-
cong ty con xuét phat tir loi ich clia cac bén tham
gia. Trong mé hinh TDKT, thu’cyng c6 mét "cong ty
me" nam quyen lanh dao, chi phcn hoat ddng clia
"cdng ty con" vé tai chinh va chién lvoc phat trién.

Pé ting cudng tiém lwc kinh té, nang cao kha
nang canh tranh trén thj tredng, cac TEKT trén thé
gi¢i c6 xu hwéng thanh 1ap cac céng ty tai chinh
thugc tap doan, nham muc dich kinh doanh cac
dich vu tai chinh (DVTC), gitp tap doan tim kiém
khoi théng nguén vén trong nuwérc, thu hat von dau
tw nwéc ngoai, quan ly mét cach tdi wu cac ngudn
von dau tw, han ché thap nhét viéc that thoat vén.
O Viét Nam, tir khi Nghj dinh 79/2002/ ND-CP c6
hiéu lwe, cac cong ty Tai chinh thudc cac TPKT lién
tiép dwoc thanh 1ap. Tinh dén nam 2013, cd nwéc
da co6 18 cong ty tai chinh, trong dé co6 13 cong ty
tric thudc cac TPKT, hoat déng theo hinh thirc
céng ty cb phan ho&c cong ty TNHH MTV [5]. Cong
ty Tai chinh thudéc Tap doan Coéng nghiép Than-
Khoang san Viét Nam ciing ra d&i trong bdi canh
nay, voi tén goi la Coéng ty TNHH MTV Tai chinh
Than-Khoéang san Viét Nam (CMF).

_Cong ty dugc thanh lap ngay 30/01//2007 theo
gidy phép sé 02/GP-NHNN ctia Théng déc Ngan
hang Nha nuwéc Viét Nam th¢ri gian hoat dong la
50 ndm, dugc cép giay chirng nhan ding ky kinh
doanh sb 0104000958 do S& ké hoach va Dau tw
Thanh phé Ha Noi cap lan dau vao ngay
15/02/2007, thay déi dang ky lan thir 3 vao ngay
07/04 /2009 [7]. V& tinh chat, theo Nghi dinh
79/2002/ NB-CP, Céng ty TNHH MTV Tai chinh
Than-Khoang san la t& chirc tin dung phi ngan
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hang, dwoc thwe hién mot sb nghlep vu cua ngan
hang thvong mai nhw dwoc sir dung vén tu co,
von huy déng va cac ngudn vén khac de cho vay,
dau tu; cung wng cac dich vu tw van vé tai chinh,
tién t& va mot sb dich vu khac nhwng khéng dugc
lam dich vu thanh toan hay nhan tién gi ky han
dwdi 1 nadm [1]. K& tir khi thanh lap dén nay, Cong
ty da dat dwgc nhirng thanh twu nhét dinh, da lam
t6t chire nang thu xép vén trong Tap doan va hoat
doéng cé hiéu qud. Tuy nhién truéc bdi canh kho
khan hién nay cla nén kinh té va chl trwong han
ché TDKT dau tw ngoai nganh cia Nha nwéc, nhat
la trong Iinh vire tai chinh, ngan hang, bao hiém,
chirng khoan, BDS ciing lam nay sinh mét sé van
dé dbi v&i hoat déng cung cp DVTC clia Cong ty.

2. Két qua dat dworc trong viéc cung cip DVTC

Céng ty TNHH MTV Tai chinh Than-Khoang san
Viét Nam (CMF) duoc thanh 1ap vai sé von didu 1€ 1a
300 ty dong, tai thei diém méi hoat dong ndm 2007
da tai tro von cho cac don vi thanh vién TKV san xuét
kinh doanh la 748 ty dong. Nam 2008, vén didu l&
dugc ting 1én 600 ty déng, Iwong vén tai tro cho cac
don vi thanh vién Vinacomin la 1.200 ty déng. Nam
2009, vén diéu 1é tiép tuc tang Ién 1.000 ty dong, mirc
vén tai tro cho cac thanh vién Vinacomin trong nam 1a
1.640 ty ddng [7]. Sé vén diéu I nay duoc tiép tuc gitr
virng cho dén thoi diém hién nay. Tuy con non tré, lai
duoc thanh Iap trong béi cénh tai chinh tién t& trong
nuéc, quéc té co bién dong khong tét, song Cong ty
cling dat dwgc nhitng két qua dang ké trong hoat
dong cung cap DVTC. Ké tir khi thanh 1ap dén nam
2011, doanh thu va lgi nhuan tr cung cép DVTC déu
nam sau cao hon nam trwéc, doanh thu nadm 2010,
2011 déu dat trén 500 ty VND. Riéng nam 2012, do
khé khan chung cGa nén kinh t& nén doanh thu c6
gidm va chi dat 403,9 ty VND, tuy nhién ty suat loi
nhuan sau thué trén doanh thu van dat 28,4 %, day
van la con s6 kha t6t so véi cac td chirc hoat ddng tin
dung tai cling thdi diém nay (Bang 1, [6], [7]).
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Bang 1. Doanh thu, lgi nhuén fir cung cap DVTC tai CMF giai d*oan 2007-2012. BVT: Ty VND

V& hoat déng cung cép dich vu tai chinh, tuy
chua that s phong phu va chua cung cép hét cac
dich vu tai chinh theo dang ky kinh doanh song
cling da dat dwoc nhirng thanh twu nhét dinh ca vé
sé lwong va chat lwong dich vu cung cép.

Vé sé lvong, véi cac san phadm dich vu tai chinh

Sty Chdei BVE | 2000 [ 2008" | 2009 "1 ionfo | poil | 3012
1 [Doanh thu . S Tyd 50 234 | 3977 | 65241 | SB78 | 4039
2 |Lol rihuén sau thué Tyd 11 105' t -._82,5'.1 '90.7, 2129 | 1148

tu’o'ng déi phong pht nhw nhan tién g trén mot
nam, cho vay, dich vy ngan quy, dau tv ching
khoan va mét s hoat dong khac, Cong ty da giup
khach hang co6 thé Iwa chon cac sadn phadm phu
hop véi minh, ddng thdi mang lai thu nhéap cho Tap
doan, cu thé nhu Bang 2 [6].

Bang 2. M6t sé san pham dijch vy tai chinh CMF cung cép giai doan 2009-2012. DVT: Ty VND

Qua Bang 2 c6 thé thay hau hét cac dich vu tai
chinh Céng ty cung cap c6 xu hwéng giam trong
giai doan 2009-2012, dac biét la nam 2012. Lwong
von cho vay thuwéng xuyén & muc trén dudi 4.000
ty dong, tuy nhién tinh dén thoi diém cudi nam
2012 thi lvgng von tién glvi, cho vay chi con 2.324
ty, glam gan mot ntra so v&i nhikng nam lién trwde,
cht yéu la do tlen g, cho vay cac TCTD gidm réat
manh. Lwong vén Céng ty gii tai va cho vay céc
TCTD khéc giam cwc manh tir 1.993 ty (tai ngay
31/12/2011) xuong chi con 232 ty déng (tai ngay
31/12/2012). Nguyén nhan chinh ¢ day la do nam
2012 nén kinh té thé gi¢i néi chung va nén kinh té
Viét Nam nai riéng roi vao tinh trang suy glam do
tac dong cta khung hoang kinh t& dan dén nhu
cau huy déng von cla cac to chire, ca nhan
giam, diéu nay anh hwéng x&u dén viéc cung
cép DVTC tai cong ty. Tuy nhién, két qua kinh
doanh giam khéng nhiéu vi chénh I&ch lai suét
gitra tién cho vay khach hang (10+19 %/ndm) va
151 phai trad tlr tién g cla cac TCTD (12+13,5
%) la twong déi 16n [6].

Dich vu nhan tién gl va vay cla cac TCTD, cac
khach hang ciing cdé nhirng thay doi dang ké.
Khodn muc nay dao dong tr 1,5 nghin ty déng dén
hon 2 nghin ty déng & thoi diém cubi cac nam
2009-2011, tuy nhién né gidm manh & thoi diém
31/12/2012 chi con hon 300 ty (trong dd tién gl va

Chitiéu . 31/12/2009 | 31/12/2010 31/121201'1" 31/12/2012
1. Nhan tién gri va vay cac TCTD khac 2.249 2,154 1.545 . 283
Tién gt clia TCTD khac 878 1604l . 1330 233
Vay cac TCTD khac 1371 | 5501 215, 50
2. Nhan tién gl clia KH e, 10 @ 0 51
3. Vén nhan tai tro, Gy thac dau tw, cho vay ma - ' 1 e
TCTD chiu rti ro 1.306 1.751 1 1350 1.052
4. Tién, vang gli tai va cho vay cac TCTD khac : .1.956 2162 1993 . 230
5. Cho vay khach hang " o605| @ 2806 2093 @ 2000
6. Chirng khoan dau tw 1507 1804 A 0

vay clia cac TCTD la gan 300 ty). Tién gii va vay
cac TCTD & thoi diém 31/12/2009 la2.249 ty dong,
dén thoi diém 31/12/2012 gidm xudng chi con 283
ty, giam 81,7 % so véi cung ky nam 2011 va gidm
87,4 % so v&i 2009. Nguyén nhan chinh & day la
do thoi diém cudi 2012, nén kinh té khiing hodng,
nhu ciu vay vén clia cac TCTD giam manh dan t6i
viec Cong ty cét gidm khoan tién vay cla céc
TCTD khéac, bén canh do cac td chire tin dung trér
nén khan hiém vé vén nén Iucng tién ma céac
TCTD khéc gtvi tai Cong ty cling giam di dang ké.
M6t nguyén nhan nira la do tai thoi diém nay
NHNN thic hién chinh sach tién té chat ché, than
trong, Cong ty lai thyc hién nghiém.tuc chi dao
vé tran |ai suat huy déng 14 %/nam, trong khi
cac ngan hang trén thi trwong ap dung nhiéu
hinh thre canh tranh day lai suét huy dong Ién
cao (khoang 18+20 %/nam) ddn dén hoat dong
huy déng vén cla Cong ty gap rat nhiéu khé
khan va c6 s suy gidam manh.

Vé chét Irgng dich vu tai chinh, dbi voi hoat
dong huy déng von Cong ty vay nhiéu nhat cla
Cong ty me TKV, mdi nam déu trén 1000 ty, ngoai
rala vay clia cac don vi trong Tap doan TKV, do do
ngudn vén cung cép twong déi én dinh. Xét vé thoi
han, cac khoan vay cé xu huéng chuyen dan tir
vay nggn han sang vay dai han (tai-cudi nam 2010
vay ngan han la 3.786 ty VND, clng thdi diém nay
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n&m 2011 1& 1.533 ty, n&m 2012 giam xudng chi
con 101 ty, trong khi vay trung va dai han tai cudi
ném 2010 la 129 ty VND, cung th&i diém nay
cubi nam 2011 la 1.362 ty VND, nam 2012 13
2.337 ty VND) [6]. Xu huéng chuyén dich nay
cling dam bado tinh &n dinh va lau dai cho ngudn
von huy déng.

Déi véi hoat dong cho vay, qua Bang 3 [6] cho
thay hoat dong cho vay chi yéu la cho vay khach
hang, chiém trén 93 % so v&i tong dw no cho vay &
cac nam giai doan 2009-2012, con cho vay TCTD
chiém ty trong nhd. Nguyén nhan chinh d& nhan
thay 1a mc 1ai suat theo quy dinh cla NHTW dbi

véi cho vay khach hang I6n hon nhiéu so véi mic
lai suat chg vay cac TCTD. Pac biét nam 2012,
muc 13i suat cho vay ngédn han cac TCTD & muirc
13,5 %/nam thi mirc cho vay ngén han déi véi‘cac
khach hang la té chire kinh té dao dong & mirc 16-
18 %/nam, murc l4i sudt cho vay cac té chirc kinh
té dai han 1én t&i 19 %/nam. Mac di lwgng tién t:ho
vay ¢ 2 nam 2011 va 2012 déu gidm so véi 2 nam
lién trwée, song sb tién cho vay lai tap trung vao
cho vay khach hang véi 1ai suat kha cao tang tir
10+15,5 % (giai doan 2009-2010) |én t&i 10+24 %
(giai doan 2011-2012), diéu nay htra hen thu duoc
khoan lai kha I&n so véi giai doan trude.

Béang 3. Dw ng tin dung tai CMF giai doan 2009-2012.

Chi tiéu Nam 2009 | Nam 2010 | Nam 2011 | N&m 2012
Cho vay 2.904 2.883 2.093 2.242
Cho vay TCTD cubi ky 299 77 0 150
Cho vay khach hang cudi ky 2.605 2.806 2.093 2.092
Cho vay cac TCKT, ca nhan trong nwéc 1.827 2.190 1.798 1.048
Cho vay bang vén tai trg,, Gy thac dau tw 735 573 261 1.019
Cho vay dong tai tro 43 43 34 25
Ty trong cho vay khach hang/Tong cho vay (%) 90 97 100 93
Toc d6 gia tdng dw ng tin dung (%) -1 -27 7

Vé chét lvgng tin dung, trong nhirng nam gan
day Coéng ty khéng c6 khoan ng xau nao ca. Diéu
nay c6 thé khdng dinh chéat lwong no cho vay
khach hang |a tét. Bang 4 [6] cho thay trong nam
2010, khoan cho vay TCTD cla Cong ty roi vao
tinh trang ng qua han cé nguy co méat vén song
dén nam 2011 va 2012 Cong ty da c6 chinh sach
thu hdi no dan toi trong 2 nam 2011,2012 khoan
cho vay TCTD cé chat lwgng tét, khéng cé no qua

han. Tuy nhién dén th&i diém cudi ndm 2011,
2012 dbi v&i cho vay déi twong khach hang la cac
té chire kinh té da xuét hién khodn ng can cha y,
do6 1a cac khodn ng qua han tir 11 dén 90 ngay
[4]. TV 1& n¢ can cha y ndm 2011 1én t&i 39,51 %
trong tdng duw no tin dung khach hang va da
giam xuéng chi cdn 1,34 % vao nadm 2012. Diéu
nay chirng té Cong ty da c6 chinh sach quan ly
no vay kha tét.

Béng 4. D ng tin dung khéch hang theo chét lugng no vay tai CMF giai doan 2010 -2012. BVT: Ty VND

i 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
I tieu - - z

TctD | KNEoh | 150g | TeTD | KNEON | 180 | ToTD | KNECH | 1804

hang hang hang

Tong dw ng khach hang | 77 | 2.806 | 2.883 0 2.093 | 2.093 | 150 | 2.092 | 2.242
Ng du tiéu chuan 2.806 | 2.806 0 1.266 | 1.266 | 150 | 2.064 | 2.214
No can chi y 0 827 | 827 28 28
No dwéi tiéu chuan 0 0 0
No' ¢6 kha ning mét vén 77 77 . 0 0
Ty & no qué hantdngdung’ | 100 0 2,67 0 39,51 | 39,51 0 1,34 | 1,25
Toc dd ting trwdng dw no 100 | 264 | -274 | 100 | -005 | 7,12

Theo ky han thi khodn cho vay ngén han cla
Cong ty chiém ty trong 16n, khodng 60 % tong duw
ng cho vay & giai doan 2010-2012 [6], trong khi lai
chuwa st dung triét dé nguon vén dugc phép cho
vay trung va dai han @& cho vay trung va dai han
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dan dén lang phi vén, 1am cho chi phi. huy déng
vén tang. Diéu nay chirng té co ciu cho vay theo
ky han chwa dwgc hop Iy vi cac khoan cho vay
ngén han thwdng dwge hudng 1ai suét thap hon so
voi cac khoan cho vay trung va dai han (Bang 5).
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Bang 5. Tinh hinh cho vay trung han va dai han tai CMF giai doan 2010-2012

~ Chitiéu BVT 31!12/2010 31/12/2011 | 31/12/2012
1 Vén ngan han cia Cong ty Ty 550 215 50
Vay cac TCTD khac Ty _ . 550 215 . 50
Phat hanh GTCG ngan han Ty . a0 L 0
2. Nguén von ngan han toi da dugc phep cho vay e . . '
trung va dai han (t6i da 30 %*(1)) ' Ty 165 65 15
3. Von huy dong trung va dai han Ty - 1.614 1.330 284
Tién gLP! clla cac TCTD T 1.604 1.330 233
Tién gti ctia khach hang a3y Pooe : 0 51
4 Chénh léch VTC va phan mua TSCD, mua co phan | Ty 1.174 1.386 1.146
VIC | N 178 1.390 1.149
TSCD. Ty - 2 : 1 3
Gop vén mua co phan i .3 3 0
5. S6 von dwoc phép cho vay trung va dai han - - -
((2) +(3)+(4) Ty 2953 2781 1445
6. Cho vay trung va dai han Ty 1097 899 838

V& dich vu dau tw, Cong ty chi dau tu vao
chirng khoan va gil den ngay dao han nén hoat
ddng nay kem s6i ndi. Nam 2010, Coéng ty nay
chl yéu dau tv vao ching khoan ng do TCKT
trong nwéc phat hanh (100 ty, chiém 66,7 %),
lwong trai phiéu nay do Ngan hang TMCP Quéan
doi phat hanh nam 2009 bang VND, c6 th&i han
2 nam va co muc lai suat c6 dinh la 10 %/nam,
1ai dwoce tra hang nam.

Bén canh dé cong ty con dau tw vao ching
khoan no do cac TCKT trong nudc phat hanh 1a
Trai phiéu c6 tai san dam bao do Cong ty cb
phan sSoéng Pa Thang Long phat hanh nam
2009 bang VND, c6 thoi han 3 ndam va co muc
|4i suat ndm dau tién cb dinh 1a 13 %/nam, |ai
suét cac nam sau bang binh quan lai suét huy
déng tiét kieém ky han 12 thang tra sau clia bén
ngan hang (BIDV, Agribank, Vietinbank va
Vietcombank) céng 4,2 %/nam, 13i dugc tra
hang nam.

Nam 2011, Coéng ty khodng dau tw thém
khoan muc chirng khoan, chirng khoan dau tw
& nam nay la chirng khoan da mua trong nhirng
nam truwdc chua dén ngay déo han. Cu thé
lwong chirng khoan dau tw 100 ty & thoi diém
3’1/12/2012 |a Trai phiéu c6 tai sdn ddm bao do
coéng ty Cé phan Séng ba Thang Long phat
hanh nam 2009 bang VND [6].

C6 thé nhan thay viéc cung cap DVTC cla
CMF da thuc hién dang theo ché d6, chinh sach
clia Nha nwéc, cac ty 1€ dam bdo an toan va
quan tri ri ro trong gi¢i han cho phép, dam bao
an toan va hiéu qua theo muyc tiéu Tap doan de
ra: chat lwong hoat déng tin dung va ngudn vén

da duoc kiém soat tét, khong cé no xau phat
sinh, phuc vu tdt san xuét kinh doanh cla cac
don vi thanh vién TKVvéi chi phi vén thép.

Pac biét, Cong ty da thuc hién céac ty I
nham d&m bao an toan trong hoat déng cua cac
td chic tin dung theo Quyét dinh sb
457/2005/QD-NHNN ngay 19/4/2005 va Théng
tw s6 13/2010/TT-NHNN [3]. Dong thoi, Cong ty
cting lap dyw phong va trich lap dy phong dung
theo quy dinh tai quyét dinh 493/2005/QD-
NHNN [4], cac ty 1€ ma Cong ty dang thwc hién
1a kha an toan ddi véi Té chirc tin dung la Céng
ty tai chinh.

Trong sb nhirng thanh twu dat duoc, két qua
dang quan tam nhat vé dich vu tai chinh tai
Cong ty la két quéd cua hoat dong tin dung, da
thu xép, dap ¢ng kip th&i nhu cau vé vén cla
cac don vi thanh vién TKV. Cong ty hoat déng
¢6 13i, nh& dé bao toan va phat trién vén nha
nwéc (vén CSH) tlr 1000 ty d 1én 1.390 ty d.

3. Nhirng vén dé ditra

Hoat déng cung cap dich vu tai chinh tai
Cong ty da dat dwoc nhivng két qua kha quan,
chéat lvong tin dung tuong daéi tot song théng
qua qua trinh phéan tich con mat sb van dé can
xem xét trong hoat dong ctia Cong ty trong thoi
gian toi:

% Nang cao tinh canh tranh trong cung cép
dich vu tai chinh: Tuy Cdng ty da dat duwoc
nhirng két qua twong déi tét, song dich vu cung
cdp con mang tinh truyén théng, dich vu chira
dung céng nghé cao chwa dugc sk dung nhiéu.
Vé quy mé, Cong ty méi cé6 mét chi nhanh o
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Quéng Ninh song ciing chwa tw chd trong hoat
dong, Céng ty chua tiép can dwoc hét cac du
an dau tw do cac Céng ty con la chd dau tw va
chwa tham gia dwgc vao cac dy an do Céng ty
me TKV la cha dau tw; chwa phat trién hé
théng khach hang ngoai Tap doan va chuwa té
chirc ban Ié.

Trong khi do, véi quyen tor quyet cao, cdng
tac marketing, tuyén truyén quang ba thuwong
hiéu tét, cac Ngan hang thwong mai hién nay
da som phat trién da dang cac san pham huy
dong vén, tin dung, dich vu ban |é clung vé&i
chinh sach |ai suat, chinh sach khuyén mai, ché
dé thu phi dwoc thwe thi nhay bén va linh hoat
theo déi twong khach hang.

Do dé de c6 thé tén tai va hoat dong tét,
Coéng ty can phai chi dong néng cao tinh canh
tranh trong qua trinh cung cap dich vu tai
chinh ca vé sé lwong va chét lugng. Trong
thoi gian téi, Cong ty can cha trong phat trién
theo chiéu sau nhirng san pham dich vu da cé
thanh tich tét nhw cho vay cac don vi trong
Tap doan, thu xep vén, Gy thac cho vay nham
dam bao nguén vén clia Tap doan va cac don
vi thanh vién dwoc sinh I&i moét cach cao nhét
va an toan nhét.

Bén canh d¢, chu y phat trién thém mot sé
dich vu mé&i nhw thu xep phat hanh trai phiéu
doanh nghiép, trai phiéu cong trinh cho Tap
doan va cac don vi thanh vién, cung vé&i cho
vay phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh, c6
thé phat trién thém mét sé san pham cho vay
ca nhan (dac biét v&i can bd céng nhan vién
trong Tap doan, nhirng nguoi cong ty c6 thé
cha dgng nam bat dwoc thu nhap) nhw: cho vay
tin chéap, cho vay tiéu diung, mua nha, mua b t6,
cho vay tra gop,... Chu trong trién khai va phat
trién mot sé dlch vy tw van tai chinh, tredgc hét
phuc vu cac doanh nghiép trong Tap doan nhu:
Tu vén tai chinh dw an, tw van quan trj tai chinh
doanh nghiép, tw van quan tri dong tlen Tw van
phat hanh trai phiéu, tw van tang vén, tu vén
dau tu, tv van tai co cdu doanh nghiép va mua
ban, sap nhap doanh nghiép, tw van xéac dinh
gia tri doanh nghiép...

% Né&ng cao tinh chu dong trong viéc cung
cap dich vu tai chinh: nguon vén huy déng chu
yéu tlr Cong ty me TKV va céac céng ty thudc
Tap doan, do d6 tinh chd ddng trong viéc khai
thac nguon vén chuwa cao. Ben canh d6, hoat
doéng ctia Cong ty nham diéu tiét vén gitra cac Cong
ty trong Tap doan, vi vay cac khoan cho vay cla
Céng ty chu yéu la cho vay theo chi dinh, do d6 con
nhiéu han ché, thiéu tinh chi déng;
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* Gia tang ty trong cac khodn cho vay trung
va dai han: Qua két qua tinh toan & Bang 5 cho
thay sé vén cho vay trung va dai han hién tai nhé
hon nhiéu so vé&i s6 von co thé sir dung cho vay
trung va dai han, mat khac khoan cho vay nay cé
thé lam gia tang thu nhap cho Cong ty vi 1ai suat
thwong cao hon khodn cho vay ngan han, do‘dé
Cong ty c6 thé can nhéc gia tang hop ly ty trong
clia cac khoan cho vay nay;

< Theo ND 71/2013/ND-CP vé& dau tw vén
nha nwéc vao doanh nghiép va quan ly tai chinh
doi voi doanh nghiép do Nha nuoc nam gil 100
% vén diéu I&, DNNN bj “cdm cira” dau tu ngoai
nganh dbi von Iinh vue bat dong san; khéng
dwoc gop vbn, mua cb phan tai ngan hang, céng
ty bao hiém, CTCK, quy dau tw mao hiém, quy
dau tw chwng khoan hodc céng ty dau tw chirng
khoan, triv nhung trudng hgp dac biét theo
quyét dinh cla Tha twéng Chinh pha.

Trwong hop cac DN da dau tw vao cac linh
virc nay khéng thudc trwong hop duwgc Tha
tweng Chinh phi cho phép dau tw, phai thoai hét
sO von da dau tw.. .[2]. Quy dinh nay ra doi da
gay khé khan rat nh:eu cho hoat déng cung cép
dich vu tai chinh tai cac céng ty tai chinh thudc
TDKT, trong d6 cé6 CMF. Vi vay, Céng ty cé thé
aé nghl véi Tap doan nhanh chéng hoan thanh
viéc chuyén déi hinh thirc s& hiru hodc hop nhéat
Céng ty v&i mét NHTM dé cha dong hon va co
diéu kién thwc hién sau, réng hon cac dich vy tai
chinh, tir d6 nang cao hon nira hiéu qua hoat
ddng cung cép DVTC,

< Cai thién ca vé sb lwong va chat lwvong
nguon nhan lwc tai Cong ty: Tinh dén thoi diém
cudi nam 2013, tdng sbé can bo cdng nhan vién
tai CMF |a 68 ngwoi, d4c biét thiéu ngudn nhan
le quan ly c6 kinh nghiém trong linh virc cung
cap dich vu tai chinh, kién thirc, k§ nang cung
cap dich vu, kinh ngh;em clia cac can bo tré con
han ché. Vou sé lwgng va chat lwong can bo nhuw
vay thwe su chwa dap (ng di cho nhu cau céng
viéc va kha nang canh tranh véi cac td chiee Tai
chinh khac trén thj treéng. Vi vay, trong thoi
gian téi Céng ty can cé chinh sach thu hut nhan
tai va nang cao chéat lwgng va tam huyét cho can
bé, dac biét 1a can bd tré, cé chién luvoc hinh
thanh i ng. chuyén gia cho Céng ty, & mét sb
vi tri chd chét cé the manh dan tuyén dung mai
cho phil hgp yéu cdu céng viéc.

4. Két ludn

Tuy con non tré, nhung CMF da dat dugc
nhirng két qua dang khich & trong viéc cung cap
dich vu tai chinh, da lam tét ch&c nang thu xép
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vén trong Tap doan, hoat déng tin dung cling
dwoc thuwe hién tréi chay va dat két qua kha tot
ca vé sb luong va chéat lugng tin dung, dac biét
ludn dam b&o ty 1& an toan theo quy dinh cua
Ngan hang Nha nuoc. Viéc gidi quyet nhiing van
dé néu trén 1a can thiét nham phat huy nhitng
thanh twu nay, ddng thoi giap Cong ty chu dong
dirng virng trén d6i chan cta minh dé hoat dong
that sw v&i tw cach 1a mét td chire trung gian tai
chinh trén thi tredng.0
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Nguwdi bién tap: Vé Trong Hung

SUMMARY

Basing on the financial state of Vinacomin |
| Corporation and it's main responsibilities, the
paper’s author mentions the it's results had

achivemented in the field supplying finacial
services and other problems for it for nest
financial period of time.

UNG DUNG THU NGHIEM...

(Tiép theo trang 77)

loai quang c6 ngudn gbc thanh tao va chét lvong
khac nhau.0
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. Nguwoi bién tap: H6 ST Giao

SUMMARY

The paper introduces some study results '
of using the standard distributing model for
predicting ores and ore resources by different |

I sorts of kaolin in mines in Tuyén Quang |
province. '
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