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Sll' DUNG “TIEN TRINH PHAN TiCH THU BAI:” AHP
PE XAC PINH MOI TRUGNG COT LOI
TRONG DAANH GIA MOI TRUONG CHIEN LUQC

quyét dinh da muc tiéu ngay cang duoc trng

dung rdng rai, trong d6 co tién trinh phan tich
thar bac (AHP). Pay la mét trong nhitng ky thuét
duqc st dung rong rai trong cac phan tich da tiéu
chi @& gidi quyét cac quyét dinh phirc tap. Bai bao
gidi thiéu ng dung phwong phap AHP dé xéac dinh
cac van d& méi treong cét 16i trong “Danh gia méi
trworng chién lwgc”.

Viéc duwa ra quyét dinh dwa vao chi phi thap hoéc
lgi nhuén cao thwdng bd qua cac nhan td dinh tinh-
d6i khi 1a rat quan trong, dan dén sy thiéu chinh xac
hodc khdng khach quan. Bm vay, trong nhirng nam
gan day cac mé hinh ra quyét dinh da muyc tiéu ngay
cang dugc trng dung réng rai, trong do cé tién trinh
phan tich thr bac (AHP). Tién trinh phan tich cép
bac la phwong phap ra quyét dinh da muc tiéu da
dwoc Thomas L. Saaty dwa trén co s& toan hoc tam
ly hoc phat trién va cai tién ky thuat trong nhitng
nam 1977, 1980, 1988 va 1995. Day la mét trong
nhirng ky thuat ndi tiéng nhét va dugc st dung rong
réi trong cac phan tich da tiéu chi dé& gidi quyét cac
quyet dinh phtrc tap. Dwa trén so sanh cap, AHP cé
thé dwa ra mé ta trén 3 nguyén téc chinh: (i) phan
tich van dé ra quyet dinh; (i) danh gia so sanh cac
thanh phan (iii) tbng hop cac yéu tb wu tlen AHP
cung cap mot khung toan dién va hop ly dé cau tric
mot quyet dinh, dé dai dién va dinh lwgng cac yéu tb
clia quyet dinh, dé lien hé cac yéu td voi muc tiéu
tong thé va dé danh gia céc giai phap. AHP st dung
trén khap thé gioi trong cac linh vwe: chinh phd,
quan ly tai nguyén dat dai, thwong mai kinh doanh, y
té, cong nghiép va gido duc.

Phan tich ther bac nhdm x& Iy cac véan dé ra
quyét dinh da tiéu chudn phtrc tap, cho phep tap
hop cac kién thirc chuyén gia vé van dé cla ho,
két hop cac dir liéu cha quan va khach quan trong
mot khudn khd thtr bac logic, cung cap cho ngudi

‘r rong nhitng n&m gan day, cac mé hinh ra
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ra quyét dinh mét cach tiép can truc giac theo phan
doan théng thwong dé danh gia sy quan trong cla
méi thanh phan théng qua qua trinh so sanh cap
AHP két hop ca 2 mat tw duy cda con ngudi: ca ve
dinh tinh va dinh lwgng.

Dinh tinh qua sy sap xép thr bac va dinh lwong
qua st md td cac danh gia va sy wa thich qua cac
con s cé thé dung dé mé ta nhan dinh ctia con nguoi
ca van dé mé hinh I&n vat ly hiru hinh, né cé thé mo
ta cam giac, trirc giac danh gia ctia con ngudi.

1. Phan tich th béc

Phan tich la kha néng con ngu*m nhan thirc thure
té, phan biét, trao ddi théng tin. D& nhan thirc duwgc
thue tién phirc tap, con ngu’t‘.ﬂ phan chia thyc té ra
lam nhiéu thanh phan ciu thanh, cac phan nay lai
duoc phan thanh ciu phan nhd va nhw vy thanh thir
béc. Phén loai thir bac. C6 hai loai thir bac la: thir bac
theo cau truc; thir bac theo chire nang.

Th& bac theo chirc nang la phan tich mét he
théng phirc tap thanh cac thanh phan theo cac
quan hé ctia n6. Cac phan tich thir bac nhw vay
giup hwéng theo myc tiéu mong mudn: gidi quyét
xung dét, dat hiéu qua trong s hoan thanh cong
viéc hay sy thda man cla moi ngudi.

Muc dich ctia AHP la glup moi nguoi t6 chirc
cac suy nght va phan doan cua ho dé dua ra quyét
dinh mét cach chinh xac hon. AHP cung cap thuat
toan khach quan dé x ly cac sy thé tach rdi khoi
chd quan va céc s& thich riéng tw ctia mét ca nhan
hodc mét nhom trong viéc dua ra quyet dinh. Céau
tric thir bac theo loai quyét dinh can dwoc ap dung
khi van dé la lwa chon phuwong an, khi cé thé bét
dau tr mic thap nhét la liét ké cac phwong an,
mtrc cao hon ké tiép 1a cac tiéu chuan dé danh gia
phwong an, mirc cao hon nira la muc dich sau
cung, la cac tiéu chudn c6 thé so sanh dugc theo
murc dO quan trong cla sy déng gop ctia chung.
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Khéng c¢6 gi¢i han sé lwong tiéu chuén trong so
dd thir bac, mét khi khéng thé so sanh mét tiéu
chudn & mirc cao hon, can nghi thém mét mac
tiéu chuan trung gian chen vao gitra hai muc tiéu
chuan dé ching co6 thé so sanh dugc. So do6 thi
bac cé thé phat trién tir don gian téi phirc tap tuy
theo théng tin cé dwoc vé van dé ra quyét dinh.

So db cAu trac thi bac bt dau véi muc tiéu,
duwgc phan chia qua cac tiéu chi lén va cac tiéu chi
thanh phan, thir bac cubi clung thuong bao gom
cac phuong an cé thé Iwa chon. Qua trinh danh gia
théng qua viéc str dung cac ma tran so sanh cap
voi thang diém 9; viéc xac dinh trong sb dwa trén
vector riéng (ng véi gia tri riéng Ién nhat, sau dé
kiém tra'hé s6 nhéat quan.

So sanh cac thanh phan va tinh toan wu tién:
AHP tiép can van dé theo ca 2 cach khac nhau la
tiép can hé théng qua so d6 th& bac va tiép can
nhan qua théng qua so sanh cdp. Sy phan doan
dwoc ap dung trong viéc thuwc hién so sanh cap la
két hop ca logic va kinh nghiém.

Qua trinh tinh toan dé wu tién bao gdm 3 buéc:
So sanh cip, tdng hop sbé liéu vé d6 wu tién, tinh
nhét quan.

2. Tién hanh phan tich cip bac AHP

a. Gan trong sb

Gan trong sé cho céac tiéu chi bang cach xay
dwng mét ma tran so sanh cép duy nhat cho cac
tiéu chi. Trong tién trinh danh gia, téng hop trong sé
W duoc dung lam dai dién cho tAm quan trong tuwong
dbi ctia mdi chi tieu. Phuwong phap AHP thuc hién
so sanh tirng cép tiéu chi d& xac dinh tAm quan
trong twong déi clia mét tiéu chi déi véi tiéu chi
khac. Ma tran so sanh tirng cap tiéu chi cta n tiéu
chi c6 thé viét nhu sau:

e il GG,
C /ICq Co/C Co/C
CnlC1 CnlCZ Cn/Cn

Trong do: C;, C; - Dién dat so sanh tiéu chi C; voi
tieu chi C;; dj - Biéu thj tm quan trong twong doi
cla tiéu chi C; voi tléu chi C;. Pé biéu thj so sanh ta
st dung thuong sé dé chi 66 quan trong cua tiéu
chi nay so v&i tiéu chi kia.

Dé biéu thi 6 manh cla c4c tiéu chi ta dung
thang diém tir 1 @én 9.

Bang 1. Thang d‘é manh cda cac tiéu chi ctia Saaly.

_Chu thich

' Biémf -

' Hai tléu chi du phan vao muc tiéu bang nhau_

W

' | Banh gia tléu chi néy quan trong ho'n tieu chi kia
| motit - -

= | Panh gla tiéu Chl nay manh ho’n tiéu chi kla '

| Tiéu chi nay tac dong den muyc tiéu rat manh so véi tiéu |

| chi kia, tru thé cta n6 da duoc chung minh trong thucte |

;:5 ':__Céc théng ké so heu cho thay mot tleu chl co tac,f

Néu i so sanh v&i gia tri j 1a x thi j so s&nh véi i
sé c6 gi4 tri 1/x (Ngudn: Thomas L. Saaty, 1970).

b. Tinh trong sé cua tiéu chi

Dung phwong phap trung binh hinh hoc theo
doéng (row geometric mean method - RGMM) dé
tinh trong sb C; (Crawford and Wiliams, 1985) béng
cach nhan céac gia tri trong méi hang v&i nhau va
tinh can thirc bac n cha cac gia tri:

wi =TT - (2)
Chudn hoa tap trong s6 W=(wy, Wa, ...., w,) theo
cdng thire: .
=( o I . J 3)
W XWi W

Tl trong sé chuén héa, ta tim dugc trong s6
ctia mt tiéu chi.
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c. Kiém tra tinh nhat quan

Kiém tra lai tinh hop Iy clia danh gia: tinh nhét
quan trong danh gia c6 nghfa la néu ta danh gia
A>B va B>C thi A>C. Theo nhiéu tac gia, sé bac
danh gi4 a; 16n nhét nén bang sé tiéu chi "n”. Vi du,
c6 4 tiéu chi, nén danh gia a; téidala7(1,3,5,7).

AHP cho ta kha nang klem‘tra sy nhét quan
logic cia ma tran so sanh déi bang cach tinh ty so
nhat quan (CR). Banh gia AHP dwgc chap nhan
khi CR<0,1.

Ta c6 vecto trong s6:

Wi

W=|Wg3

W3

(4)

Tir ma tran danh gia tdm quan trong:
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aq1 | 2 a1n
A=|azq|az azn (5)
azq | az2 a3n

Tinh nhat quan ctia ma tran duwoc tinh bang
cach nhan ma tran A véi vecto trong sé w dé co
vecto B:

b4
B=Aw=|b, (6)
b3
Trong 4d6:
bi=a;Wita aWata awa
bo=az1W1+azWotazWs (7)

bs=asiwitasWotasWs ~
Chia méi phan t& cGa vecto B cho thanh té

twong (rng trong vecto w cho ta vecto méi“c”:

b1/W1 Cq
c= b2/W2 =(C2 (8)
b3/W3 C3

Trung binh clia cac thanh té vecto ¢ duwgc tinh
nhuw sau:

1
Amax = HZ."ﬂ Cq (9)

Sau d6 tinh chi sé nhat quan (Consistency
Index) theo cong thirc:
Cl= Amax mil
n-1
Trong d6 n la bac clia ma tran A va Ama tinh
theo bidu thirc (9). St dung bidu thirc (10) tinh ty
s6 nhét quan (Consistency Ratio - CR):

Cl

CR:E (11)

Trong d6 RI 1a chi s6 ng&u nhién phu thudc vao s6
ligu tiéu chi "'n”, lay theo Bang sau:

(10)

Bang 2. Gia tri cc chi s6 ngéu nhién RI

RI|058] 0,9 |1,21|1,24]1,32 1411

CR thé hién tinh nhét quan khi thue hién céc so
sanh cap Chi s6 nhét quan thap c6 nghia la quyét
cImh cla nguoira quyet dinh c6 tinh nhat quan hon

s0 v&i quyét dinh cla c6 chi sé nhat quan cao hon.

CR<0,1- Quyet dinh clia ngwoira quyet dinh so sanh
cap twong dbi nhat quan nén khéng can dieu chinh.

CR>0,1 - Nguoi ra quyét dinh nén nghiém tuc
xem xét, danh gia va phan tich lai so sanh cap.

Sau khi kiém tra dat yéu cAu, c6 thé st dung trong
s dé tinh toan tiép. D& minh hoa xin dwa ra vi du minh
hoa ra quyét dinh lwa chon méi trwérng chinh

(MTC) anh hwéng I&n nhét dén tinh chién lwoc, sy
phat trién 1au dai bén vwng ctia mot dy én (ng voi
cac tiéu chi sau: TC1: chiém dung dat s dung cho
khai thac mé, x6i mon trwot 16 dat; TC2: suy gidm,
0 nhlem thay ddi thanh phan clGa nwéc; TC3: chi
s6 cudc sdng clia ngwdi dan, an ninh trat tw, thu
nhap; TC4: thay dbi cdnh quan tw nhién, dia hinh
dia mao; TC5: suy giam tri lvgng nwéc mat, lam
boi tich dong chay. Nhan dién cac tiéu chi dé danh
glé phuong an (cay tieu Chl) (H 1)

PHUONG. AN' Nuocl =
PHUONG AN - DAN cul_,;

| soal: Muc TIEU (MO TC:

H.1. Nhan dién céc tiéu chi dé danh gié phuong én.
d. So sanh cap trong mirc 1
Nhap cac gia tri thé hién mirc do quan trong cla
thanh phan nay so v6&i thanh phan khac trong nira
tam giac phai trén cla ma tran so sanh cdp. So sanh
cac tiéu chi theo tirng cap va c6 két qua nhw Béng 3.

Bang 3.
T
.

Ta c6 vecto d§ wu tién cac tieu chi (H.2).

e. Tiép tuc so sanh cép trong mirc 2

Ma tran so sanh cac phwong an (eng vai tiéu chi
1 (Bang 4). Ta dwoc vecto sau (H.3). Ma tran so
sanh cac phwong an (rng véi tiéu chi 2 (Bang 5).
Ta cé vecto sau (H.4). Ma trén so sénh cac
phwong an (rng véi tiéu chi 3 (Bang 6). Ta c6
vecto sau (H.5). Ma tran so sanh cac phwong an
(rng v&i tiéu chi 4 (Bang 7). Ta co6 vecto sau (H.6).

- Ma tran so sanh cac phuong an (rng vai tiéu chi

5 (Bang 8). Nhin vao biéu db trén H.8, ta chon PA-
NUOC vi 6 chi sé cao nhat bang 49,7 %.
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Béng 4. Ma trén so sédnh c4c phuong an ing voi Bang 6. Ma trdn so sanh cac phuong én (ng véi
. tiéu chi 1. tiéu chi 3.

OC [PADAN CU
e

PA ;
| PA-DAN PA-DAN CU
Béang 5. Ma trdn so sanh céc phuong én (ng véi Béng 7. Ma frdn so sanh céc phuwong an tng véi
tiéu chi 2. tiéu chi 4.
il OC [PA-DAN CU
-5

_ PHUONG AN - DAT
PHUONG AN - NUOC
“PHUONG AN ~ DAN CU
Inconsistency = 0,03 i Tag
. with 0 missing judgments,

Bang 8. Ma tran so sanh cac phuong an teng voi
tiéu chi 5.

-

H.5. Vecto . 'H.8. Biéu db

cONG NGHIEP M0 S0 2 - 2015




KHOA HOC KINH TE VA QUAN LY NGANH M0

Ta co vecto sau SH 1. “Inconsustency-o 01: Chi
sb khong déng nhat™"". Ta c6 biéu d6 H.8.

4. Mot s6 lwu y khi str dung AHP

Céc sb liéu ma trén so sanh & déy chi co tinh
chét thi du va can dugc diéu chinh theo tirng trwdng
hop xac dinh phu thudc vao diéu kién tw nhién, kinh
té-ky thuat clia Quy hoach doéi voi moét loai khoang
san cu thé. Cac trong sé khac nhau anh hwéng truc
tiép dén két qua danh gla Vi vay, can dam bao dé
chinh xac cac trong sé clia cac tiéu chi.

5. Két luan

Nhw vay AHP ¢6 tinh sang loc, tinh chinh xac
cao, dwa dén dd tin cay cho ngudi ra quyét dinh.
AHP khoéng doi héi nguoi chuyén sau toan hoc, dé
str dung v&i cac phan mém hd tr& nhw Expert
Choice, Using Excel..... Ju diém ctia AHP la:

% Céc phwong phap ra quyét dinh da tiéu chi
gap tré ngai trong viéc xac dinh mirc d6 quan trong
cla tieng tiéu chi, trong khi AHP la phuwong phap
dé dang xac dinh cac trong s6 nay;

% AHP két hop dé dang va tan dung loi thé cla
mdi phwong phap trong gidi quyet van dé; mat khac
né con cho phép kiém tra tinh nhét quéan cua nguoi
ra quyét dinh; quy trinh phan tich theo th&r bac dé
hiéu, xem xét duoc nhiéu tiéu chi nhoé va phan tich
dwoc cac nhan té dinh tinh 1an dinh lvgng;

< Ngoal ra, nh& tan dung dwoc sw hé tro cla
phan mém Expert Choice® nén AHP ngay cang
dwoc str dung phé bién trong nhiéu linh vyrc.

% Két hop nhitng wu di€ iém cha phwong phap
"Phan tich da tiéu chi” (MCA) va ky thuat AHP, nguoi
ta da st dung ching dé& so sanh, danh gia muc dd
quan trong clia cac nguyen tic va tiéu chi khi lva
chon cac phuong an téi wu trong nhiéu finh virc hoat
déng chinh tri, kinh t&, ky thuat, moi treong,....

Tuy nhién AHP mang tinh sang loc va klem tra
tinh nhat quan cta chuyén gia. Vi vay phéan I&n phuy
thudc vao y kién cta cac chuyén gia trong cac linh
virc khac nhau.

(1) "InconS|stency-—0 01: chi sé khong ddng nhét
dat yéu cau vi vay tinh nhat quan cla chuyén gia
cling dat yéu cau".

(2) "Expert Choice la phan mém dwa ra quyét dinh
dwa trén nhidu tieu chi dua ra quyét dinh. La san
pham ctia Thomas Saaty va Ermnest Forman vao nam
1983. Expert Choice thyc hién cac Analytic
Hierarchuy Process va da duoc si¥ dung trong cac
linh vc nhw san xuét, quan Iy moi tryErng, dong tau
va néng nghiép. Expert Choice rat dé st dung, chinh
xac. Vi vay dwgc st dung rong rai".0
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SUMMARY

The paper introduces the method usingé

analysing order step “AHP” to determine the
main state in the process estimating the
environmental strategy.
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SUMMARY

The paper offers the characteristics of the -

quality and the potentiality weathered kaolin -
from the gabbros rock in Thai Nguyén-Tuyén
Quang area. |
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