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GN‖ KHO■ HoO Kl‖H TE VA QUA‖ LY‖GA‖H‖6

toani NguyOn nhan la do viOc quan i′ chi phi tach

rOi vC'i quう n ly tiOn dO gay kh6 khうn cho viec quan

l′,vioc tinh tOan chi phi du,phong chυ a t6t cO thё

dan don thiou kinh phi khi thuc hion thi cong cac

hang muC,du an SO dinh trO,ChLPa ki6m SOat dυ O'C

CaC hang rnuc nう o c6 chi phf l(シ n chl ph6i anh
hυ 6ng t(シ i chi phi cOa toan dυ  an.Khi rrlua sう ITl

thi6t bi thi6u su,khぅ 。sat,sO s6nh v6i gia thitrυ o,ng

trOng khu VLPC,dan d6n Chi phi du'an tう ng dO mua
thi6t bi d6t va chatlυ ong khOng nhυ yOu cau.

・●

Bうng 7.3δ

"η
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00わわ力dO′ ∂́ノ石∂″g″,うυわ″gf力υc力′̀θη力αρ d∂′,g EPCノ lmgglρ

Chi ph` ‖| Chdt luqng
Rl ROiro do s口c6p ti6n dO Rl ROiro do sic 6p tiё n dO

2 2
chυong trlnh ki6m sOat ti6n do khong
ph〕 hop

3 R19 ThOitiOt R6
K€ hoach v6 chuong trinh ch6 tao, x6y
dung kh6ng phi hop

4 R8 Thay d6itheo yOu cau cOa nha dau tu 4
KhOng hoan thiOn va du, toan khOng
chinh xac chi phi                、

5 R6
K6t hoach v6 chuong trinh che tao,
xay dung kh6ng pht hqp Quan l′ ndng iυ c nha thら u phu

xay ra tranh chap phap l′ 6 R7 Thay d6i chuong trlnhじ h6ta。,xay dung

7 R18 Tang gia nguyon vatliou 7 R4
ROiro do yOu cau tiOu chuan qua cao
cla cho dau tu,

R10
KhOng hoan thiOn vう  du,toan khOng
chinh xac chi phi           ´

ヽ 8 R13

9 R5
chυong trlnh ki6nl sOat ti6n do khong

phO hop 9 R2 Thay d6ithi6t ko

10 R9 Khttg hOan tLiOn viOc pho duyetailiou 10 Rll Thi6u su kot n6i giシ ac`ごbon trOng du a n

‖  ́Ti`n do iV

Rl ROiro do s● c ёp ti6n dO Rl iR6i Ю do s●c6p ti6F~d6

2 R2 Thay dOithiOt kё R7 Thayd6ichtЮng mnh ch6 taO,綽 y dung

3 R19 甘|:nし

'dt,|よ

||♀

m quう n l'CGa ngtl'°'i d6'ng

4 R14 Chinh SaCh,phap luat cOa nha ntF6'c 4 R3 Rこ iro vさ quy trinh

5 R8 Thay d6itheO you cら uc]a nha dなutし R8 I堕二重!堕9p yOu Cうucこa nh5覇面T『

6 R9
KhOng hoan thiOn v10C phO duyet tう i

liOu
R16 Rふ iro vさ dia chat,m6Vざ diδ『

~面

5再

COng truδng thi COng

7 R6
K6t hoach vё chυ615 trinh~百三〇tao,

xay dtl,ng khong phむ hOp
7 R21 Quani′ nang luc nha thau phu

chυong trinh ki6m sO`tti6n do khong
phtt hσp 8 R4

ROiro do y6u cau tiOu chuan qua cao
caa cho dら u tu

R4
ROiro do yOu cう u tiOu chuan qua cao
coa cho(lau tu

9 R5
chu,。ng trinh ki6m soat ti6n do khong

2L二igL________
10 R7 Thay d6ichυ ong mnh ch6ta。,xay dung 10 R13 ≦1」壺ngCO堅 ]y OC CGa nguOilaO dOng

3.M6hinh quan tri rli ro

G6m5nOi dung theo trinh tu nhu saui

=K6hoach｀外lan l′ 面iЮ (Risk Management Plan)
―Dua ra phLPOng phap Va k6 hOaCh Chiti6t COng
vioc d6 quan I′ roirO coa dw an;

。
:。 Nhan diOn rii ro(Risk ldentincation)― Xac dinh

6tca cac y6u t6 ma 86 kha nう ng,tiё語6n sё うnh
hυ6nq dё n dυ an rOit6rllυ oc ch6nq thanh cac tOn

th6 hibn rこ i Ю cuth6:       
‐

′
〕

R2 Thay d6ithiot k6 R5

3

R10

5 R21

6 R17

8 ,nうng COng Viec coa ngυoilao dong

ATSKMT

2

Thoi ti`t 3 R12

5

6

8 R5

9

o.Afg“ye″ ″力an′F6,9υ a″ d6′,vfac κ′

`m so`rf′6n do
cluv trlnh quan l′ ti6n do chua hoan thien,chua

tinh(]`n kha nぅ ng roi ro xay ra,viec nay dan dOn

thOi gian du phё ng it,chua t6i tuu h6a lich trlnh

CaC tau bё  hOay dOng lFOn bi6n,Chua tinh tOan dё n

cac n16i quan ho phcPc tap giua c6c hang muc(Vl
cac dυ 6nl● nvさ quy rno vοi s6 1υ ong 16n cac dau
muc cong viOc,rat kh6 trong viOc ki6m soat vё ti6n

do va chi phi).
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GNM

phuc tti ro,nhan dien roi Ю m6i,ti6n hanh bion
phap gianl nhe rli r。 ,bぅ。c`。 d6nh giぅ dinh k,cac
roirO ca va moitrOng su6tthbi gian coa dtP an.

Thong qua cac nghion c口 u trOng va ngoai ntPて ,c
cOng nhtP cac du an EPCi thυ c tO da duα c trien

khai 6 Viet NarΥ itac gia da nhan dang dugc 71 rOi
rO. ~「む' danh SaCh rai rO, t6c gia da khう o sat 72
chuyen gia d6 danh gia vё tan su`tva ml,c dO anh
huδng coa cac roi rO da nhan dang,d6phan tich
phan iOai rii ro tren co s● 3m●c dO Thap‐ Mlau

xanh,Trung blnh― Mau vang,(〕 ao― Mau dO va lap
thanh・ k6t qua ma tran,tむ day nha quan i′ sё dua
ra cac phuong phap quan tri doi vc,i cac roi ro cla

du,an.cac ruirO`シ rnu,c caO baO gorn cac rulro sau

=Ftel:Cac rOiro tiё
m an liOn quan dOn k6t oua

dinh gi`dia Chat, cac thOng s6 dら u vうo cOa rn6

. khai thac dan d6n viOc thi6t k6 thiOt bi khai thac
chtPa phO hop v6iyOu cら u ctta rn6.

=Re2:RGi ro liOn quan dOn thav d6i thi6t k6.
ban vё b6 tri mat bら ng (layout)t6ng th6 va rnぅ t

bう ng cac thiOt bi chuyOn biOt dOi h6i cOng tac rnua

sim lau dal(LLI)             _「・

´́・,Rp3:ROiro vё  nang luc nha cung c6p anh

l呂糟。儒Jh`tlttng'ti6n dO、

Va CaC drh Vuぬ u

=Rc3:RGi ro do viOc giao hang cham tr6 chOcac 96i mua sam quan trOng;

=Rc7:Rai ro vO mat an ban tЮ
no thi cOnq.

dac bietて

'cac thOi di6rn c6 kh6i lL″

αnO COnq VieC
cao:●ithoi di6m nay kh6‖υong nhanあ ng iふ n「

=Ri4:ROi ro vさ
thOi ti6t bi6n anh hυ6nq`dOn

cong viec nqoai bion.                      ■
D6∞ ttt dua raぬ lυa chOn ducc phυong

phap hgpl,quan tri rOi ro,ngoai viec phan tich:arn

ro cac nguyen nhan coa ch`ng can phぅ i xac dinh

d`ng{dう n gia t‖ thiOt hal do rOiro gay ra,neu c6.

3.Phucng ph6p quant“ rii ro

Bai bぅ。da do xu6t xay du,ng mo hlnh phu,。 ,ng

phap quan trirOiro 3 gial doan va 4 nh6rn giai ph6p

theo nloi quan ho nhan quぅ . TrOng rno hlnh giai
phap da neu chiti6t m6i quan ho gl感 たlrこ i rO va thiot

hai va th6 hion n16i quan he nhan qua vさ nguyon
nhan caa rOi Ю:NguyOn nhan→ ROi Ю→ Thia hal.

MO hlnh pht′ong ph6p quan trirOir。 3 giai doan

va 4 nh6rrl giう i phap:

・:。 Nh6:F)CaC giai phap phё ng Ch6ng riirO;

=Nh6m cac giai phap khic phuc riirO;¨Nh6m“c giうiphap phOng ch6ng烙 y Ю hia hai;

=Nh6nl cac giai phap khら
c phuc thiOt hal.

T「ong tむng nh6rl giai phap phё ng ngむa,khic
phuc nou rO trach nhiom:

>ChO m6(Nha diё u hanh),chi dau ttP:

^・
   ヽ   '    ′    、   ___2

KHO■ ‖oO XI‖ H TE V■ OU■‖LV‖G■‖H‖0

>T6ng thう u

4.K`tluan

Ngψd biOn tap:Nguy6n Canh Nam

T由'kh6a:khai th`c m6 dau khi;hoat dOng dau
tu:rOi ro;bi6n c6;hα p dら ng EPCl;quan tri

Ngay nhan bai1 15-06-2016

Ngay duyet dこ ng bai:12-12‐2016

Bai bぅ。da nhan dang danh sach cac roi r。  .
thtPOng 91p khithuc hiOn hop dさ ng EPClva qua
d6da danh gia phan loairOi ro dtPa trOn cac rnuc

tiou du,an ti6n d。 , chi phi, ch`t lt″ 。ng, an toan
sic kh6e mOi truё ng thOng qua phυ ong phap
khao sat, ki6n chuyOn gia v6'i dO tin cay cao.

Sau khi khう o sit,danh gia cac rOi「o Rel,Re2:
Rp3,Rc3,Rc7 va Ri4 1a nh● ng rOi ro thtPOnc
XuyOn Xuat hiOn Va gay anh hLP(シ ng nhiさ u nhat .
dOn viOc thu'c hiOn hop dOng EIPCl cac du an ・

khaithac rn6 dら u khi cこ a t6ng thら u.‐「hong qua
viec phan loai 3 giai doan khac nhau cia gu`
trlnh nguyon nhan_rii rO_thiot hal da xay dlng‐
phυong ph6p(mo hihh giai phap)quan tri rtti r。

3 gial doan 5 nh6m oう i phap tu,cng● ng vOi
tむ ng tang nac cia quぅ trinh. Phυ。,ng phap、da
giai quyettriet de cac giai doan nhan quぅ coa foi

ro,ti〕,khi phat.hien nguyon nhan, hinh thanh roi

rO d6n khi gay ra thiot hal.Phυ ong phap da th6
hion tinh dさ ng b6,bao qu6t ca theO chiさ u rong
va chiさti saO・ theO tcPng tら ng ndc cna qua trinh
ril Ю_thiot hal.□

. TA:LiEU THAM KHAo

l.PMbう ok(2008).
2.M.A Mian,ProiecI Economics and Decision‐

Analysis(2012).

3: Bう o cうo t6ng k6t hcp d6ng(Contmct

:∬熙‖
t),la CaC du 6n phat trien khai thac m6.

4. Real― World App:ication of the Bow‐ Tie

Method,SPE-0812-0091‐JPT(2012).      _

Development and operation of oil and gas
mining are mnsidered complex investments
with risks. The article outlined the risks, their
causes and solutions io enhance risk
management under the new approach.

SUMMARY

■■日日■■: ^     ^  , ィ

||口100‖G‖GHl[P‖0.S01‐ 2017

D


