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GIAI PHAP TANG CUONG QUAN LY RUI RO
 TRONG THU'C HIEN HOP DONG EPCI
DU AN PHAT TRIEN KHAI THAC MO DAU KHi TAI VIET NAM

1. Téng quan

Trong cac dw &n EPCI (du an hop dbng thiét ké,
mua sam, ché tao va lap dat) thi vai trd cta Tdng
* thau déng vai trd trung tam, quyét dinh dén thanh
cdng cua dy an. Do vay, viéc nghién clu tang
cwdng quan tri rdi ro dbi véi Tong thau sé dam bao
sw thang loi toan dién clia dw an. V&i sd lwgng
trung binh m&i n&m dwa vao thyc hién 5+6 dw an
phat trién khai thac, viéc ddm bao thanh céng dy
an khong nhitng la van dé séng con vé an ninh
nang lwong; ma con gop phan dam bdo chd quyén
Ianh thd va an ninh quéc gia. Mot dy an phat trién
thanh cong Ia cot mbc bao vé bién dao cla T6 qubc.

Cac hop dbng EPCI trong phat trién khai thac
dau khi tai thém luc dia Viét Nam th6ng thwong
gbém nhirng hang muc chinh la thiét k&, mua sém,
thi céng, ché tao, van chuyén, |1ap dat cac phuong
tién va thiét bj khai thac.

RUi ro la sy kign/tinh hudng bat ngd ma khi xay
ra no c6 thé dan dén cac méat mat, thiét hai, cac
yéu t6 nay c6 thé xac dinh dwoc. Mot dac tinh co
ban clia rdi ro la kha nang cé thé xac dinh dwoc vé
Xac xuat xuat hién hodc mirc dd rii ro. Nhiéu ngudi
hay nham I&n gi®a khai niém rdi ro (Risk) va khai
niém bét dinh (Uncertainty). B4t dinh phan anh tinh
huéng trong dé khéng thé biét dwoc xac suat xuét
hién cta sw kién. Khai niém bat dinh rdng hon, bao
tram hon khai niém rdi ro. Rai ro cé kha nang do
lwdng dugc nhidu hon va nhiéu sé liéu théng ké
hon dé& danh gia. Tt khai niém rdi ro nhw trén ta co
khai niém vé& RUi ro cGa Téng thau trong viéc thuc
hién cac hop déng EPCI dv an  phat trién khai thac
md dau khi la sw kién, tinh hudng bat ngdr ma khi
. xay ra no co thé gay ra hodc cé nguy co dan dén
kha nang khong dat dwoc muc tiéu dat ra vé chi
phi, tién dd, chat lwong, ATSKMT, ma hau qua la
nhirng thiét hai mat mat/co hoi cod thé xay ra trong
qua trinh thue hién hop ddng Iam anh hwéng dén
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cam két clia hgp ddng EPCI, anh hwéng dén uy
tin tham chi dén oy ton tai va phat trién cla
Tdng thau; céc s kién, tinh hubéng nay c6 thé do
lwdrng dugc.

Quan tri rai ro ctia Tdng thdu trong viéc thuc
hién hop déng EPCI dw an phat trién khai thac mo
dau khi la mét chirc nang quan tri bao gE‘)m mot tap
hop cac cong viéc nham dwa ra ké hoach, tiép cén,
nhan dang, do lwong, kiém soat va phong ngwa
nhu=ng anh hwéng bat loi dé& giam thleu nhwng ton
th4t, mat mat, ting cwong cac hidu qua tich cuc,
c6 th& du béo, giup dua ra quyet dinh,... nham dat
duge cac myc tiéu cam két trong ho’p dong voi
Chl dau tw vé tién ds chi phl chét lwong, ATSK.

RUi ro chinh d6i v&i Téng thau trong thyc hién
hop ddng EPCI thuwéng gip bao gdbm bén nhom
néu trong Bang 1.

2, Cac nguyén nhan gay ra ruai ro

a. Nguyén nhén lién quan dén quan Iy chéat lugng

Hién nay cac Tdng thau Viét Nam déu ap dung
cac tiéu chuan quan ly chét lwong nhu 1SO, DNV,
VR. C4c tiéu chuan nay da giup cho quy trinh quan
ly thong sudt, nang cao nang luc quan Iy, day
nhanh tlen d6 dw an. Nhwng viéc kiém soat chét
lwong van chwa duwoc triét dé, dic biét 1a khau
mua sdm, quan ly cac nha cung cap thiét bi din
dén thiét bi kém chat lwong, tién d6 cung tng
cham &nh hwéng dén dv an, chua co  quy trinh dé
danh gia nha thau, phan loai nha thau theo chét
lwgng dich vu ma ho cung cap cho cong trinh.
Chwa loai bd duoc cac nha thau cd chat Iwong
dich vu kém, thiéu kinh nghiém, chua co6 co s& di
li&u vé cac nha thau cung cép thiét bi, dich vy trong
va ngoai nwéc dan dén lung tang khi xay dwng
danh sach nha thau, lwa chon nha thau tot.

b. Nguyén nhan lién quan dén quan ly chi phi

Hau hét cac dy an déu vwot chi phi so véi dw
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toan- Nguyén nhén |a do viéc quan ly chi phi tach
r&i véi quan ly tién dd gay khé khan cho viéc quan
ly, viéc tinh toan chi phi dy phong chua tét co thé
dan dén thiéu kinh phi khi thwc hién thi cdng cac
hang muc, dw an sé dinh tré, chwa kiém soat dwoc

cac hang muc nao cé chi phi Ién chi phdi anh
hwdng t&i chi phi cla toan dw an. Khi mua sém
thiét bi thiéu sy khao sat, so sanh véi gia thi trwdng
trong khu vure, dan dén chi phi dy an tang do mua
thiét bj dat va chét lwong khdng nhw yéu cau.

Bang 1. B6n nhém rdi ro chinh d6i véi Téng théu trong thuc hién hop déng EPCI thudng gap

I Chi phi i Chat lwgng
1 | R1 | Ruiro do strc ép tién do 1 | R1 | Rairo do stic ép tién do
Sy Chuong trinh kiém soét tién d6 khéng:
2 | R2 | Thay dai thiét ke 2 | R5 phu hop
Tt Ké hoach vé chwong trlnh ché tao, xay
3 | R19 | Thoi tiet 3 | R6 dung khong phu hop
2. A e 2o Khéng hoan thién va dy toan khong
4 | R8 | Thay doi theo yéu cau cua nha dau tw 4 | R10 chinh xéc chi phi _
Két hoach vé chwong trinh ché tao, e e
5 | R6 xay dung khdng phi hop R21 | Quan ly nang lwc nha thau phu
R17 | Xay ra tranh chap phap ly R7 | Thay doi chuong trinh ché tao, xay dung
: o o Rai ro do yeu cau tiéu chuan qua cao
7 | R18 | Tang gia nguyén vat liéu 7 | R4 claehlidiu G
Khong hoan thién va dw toan khong e . e L 3
8 | R10 Shioh e ok ph| 8 | R13 | Ky nang cong viéc cta ngudi lao dong
9 | R Chwong trinh kiém soat tién, dg khong 9 | R2 | Thay dbi thiét ké
phu hgp :
10 | R9 | Khong hoan thién viéc phé duyéttailiéu | 10 | R11 | Thiéu sw két ndi gitra cac bén trong dw an
Il - Tién do v ATSKMT
1 | R1 | Ruirodo strc ép tién do 1 | R1 |'Rdiro do strc ép tién do
2 | R2 | Thay déi thiét ké 2 | R7 | Thayddi chuong trinh ché tao, xay dung
3 | R19 | Thei tiét 3 |R12 K!Anh nghtem quan ly cda ngwdi dirng
dau dw an
4 | R14 | Chinh sach, phap luat clia nha nwée 4 | R3 | Riiro vé quy trinh
5 | R8 | Thay d6itheoyéu cauctanhaddutw | 5 | R8 | Thay ddi theo yéu cau cia nha dau tw
Khéng hoan thién viéc phé duyét tai Rui ro vé dia chat, mé va diéu kién
B L RGL 6 |R16 | . : o
liéu cong trweng thi céng
Két hoach vé chwong trinh ché tao, : ey o
7 | R6 iy khengiobaop 7 | R21 | Quan ly nang lwc nha thau phuy :
Chuong trinh kiém soat tién d6 khéng Rui ro do yéu cau tiéu chuan qua cao
8 RS ; 8 | R4 3 =
phu hop cua chu dau tw
RUi ro do yéu cau tiéu chuan qua cao Chuwong trinh kiém soat tién d khong
9 R4 - S 9 RS :
cla chu dau tw phu hop
10 | R7 | Thay ddi chwong trinh ché tao, xdy deng | 10 | R13 | Ky néing cang viéc cia ngudi lao dong

c¢. Nguyén nhén lién quan dén viéc kiém soat
tién dé

Quy trinh quén Iy tién do chwa hoan thién, chua
tinh dén kha nang rdi ro xay ra, viéc nay dan dén
thei gian dw phéng it, chwa téi twu hda lich trinh
cac tau bé hoay déng trén bién, chwa tinh toan dén
cac mdi quan hé phirc tap gitka cac hang muc (vi
cac dy an Ién vé quy mo véi sb Iwong lon cac dau
muc cdng viéc, rat khé trong viéc kiém soat vé tién
dd va chi phi).
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3. M& hinh quan trj rdi ro
Go6m 5 ndi dung theo trinh tw nhw sau:

% Ké hoach quan ly rti ro (Risk Management Plan)
- Bwa ra phuong phap va ké hoach chi tiét cong
viéc dé quan Iy rti ro ctia dw an;

“+ Nhan dién rui ro (Risk Identification) - Xac dinh
tat ca cac yéu té ma cé kha nang, tidm an sé& anh
hwéng dén dy &n réi tom luwoc ching thanh cac tén
thé hién rai ro cu thé;
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H.1. Két qua danh gia rdi ro

Bé phong rii ro

Nguvén nhan 2

/

Khac phuc rdiro

Aﬂef hai 1

-l-"

D¢ phong xay ra thiét
g Xa) ;
hai

Thiét hai 2

Khic phuc thiét hai

H.2. Sor db mé ta mdi quan hé gitra cac yéu tb danh gia rdi ro

< Panh gia rdi ro (Qualitative Risk Analysis &
Quantitative Risk Analysis /Risk Evaluation) - Tién
hanh cong tac danh gia kha nang anh hwéng cua
tirng rdi ro & bwédc 2 vé mirc do anh hu’o’ng, thir tw
anh hwdng dén dy an. Po hmng tdn suat anh
hwéng va mirc d6 anh hwéng cda no Ién tirng abi
tweng cla dw an;

% K& hoach khéc phuc, giam nhe rui ro (Risk
Response Planning/Risk Mitigation Planning) - Thiét
lap quy trinh va bién phap dé tadng cudng kha
ning, bién phap nham lam gi@m nhe nguy co anh
hwéng cla rai ro;

% Theo dbi va kiém soat rai ro (Risk Monitoring,
Controlling & Reporting): theo déi ké hoach khac
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phuc rdi ro, nhan dién rii ro méi, tién hanh bién
phap giam nhe rui ro, bao cdo danh gia dinh ky cac
rdi ro ci va méi trong subt thovi gian ciia dw an.
Thoéng qua cac nghién clru trong va ngoai nwéc
cling nhw cac dw an EPCI thue té da dwoc trién
khai & Viét Nam tac gia da nhan dang dwoc 71 rii
ro. Tlr danh sach rii ro, tac gid da khao sat 72
chuyén gia dé danh gia vé tan suét va mic do anh
hwdng clia cac rii ro da nhan dang, dé phan tich
phan loai rdi ro trén co s& 3 mirc do6 Thap - Mau
xanh, Trung binh - Mau vang, Cao - Mau do va lap
thanh két qué ma tran, tir day nha quan ly sé dua
ra cac phwong phap quan tri déi v&i cac rdi ro cla
dy an.Cac rdi ro & mirc cao bao gdm cac rdi ro sau

< Re1: Céc rti ro tiém &n lién quan dén két qua
danh gia dia chét, cac thong sé diu vao cliia mo
khai thac d&n dén viéc thiét ké thiét bi khai thac
chwa phu hop véi yéu cau ciia mé.

< Re2: RUi ro lién quan dén thay dbi thiét ké,
ban v& bd tri mat bang (layout) tdng thé va mat
bang cac thiét bj chuyén biét doi hai cong tac mua
sam lau dai (LLI).

, Rp3 Rui ro vé nang lwe nha cung cap anh
hwo*ng dén chét lwong, tién dd va cac dich vu sau
khi trao thau;

% Rc3: RUi ro do viéc giao hang cham tré cho
cac goi mua sdm quan trong;

< Rc7: Rai ro vé méat an toan trong thi cong,
d&c biét & cac thoi diém co khéi lwong céng viéc
cao; tai thei didm nay khéi Iwo’ng nhan cbéng I&n;

< Ri4: Rai ro vé thoi tiét bién anh hwéng dén
cong viéc ngoal bién.

Pé co6 thé duwa ra va lwa chon duoc phuong
phap hop ly quan tri rii ro, ngoai viéc phéan tich lam
rd cac nguyén nhan cla chung can phai xac dinh
dung dan gia tri thiét hai do rdi ro gay ra, néu cé.

3. Phwong phap quan trj rii ro

Bai bao da dé xuéat xay dwng mé hinh phuong
phap quan tri rii ro 3 giai doan va 4 nhom giai phap
theo moi quan hé nhan qua. Trong md hinh giai
phap da néu chi tlet mbi quan hé glé’a rai ro va thiét
hai va thé hién mdi quan hé nhan qua v& nguyén
nhan cha rai ro: Nguyén nhan - Rui ro = Thiét hai.

M6 hinh phwong phap quan tri rdi ro 3 giai doan
va 4 nhém giai phap:

< Nhom céc gidi phap phong chéng rdi ro;

< Nhom céc gidi phap khac phuc i ro;

% Nhom céc giai phap phong chéng xay ra thiét hai;

< Nhom céc gidi phap khac phuc thiét hai.

Trong tlrng nhom giai phap phong ngtra, khic
phuc néu ré trach nhiém:

» Chi md (Nha diéu hanh), chl dau tw;
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> Téng thau.
4. Két luan

Bai bao da nhan dang danh sach cac rdi ro
thwong gép khi thee hién hop ddng EPCI va qua
dé da danh gia phan loai rdi ro dya trén cac muc
tiéu dy an tién dd, chi phi, chat lwong, an toan
strc khde modi trwdng thdong qua phwong phap
khao sat y kién chuyén gia v&i dd tin cay cao.
Sau khi khao sat, danh gia cac rai ro Re1, Re2;
Rp3, Re3, Re7 va Ri4 1a nhirng rdi ro thwdng
xuyén xuét hién va gay anh hwdng nhiéu nhat
dén viéc thuc hién hop déng EPCI cac dw an
khai thac mé dau khi cla téng thau. Théng qua
viéc phan loai 3 giai doan khac nhau clha qua
trinh nguyén nhéan-rdi ro-thiét hai da xay dwng
phwong phap (md hinh giai phap) quan trj rdi ro
3 giai doan 5 nhom giai phap twong (rng voi
tlrng tdng nic cla qua trinh. Phwong phap 'da
giadi quyét triét dé cac giai doan nhan qua cia rui
ro, tr khi phat hién nguyén nhan, hinh thanh ri
ro dén khi gay ra thiét hai. Phwo'ng phap da thé
hién tinh dong bd, bao quat ca theo chiéu rong
va chiéu sau theo tirng tdng néc cua qua trinh
rai ro-thiét hai.d
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SUMMARY

Development and operation of oil and gas

mining are considered complex investments
with risks. The article outlined the risks, their
causes and solutions to enhance risk
management under the new approach.

Pl

Eb



