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K‖ 0■ H00 Kl‖H TE VA QUA‖ LY‖Gユ‖H‖6

than du'0'C t6 Ch口 C thanh CaC COng trLPOng, phan
xu ding.ToytheO quy mo sanlυ αng va pham vi dia
ban hOat dong rna cac cong trυong, phan xしPong
c6thO dυo'c tO chic chuyOn:T10n h6a theo tむng

cong dOan(m6i cong dOan ia rΥ lot cong trυё,ng)

hoう c tap trung h6a gOm nhiOu cOng doan (rn6i‐
COng truδ ng gOFΥ l nhieu COng dOan)COa day
chuyen san xuat.                            ‐

‖2 Sαあ

“

y“υyδη c6ng ng力δ ttafrttc′δ
`力

′6η

vioc lu,a chon cach thcPc t6 chcPc cac dO,n vi San

xuうt so quy6t dinh cach th口ct6 chic hach t。

`n chiphr.Tov theO tnnh do quan tri va tnnh do hach toan

chi phi rna doanh nghiOp c6 the t6 chCPc hach to6n

chi phi d6n tl〕,ng vi tri h。ぅc cong vioc hOac the。
tυng COng doan(nhu chi phi khoan i6 mln,chi phi
n6min,chi phi bOc x`c dat d6, chi phi van tai dat

da,… )hoうc theo gial“ an coa day churn san
xuat.M6i vi trf,COng ViOC,COng doan tren la niOlg

d6ittPαng hach tOan chi phi va la noi phat sinh chi

phi,cё n goila trung tanl chi phi.(〕 ong tac quぅ n iri

chi phi dしPcc thuc hion tむ ,c6c trung tarn chi ph「va
theo s6t vこ ,i tlンng cong doan cla day chuyen san
xu`t.TOy thuoc vao c6ch th口 c t6 chクc san xuat va
quy ch6 quan trl chi phi coa moi doanh nghiOp nla

nhiorn vu quan tri chi phi duoc giao cho tcl,ng phan

xυo'ng,cOng truo'ng,dOi san xuう t,t6san xuat hOぅ c
tharl chi tdi ngψ Oi lao dOng.Dシ liOu ve chi phi
ph6t Sinh Sё  dLPOC Cap nhat dau tion tai CaC COnq

trυさng,phan xυδng,tau db m6i dψ oc chuy6n d61
cac bo phan lion quan kh6c trong dOanh nghiop.
Tシ d6,di liOu ducc xシ |′ de cung cap thOng tin
ChO CaC nha quう n tm. Cac nha quan tri can c6
thOng tin vO chi phi du,to`n, chi.phi thtl,c hion d6

kiё

「
l sOat va phan tich chi phi khong chi 6 m6i

cong dOan ma ca chi phi duoc tich hOp dOn cOng
dOan cu6i c〕 nq caa day chuy6n san xuat. 、/i vay,
tal cac doanh nghiop mo,ho thong thong tin quan
l′ n61 chung va hO th6ng thong tin」厳uぅ n tn chi phi
phai dυoc t6 chic xuyon su6t the8・ qua trinh san

xu6t,tυ  cac cong truong phan xυ ёng(COa lT16i
cong dOan san xuat)don cac bo phan chic nぅ ng
va d6n c6c nha′ quan tri,nh■ng ngυこソi can thOng tin
chO vioc ra quyot dinh diou hanh dOanh nghiop.

1.2.Ⅳ力Й′,g y6υ  oうυ cia mol力 |[ヵ6"grヵ 6"g
rf″ α
“
i″ rz′ cヵfpヵF

TrOng qu6 trinh hOatヽ dong san ixuat kinh doanh

coa dOanh nghiep mo,chi phi ph6t sinh〈 シnloi hoat

dong trong day chuyon san xuat. Quan tr chi phi
doi h6i phai dtPoc thυ c hion tυ  lap du toan chi phi,

t6chクc thuc hiOn chi phi,tap hOp chi phithuc to

,,.

da phat sinh va theO d5i, giam sat chi phi thuc tё
phat sinh va d6i chi6u sO sanh v∂ i chi phi da du,

toan cho tCl'ng dOi tuong chiu phi. MuOn vay, can

tap hcソpd● Iiou tむ ,nhiёu cong ldoan sぅ n xuat nhiOu
nguOn va xф  l′ v6i nhiё u‐ 10ai thong tin khac.nhau,

bao g6nl:thong tin chi phr dυ toan,thOng tin chl phi

thu c hiOn va thOng tin phan tFch,ki6m so6t chi ph[

Trong d6:    ..
>Thong tin_chi.phi du tOう n du'。Ctap hop tむ dシ
liOu liOn qudin t6i ho th6ng lTIク c kinh t6_k,thuat,tυ

kё hoach san,xuat kinh doanh,tむ ,dレ liOu chi phi
trOng qu6 kh帆…;
>ThOng tin chi phi thu,c hien dυ oc nhan vion
th6ng ko kinh to tap hop tυ cac trung tam phat sinh

chi phi va du,αc truyさ n t6i bo phan k6 tQan chuyOn

nghiop tap hlσ p,x● |′,tOng hOp Chl phi.lheo tυ ng・ .
d6i tu,ong chiu phi.D6phuc vu chO vioc tinh t06n,

xac dinh chi phicho tむ ng d6ituong dam bao chfnh
xac,hα pl′ dOi h6i cac thOng tin k6 toan ngay tCl'khi

tap hcソ O dti phai xac dinh va theo dOi chi tiOt ch。

“

c d6itu昴 9,phai phan loal“ c chぃ hitvc ti6p.
chi ph「 gian ti6p,x6c dinh c6c tiOu.tぃ ●c phan b6 cり i.
phi glin ti6p d6 khi can xbc dinh chi phi chb d6i

tt′。ng~naO.sё xac dinh dυoc mot cath nhanh
ch6ng va c6 can c6,hop ly.ヽ /iec iap bう o.c6o tap ‐

hα p chi phithuc hion phai dam bぅ 。‐rrlク c d6 1inh
hoat(theσ doi tu,α ng chiu p日

,´
theo pham vi tap

hop phf"¨ )d`dap ling cac rnuc・ dich.khac nhau
coa cong tac quan tri chi phi卜 _  1
>Vi6c Ohan tichぬ ki6m s。 6t chi mf“ ncぅ
thong tin chi ph卜 du,t。 6n lan thong tin chi'phithuC

hiOn,thOng tin th6ng KO trong qua khψ va'thOng tin
bon ngOai dOanh nghiop、 (BenChmaking)dё  riヽ an
tich,so sanh呻 らm x6c dinh tiё m ning gia甲 /ti6t
kiom chi phf hottb nang cao hiou qua si dunσ lchi
phi.Ngoai ra,d`phan tich mic dO phふ hOつ島白a
cac khoan chi nhぅm tim ra cac bion phap tiet giarn

chi phr, cong tac nay can ca thOng tin vO sぅ n
lしP(ν ng,vё tlnh hlnh tiOu hao c6c y6u t6-dう uvぅ。chO
san xuat(nhan cOng, n16y thi6t bi, nguyen vat
liOu"¨

).

thal
van tai

dat dぅ

B6cx`c
dat da

Kho
thanN6

mln

Khoan
lo mtn

B6c
xuc

Tlё u

thu

B6c xuc
than

van tぅ i

than
Sano
tuyCn
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th6ng thong tin nay lら :

… 》
''(36c hoat dOng cOa hO th6ng thong tin k6 toan

tai chinh dυ o'c thu,c hiOn ttPong dOi bら i ban,c6hё

th6ng,d61a:1.Cac nghiOp vu kinh t6 phat sinh tai
trunq tarn phat sinh chi phi,cac b6 phan ch〔 ,cnう ng

du cc ghi nhan va tong hop ch● ng tむ,chO bo phan

k6tOan d6 qhlnhan va xф l,di liOu dau vう o:2.D0
1lou dau vぅ。dtPoc tap hα p trong cac so sach ke

tOan theO hinh th口 c ghi s6 Nhat k,ch6'ng tυ .C6c
s6tai khOう n chi tl`t dLPO'C rnO theO yOu Cら u quinl′

dic th〕 riong cia nganh than nhu,danl bぅ ()you
cさu theO doi va glanl s6t chi phi thec)tcl,ng cong

dOan,theo tlン ng dOitucng chiu phat sinh chi phi;3.

Ho thong cac b60 caO tai chinh dtP〈 ,c ta。 lap do
phan anh tOan bo lnh hinh tai chinh chunq cia

dOanh nqh10D Va phan 6nh chitiet ve tinh hinh Chi
phi, tinh h:nh tai san c6 dinh, tlnh hinh cong nc,

nguon vonⅢ …
Tuy nhiOn c6 van dё  la:(1)Cac thOng tin chi
phi phat sinh tai cac trung tarn chi phi khong dtPO,c

bo phan k6 tOan truc ti6p Ohi nhan rna dO c6c
niah vion th6nq k6・ kinh i6 1ai cac Ohan xt“ 。′ド6.
cong trυさng t6ng hOp.c6ざ nhan.vion ki「 h涎
phan xu,δng khong chi th6ng ko di liou va tap
h(ッp thong tin phuc vu chO kottOan tai chinh rna
phuc vu ch。lca ko tOan quan trl chi phi,ch。 l cong

tac lap k6 hoacho chσ
′
diё u hanh san xu6t,∴ .D6

Chinh lな |′ dO dan d6n khう ning Sai 36t vё  d●
liou,khong thong nhat vo hinh th〔 1,c tr:nh bay,ton
goi, k,tap hopⅢ …(2)Chi phi phat sinh t" cac
may m6c thi6t bi cho tm9 COng viOc cu th6 chua

dL″αC theO d6i riOng nOn ViOC X`C dinh Chi phi ChO

tlン ng cOng viec hoう c viOc phan b6 chi phi nOn viOc

tap ho'p chi phi cho tυ ng dOitt′ ong chiu phi c6 thO

chυa chinh xac.(3)HiOn nay, cic b6o c6o tai
Chinh CGa CaC dOanh nghiOp m6 thLP`ン ng C6 dO tr6

caO dO kha nぅ ng cung c6p d● .liou dら u vぅ。 chO
lap cac bぅ。c`。 cёn han ch6:                 ‐

> Thong tin chO k6 tOan quan tri chi phi,
ngoai nhc,ng thong tin kё  tOぅ n rna bo phan ko
toan cung cap,can tap hop thOng tin vё  rn● c tiOu

hao c6c y6u t6 dau vaO, san lυ o,国にl san xuat va
tiOu thu(theO k6 hOaCh,thLPC hiOnl… ),gia Ca CaC
y6ut6 dら u vao.Nh● ng thOng tin nay c6 dυαc tむ
nhiё u nguon: ho thong thong tin quぅ n tri vat tu,,

ho th6ng thong tin quan tri nhan ltPc, ho th6ng
thong tin diou hanh san xuatⅢ … 。こa cac chclc
nぅ ng tuong u,ng. cac d〔 , liou va thong tin nay

dLPOC bO phan nhan ViOn kinh tO C' CaC phan
xυ6ng,cong tru,ong tllp hα p rnot cach tucng doi

bai bう n theOl quy trinh t6 chcl,c cong tac th6ng ko

cia n16i doanh nghiop.
Nhtl'ng, thOng tin riOng rO tCP cac nguё n khac
nhau dё  dan d6n su,khOng th6ng nh6t va dOng b6

tiン ghi nhan, cap nhat,xゥ |,va lap‐b6。 ca。 .I)ぅc

biot,dO phan cong vioc theO doi va hach tOan chi

ti6t thげong dυoc thυc hion tむ cong truong,phan
XLP6ng bOi dOi ngu nhan ViOn thOng kO tai COng
trυさng,phan xu,。 ng va roirTloitoi bo phan ko tOan

doanh nghiop.Bo phan ko tOan caa dOanh nghiop
sё xu ly thong tin k6 tOan,hach tOan t6ng hα p,a
iap c6c b6o cう o. Cach thic t6 chOc cOng tac lф
t。6n theo kiou kot hα p vυ a tap trung vむ a phan tδil

anh hぱ 6ng khong nh6 d6n vioc t6 chic thong th
d6dam bう o dOng b6 va nhanh ch6n9・ tυ bO phah
th6ng k6 kinh t6 c6c trung tam dhi phi(COng
trυёng,phan xυ6ng)d6n bo phaド xル |′ thong tin
tong hop va lap bぅ。ca。 (bO phan ko t06n).
Mうt khac,xё t tむ g6c d6 t6 chic,cOno tac k6
toan quan tri chi phi 6' cac doanh ngh10p n16
khong phai dO mot 66.phan chuyen tra()ャl darn
nhan ma lLon quan nhiさ u‐ bo phan choc nang kh`c
nhau trOng dOanh nghiep nhu,: phong lく o tOan,
phё ng k6 hOaCh, khOan quan tri Chi phr, quan tFi

vatitt″ , quan tri nhan luc, phё ng cong ngho_k,
thuat,,… M6ibo.phan chク c nang tan tai mOt hO
th6ng thOnё  tin tυOhg ing,riOng rё  cOa ch口 c
nang `y, khOng chia s6 cho nhau. MOi hO thOng
thOng tin ri60g rO c6 rnOt chuan nloc riOng,khOng

dう m bう o d6ng b6, th6ng nh6t chung trong tOan
doanh ngh!ёp.Theo d6, khau ghi nha9,Xむ |,d0
1iou phucソЧ chO quan tri chi phi d口 。Q.thυ c hion
rai rac c, cic bo phan lion quan khion vioc ghi
nhan va.xむ  |′ chua co sυ  dOng bo, th6ng nhat
chat chё .Tal lΥ16i coig trudng,phan xu,6hg trong

doanh nghiep dё u c6 bOゃ han tい Oh9 kO kinh t6 ghi
nhan cac su, kion kinh t6 phat sihh truc ti6p tai

、 ,

、 |

cong trυ ong, phan xυδng chi t16t chO tυ ng d6i
tu ong. 
‐
rai cac bo phan kh6c nぃ υ bo phan ko t

hoach,vat tυ , lao dOng tlё n iυαng va nhatla b。
phan k6 toan dさ u c6 quan hO matthi6t v∂ l cac
cong tru。,ng,phan xυ。,ng trOng vioc k6t n6i thong

tin nhら m tao lap va xむ ly cac thong tin theO tむng
d6i tuong(ghi nhan thong tln chO vioc lap dinh
nlu c, du tOan, thuc hion va phan tich tinh hinh

thuc hion sO vdi ko hOachi dυ  tOan…→ phuc vu
cho nha quan tri trong viOc ra quy6t dinh. E)iё u

nay dan d6n khi nうng c6 su'sal s6t,khOng th6ng
nhat, d6ng bO trong xo l′  du liou va thong tin
dυαc cung cう p chO cac nha quanl′ tri thυё,ng c6

dO trO I(シ n. IDQ d6, hO thOng thOng tin phuc vu  ―
quan tri chl phi phぅ i dυoc xay dung dam″ bぅ。 ヽ

xuyOn suot va c6 su' liOn kёt chat chё  vo'11 cac
trung tanl ph6t sinh,phう ic6 su'tich hcソ p thOng tin

tき
,cac ho th6ng khac nhau[11.

Tき'nhung phan tich trOn,dOi h6i can c6 mOt hO
th6ng thong tln th6ng nhat,dυ 。,c tich hα p tu cac
ho th6ng hion thoi coa dOanh nghiop, s[ dung
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theo quy trinh.

Thong tin dυoc luan chuy6n tυ  dong giia c6c
btP(シ c caa quy tnnh, gi〔,a cac bO phan chic nう ng
va duαc ki6nl sOat chat chё .cac bぅ。cぅ。tron ho
th6ng thOng tin tich hop c6 th6 16y thOng tin tlン

nhiOu bu6'c trong quy tnnh va tharn chi tlン nhiOu
quy trinh coa cac chcPc nang khac.

(E)ach larn nay tao ra nang suatlao dOng va hiou

quぅ quan ly thOng tin rat cao cho doanh nghiOp.
v6i su,ph6t tri6n coa cong ngho thong tin,dさ c biOt
la COng nghO truyё n thOng,n16 hinh hO th6ng thOng

tin phuc vu quan tn chi phi theo hし Pく,ng lch hop
duO'C taC giる Pharl Thi H6ng Hanh 131 dさ xuat nhυ
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baCh〔≠
伍譴血

Phbng

Ke to`h
磁 cih`■ 1

PhOng
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Ciic d6. i xe
a'an tii

6c phan

kllai■ 11。,che
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Cric p16n xuong eta
,a plltt xttng∝

磁舗
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TRUNG TAM TfCH HOP DJLEU

rr+ Dong th6ng.tin viro/ra

: - 1' Ddng th6ng tin pllin h6i
・
Ｌ

謝/.乃υ′g僣
"r′
cヵ ゎαp dル′′δυ f2′

Nh〕ng dac di6m quan trong cOa he th6ng thong

tin tich hOp la:(1)TOan b6 ho th6ng si dung
chung m6t co sO di liOu vdi d● liOu dυ oc dinh
nghTa ro rang ngay tυ  khi xay dung cau tr`c co s6

do,liou.T[l,cla tOan bo di liou phit sinh hang ngay

tlン c6c chて,cnうng quan l,cOa doanh nghiOp cong
nhυ tむ cac trung tanl chi phi duoc nhap rnOtlan va

Chi rT10t lan Vう O CO Sδ  d● liOu d〕 ng chung.KhOng
cOn c6 hiOn tu,ong rnOt hO th6ng thOng tin theo m6i

chic nぅnc cat c6, do, liou riono coa ininh. c6c
mOdule cヶ iし。ng trlnh cna・ m6i choc nぅ ng,khi can,

truy cap vぅ。c。 sヽδ .dレ liou d6 co duoc.d61iOu can
thiot cho vioc x『 1,Ohuc vu chO nluc tiou oJ5n l,
theO chクcnうng出 :mlnhi K6t quう x¨ly'88もth6
duoc chia sё chO nhau gi●a cac mOdule mot“ch
dO dang.(2)ViOc xむ |′ dレ liOu tЮ ng h6.t市6ng
thOng tin tiCh hop khOng dυ oC Xф l′ the。 10(r」lyOn
thOnO nhυ tru,0,c(ticla d,liou c口 dυ。,c nhap va。

ho tttng,sau moithbi gian,m6iti6n hanh xJI,d6
dua ra b60 C60 Can thi61)ma thay vaδ‐d6,ch`ng
duoC Xむ l′ theO thOi gian thuC,trυ c tuyOn(di liOu
dυoc xむ !′ ngay khiSau dυ oC nhap vぅ。ho th6ng).

鴫i血,luat phゎ,…
‐Khich hang
-lb tuぬ g,cic d6i thi c●コh缶額山
_lqha cling ung

Chbh Phi,cua
Thdng tin tit
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vu quう n tri chi phitheO hu∂ ng trch hop chung vdi
cacヽho th6ng thong tin quan i′ cGa doanh nghiOp
rn6 than da giう i quy6t dυ o'c nh]ng vυ Ong m=c cOa
nhu,ng ho th6ng thong tin riong rё  hion dang tan tal

ve su sai loch, khong thong nhat coa du liou, vO

kha nぅ ng chia sё va cung cap thOng tln ch。 lap du
tOan,theO d6i Chi phi thLPC hiOn Va phan tiCh ki6rri

sOat chi phi.

Dac biot,di lieu duα c xむ |′ theO thさ i gian thυ c
va vく ,i su,ket nOi giO,a cac nlodule trong toan b6 he

th6ng SO gi`p cac nha quani,6'tat ca cac c6p c6
dυoc thong tin“ngay lap tic''khong chi vё  chi phi
san xuat kinh doanh rna vё  nloi rnぅ t caa qua tnnh
san xuat kinh doanh gi`p ho c6 nhc,ng quy6t dinh

“sing su6t'' nhう t ch。  (]lё u hanh h()at dong kinh
dOanh COa dOanh nghiOp n16 than.

Tuv nhlё n, cac khOan dぅ u tu, cho cOng nohO
thOng tin la nhing khOan dau ttP rattOn k6rn va dOi

h6i Sυ quy6ttam CGng nhυ  cOng sic16'n cOa toan
b6bo rnay quanI′ dOanh nghiOp.
VI Vay, d6tri6n khai c6 hiOu quう viOc tich hop
ho th6ng thong tln tai cac doanh nghiOp cら n phai
c6su chuan bl k,lυ δng nhら m han ch6鷲 i6i da
nhむng rOirO COng nhυ thach thic c6 th6 9う p phう i.
V6i CaC dOanh nghiOp khai thec than thuoc Tδ p
dOan COng nghiOp Than― KhOang san ViOt Nanl,
CaC nghiOn cク u[翻 ,[5]tOng da chira mOts6 cOng
vioc can thuc hiOi d6 tich hop he th6ng lhong tin

nhu sau:
>X6c dinh 16 trinh cu th6 khitri6n khal hO tり6ng
thOng tin tich hop:xac dinh cac tnnh tu,cong viec ..

can thυ c hion trυ οc,trong va sau khitri6n khai;  :
> chuan bi vさ tai chinh cho viOc dau tu nlua.

h。ぅc dat hang phan mё m tich hop,dau tu trand
thiot bi rnay tinh phき  hα p, dぅ。tao dOi ngO nhan
vion sф dung phan rnom;          `
>chuan bitinh than ing ph6 v6i viOc tri6n khai

ho th6ng thOng tin tich hop lam thay d6i co cau t6

ch口cbo mぅ y quぅ n ly;                         .1
> C6 su carTl kOt rO ranc trOnq tOan b6 hё
th6ng,qua c6c c`p khac nhaii,thoバ g nh6t va tap
trung Vさ chiぬ o phat tri6n cac hO mるng thong tin
Va dうざbiOt,Can C6 su chuan h6a■ rong toan b6
doanh nghiOp n6i riOng va trong 

‐
「ap doan COng

nghiOp Than― lくho6ng san ViOt Narn n6i chung:
>Stl dung Chuyen gla tt′ Van dOc lap c6 kinh
nghierrl trOng ca 17nh vuc cOng nghO thOng tin va

lTnh VLPC khai thaC Va Che biOn khOang Sδ n dё tu
v6n chi6n lυ oc ph6ttden cong ngho thong tin,lwa
chOn giai ph6p pho hopヽ cho doanh nghiOp va chO
Tap dOan COng nghiOp Than― Khoang sanヽ /iOt Nami
>Tu,van xay dυ ng rn6 hinh quan tn chi6n lυoc,
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This article presents the results of research
and proposed an integrated information system
model for cost management for integrated
mining enterprises.

SUMMARY


