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HO1 NGHI KHOA HOC KY THUAT MO TOAN QUOC LAN THU XxvI

- CHUYEN POI SO TRONG
-, CONG NGHIEP KHAI THAC TAI NGUYEN

" ach’ mang cdng nghiép 4.0 hay céng cudc
( chuyén déi sb dang la cht d& néng trén cac
~a® di&n dan phat trién trong nhing nam gan day.
Lam sao dé biét duoc trong tién trinh ‘nay chidng ta
dang-& dau? Binh hwéng phat trién sdp t&i rasao?
Nhirng cdng nghe nao can dwgce quan tdm, xem xét
ung dung‘? Bai viét diém qua nhirng céng trinh céng
bd gan: day, bd sung nhung thong tin, quan sat,

nghién cru clia tac gia dé cb géng so bd dwa ra cau

tra 1&i. Trén co s& cac phan tich trén, tac gia duwa ra

. mbt sé khuyé&n nghj chinh sach va chién lwoc cho
nganh khai thac tai nguyén va dac blet la céng

nghiép dau khi*Viét Nam.
1. Téng quan

Nganh céng nghiép khai thac tai "}nguyén hién
dang dirng trede nhiéu khé khan, thach.thire. Trwde
hét, do 1a sy bién dong kho dw bao cla th trwong.
Sau giai doan phat trién bung né 2011-2015, sw
chuyén dich cltia cac nén kinh t&, nhat la cac nén
Kinh t& I&n dang phat trién, theo xu thé st dung it tai
nguyén hon da lam gidm nhu cau. Sy phat trién
nhanh chong clia cong nghé anh hwéng manh den
céan can, theo chiéu huwong tang cung va giam cau,
ma biéu hién ré nét nhat trong linh vuc ndng luong.

Thé hai, ngudn tai nguyén thién nhién cé chét
lyong ngay cang it hon, khé tim kiém khai thac
hon, dan dén chi phi, théi gian dau tw va rdi ro
ngay cang cao. Day hoan toan la quy luat tw nhién
khi giai doan dau bao gi¢ ciing c6 xu thé khai thac
nhiing md lén hon, gan hon, than quang giau hon,
de lAy I&n va dé ché buen hon.

t Thtr ba, han ché vé ngudn nhan Iyc chét lvgng
cdo. Nganh céng nghiép khai thac tai nguyén, voi
tinh phtre tap, c6 mét khéng hai, clia cac mé dau
khi, khoang san, déu c6 chung dac diém doi hdi
nfian lwe c6 kinh nghiém, biét x ly, ra quyét dinh
trong nhirng tinh hudng chua tirng xay ra. Lwc
lwong nay dang gia di va thiéu sw két ndi hiéu qua
véi thé hé tré giau sang tao, hidu biét cong nghé
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s6, nhung thiéu kinh nghiém.

Thir tuw, nhwng thach thirc vé hanh lang phap ly,
tac dong cua dia chinh tri, yéu ciu vé méi trwéng
ngay cang khat khe. Chinh phd cac nwéc cb xu
hwéng téi da hoa lgi ich quéc gia tir hoat dong khai
thac dan dén lam giam lgi nhuén; cong déng ngay
cang doi hdi cao vé trach nhiém xa héi; tranh chap
lanh thd, chién tranh thwong mai anh hwéng tiéu
cwe dén thi trwerng san pham ciing nhw cdng nghé
khai thac.

Nhirng thach thirc néu trén dwa ra doi héi cap
thiét Ia phai nang cao kha nang canh ‘ranh va hiéu
qua cua hoat dong khai thac. Theo mét khao sat
cla McKinsey vao nam 2013, hiéu suét trung binh
st dung thiét bi khai thac hAm 16 chi 1a 27 %, thiét
bi.khai thac 16 thién 1a 39 %, thiét bi dap nghién
quang 1a 69 %, thiét bi ché bién thép 90 % va loc
dau 12 92 % [4].

‘Mét trong nhirng gidi phéap nam trong céac thanh
twu cha cudc Cach mang Céng nghiép lan the 4.
Trong nhiéu ndm qua, céc td chirc, nha nghién ciru
dién giai cudc cach mang nay nhw sw chuyen doi

s6” (digital transformation) déi vé&i nén kinh té,
chlnh pht, doanh nghlep, Bi kém véi chuyen doi
sb la viec Gng dung cong nghé s6” (digital
technologies), mét xu thé tat yeu nham nang cao
nang lwc canh tranh, hiéu qua hoat dong cua moi
nén kinh t&, moi doanh nghiép.

Nam 2017, Vién Nghién ctru toan cau clia McKinsey
(MGI) da cong bd bao cao vé& anh hwéng ctia cong
nghé sb dén sy phat trién cla cac nganh cong
nghiép khai thac tai nguyén [4]. Theo bao cao nay,
cac cong nghé nay sé thay dbi toan bd cach ma tai
nguyén dwoc khai thac va str dung trong 20 nam toi.
Cac cdng nghé ma MGI thao luan trong bao cao néu
trén 12 cac cong nghé sb nén tang, nhuw tri tué nhan
tao, robot, cong cu phéan tich va internet van vat. Bao
cao néu trén cling danh gia kha nang gia tang hiéu
qua tr 0,9+1,6 nghin ty USD cho linh virc khaithac
tai nguyén trong 20 nam toi.
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2. M6 hinh chuyén déi diéu hanh sé

Lam thé& nao dé c6 thé danh gia chung ta dang &
dau va can di theo hwdng ndo trong cudc cach
mang chuy&n ddi sé nay? Deloitte da phat trién Mo
hinh chuyén ddi didu hanh sé (Deloitte’s Digital
Operations Transformation - DOT), gbm 3 giai doan
co ban: chuyén thé giéi vat ly thanh thé gioi sb
(physical to digital), x& ly thé gi¢i s, va chuyén
thong tin diéu hanh tir thé gidi sb vé thé gidi vat ly
(digital to physical). Ba giai doan co ban nay con
dwoc chia thanh 10 bwéc tién héa sb: co khi hoa,
cam bién hoa, truyén di liéu, tich hop di liéu, phan
tich di¥ liéu, hinh anh héa, tang cuong thuc té, robot
héa, nhing sén pham m&i vao hé théng va &o hoa
toan bd tai san. O vong xoay tiép theo, cac budc
tién héa dwoc lap lai voi cap do cao hon, tao thanh
bd gen sb hoa that sy cla doanh nghiép (H.1).
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H.1. Muoi buoc tién hba cia M6 hinh chuyén déi
dieu hanh sé DOT cua Deloitte [3]

Dé &p dung méd hinh néu trén, do mirc dd s héa
khéng ddng déu, can chia cdng nghiép khai thac tai
nguyén thanh cac khau chinh trong chudi gia tri. M6i
khau lai chia thanh cac nhém céng viéc thanh phan.
Vi du nhw trong thwong nguén dau khi, cé thé chia
ra thanh ba khau: thdm do, phat trién mo, khai thac.
Khau khai thac lai chia thanh ba Qhom viéc thanh
phan, 1a hoan thién g|eng, diéu hanh khai thac va
can thiép va slra chira giéng. V&i trng nhom viéc
thanh phan, can do dém xem hién nay mtrc do tién
héa sb dang & bwdc nao trong 10 bwdc trén. Xac
dinh mirc dd tién héa cho tat ca cac nhém viéc, ta co
thé 1ap dwoc mot ban d6 hién trang sb hoa cua ca
nganh cong nghiép. Qua do cé thé biét duwoc ching
ta dang & dau va can di tiép nhw thé nao trong hanh
trinh chuyén dbi sb.

3. Chuyén déi sé trong céng nghiép dau khi
Bao cao néu trén cua Deloitte da st dung mo

n CONG NGHIEP MO. SO 4 - 2018

hinh DOT dé danh gia hién trang sb hoa va dé xuét
cac bwdc chuyén dbi tiép theo cho cac khau tham
do, phat trién ciing nhw khai thac dau khi.

Pay |a hién trang s6 cta cdng nghiép dau khi
thé giéi dwoc danh gia vao thoi diém cong bé bao
cdo, thang 9/2017. Cé thé néi, mirc d6 sd hoa
khong dong déu gitra cac khau. V& mat tong thé,
khau tham do c6 mic dd sb hoa cao nhét, trohg
khi d6 khau khai thac cé mirc d6 thap nhat.

Cé6 thé lay cac vi du minh hoa, nhu Repsol
hién nay dang trién khai dw an 3 ndm ap dung
céng nghé x& ly lwong 16n di liéu ‘@é téi wu hda
khai thac va giam rai ro tham doé. Dy an dat muc
tiéu cu thé la tang xac suat khoan tham do thanh
cong, bat dau tir cudi nam th& 2. BP hién hop tac
Silicon Microgravity phat trién cam bién nhan biét
dau-nwéc dic biét nho, co thé dwa sau vao giéng,
via dé theo déi kha nang ngap nwéc trong giéng
khai thac. Dy bao viéc ap dung cam bién nay co
thé gitp nang cao kha nang cho dong Ién 2 %.
Schlumberger hop tac véi Parsable phat trién loai
kinh thdng minh cung cép théng tin trwe tuyén cho
ky sw hiéntrwong, gidp ho lam viéc nhanh hon,
hiéu qua hon, an toan hon. Ddng thei, cong nghe
nay cing cung cap thong tin truc tuyén vé hiéu qua
hoat ddng cla ki sw hién trwdng nguoc lai téi cac
cap quan ly. Apache dang phéi hop véi Ayata ap
dung céac thuat toan phan tich co sé& dw liéu thong
tin v& moi trwdng lam viéc va hd so theo déi héng
héc ciia 100.000 bom dién dé tim ra 40 bién quan
trong quyét dinh hoat dong tin cay cia bom. Qua
do, cong ty cé thé nang cao hiéu qua st dung bom
dién ngam trong khai thac. Twong ty, tir ndm 2015,
cac cong-ty dau khi hoat déng & North Sea da trién
khai mét dy an hep tac xay deng Mot nén tang
thwong mai quén ly téi 200.000 loai phu tang dw
trle chung. Giai phap nay giup cac céng ty giam
thiéu thoi glan dirng va chi phi lvu kho bang 0.

Thue té & Viét Nam cling cé birc tranh gan nhw
twong déng vé xu thé chung, tuy trong mét sbé linh
vuc co thé & mirc thdp hon mét chut. Linh vuc
thdm do co truyén thdng lau doi, cung voi thach
thtre to 1én xuat phat tir didu kién dja chat phire tap
clia cac md dau khi, nén tv 1au d& c6 mde dé tich
hop dit liéu cao, bat budc s dung nhiéu-,ic()ng
nghé tién tién, ca trong thu thap, x& ly va minh giai
tai liéu. Cong nghé dia chan dung la dang di dau.
Co thé liét ké tiF thu nd 3D4C clia VSP, lién két tai
liéu dia chan dé nghién ctru dia chat, danh gl@tlem
nang dau khi trén toan thém, xay dwng CSDL triy
lwong va tai nguyén cho cac play, bé va toan thém;
nhiéu cdng nghé x& ly, minh giai dac biét duwoc
nghién clru, phat trién va ap dung, nhw phan tich
AVO, thubc tinh dia chan, dwng anh tan xa,...



-

HOI NGHI KHOA HOC KY THUAT MO TOAN QUOC LAN THU XXVi

Stages

Mechanize

Sensorize

Transmit

Integrate |

Analyze

Visualize

Augment |
Robotize |
Craft

Virtualize

" Sburce: Deloitte analysis.

Production
operations
inse{_vemiuni
Waorkover

completion
Wwell

" Deloitte Insights | Deloitte.com/Insights
5

H.2. Hién trang sé va du Kién cac bude phét trién cho thoi gian t6i (é¥3 nam)

Trong [inh vwe khoan, trong dé cb khoan phat
trién, dung la rat nhiéu di lidu duoc thu thap trong
qua trinh trién khai. Tuy nhién; cac div liéu nay con
roi rac, lwu gile theo duw an, ho’p dong PSC, nha
thdu va chwa dwoc tich hop tét dé xr Iy va giai cac
bai toan t6i wu.

Linh vuwc khai thac c6.hon 30 ndm phat trién.
T6i wu khai thac, gia tang thu hdi dau ludn duoc
chu trohg. Tuy nhién, nhw nhiéu mé dau khi trén
thé gi¢i, phan lén tai san nay & Viét Nam da co
tudi. Sé lwong cdm bién khong nhiéu, han ché vé
s0 lwong tham sb ¢6 thé theo ddi dwoc, da lam cho
viéc tich hop va xr ly di¥ liéu gap kho khan.

_ 4. Chuyén déi s6 trong cong nghiép khai khoéng

i H.3 cho thay hién chung ta méi str dung mot
phan rdt nhd di liéu san sinh trong qua trinh khai
théc khoang san.

* Chi riéng viéc s dung dir liéu thi chwa thé cho
biét day dd birc tranh clia chuyén ddi sé. St dung
mé hinh DOT s& mang tinh phd quat hon. Tuy
nhién, hién chwa co nghién clru cu thé nao cho
thdy rd hién trang sé hoa cla nganh cong nghiép
khai khoéng theo quan diém ctia mé hinh nay. Qua
quan sat cac trwdrng hop thue té co thé coé két luan

so.bd hién trang sé héa clia nganh nay dang & cap
do truyen tich hgp va phan tich dir liéu. C6 thé néu
ra mat 86 vi du minh chirng cho nhan dinh trén.

Tl nam 2008, Chwong trinh Mé twong lai (Mine
of The Future) ca Rio Tinto da st dung cac céng
cu thong minh gilp ra cac quyét dinh nang cao
hiéu qua hoat dong. Dan xe tai tw hanh cla Rio
Tinto dwoc diéu khién bdi may tinh, két hop voi
cac chuyén gia giau kinh nghiém, bao dam xe c6
mét dung ché, kip th&i va ding it nang lwong nhét.

Schneider Electrics da phat trién giai phap Lap
k& hoach tich hgp va tdi wu héa (Integrated
Planning and Optimization Solution-IPOS) chudi
hoat d{)ng cho cac cong ty khai khoang. IPOS
dwgc quang ba la gitp doanh nghlep tich hgp cac
d@ lidu, quan Iy déng thdisan pham, hoat ddng san
xuét, s& dung ndng lwong va chudi hoat dong.
IPOS dwgc danh gia la co thé giup nang cao nang
xuat dén 20 %.

Cong ty Mira Geosciences co tru sé tai Montreal
da phat trién phAn mém mé hinh héa két hop quan
sat, thu thap, x& ly théng tin truc tuyén dé duw bao
céc bién cb dia ky thuat trong khai thac. Giai phap
da dwoc ap dung thanh cong dé dw bdo sat1d,
ngap nuwéc trong hdm 16 & Canada; dy bao dd 6n
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dinh vach taluy mé 15 thién &
bao-sat I& tran 16 & Australia.
Cong ty khai thac vang Goldcorp sl dung tri tué
nhan tao phan tich théng tin thu thap trong sudt doi
mé Musselwhite & Canada. Két qua da chi ra kha
nang tiét kiém nang Iuang t¢i 30 %, giup cong ty
hay bé dw an dau tw bo sung hé thdng phat dién,
tham chi dirng mét sé cum phat dién va chuyén
sang ché do dw phong ma van bao dam hoat dong
cta mé. Ciling cong ty nay, & mé Eléonore, da st
dung cac cam bién thdng minh gan vai thiét bi va

Nam Phi; hay canh

Mining companies use only a fraction

cong nhan dang lam viéc trong md. Két hop voi hé
théng theo dbi vi tri céng nhan, cong ty co6 thé téi
wu hoa hiéu qua hoat déng, tdi wu hoa cwéong do
anh sang va dong khi lwu théng trong mé, tiét kigm
1,56+2,5 triéu USD/nam.

O Viét Nam hién nay ciing d& c6 mot sé bd
phan, mot sé mé ap dung tw dong hoa tirng phéan;
da bwoc dau thu thap, phan tich di lidu. Qua
quan sat va thdng tin chwa that day dad, co thé duw
kién chung ta dang & cdp d6 cdm bién hoa va
truyén dir liéu.

of their data.
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H.3. Thuc trang str dung di liéu trong qué trinh ra quyét dinh
trong céng nghiép khai khoang [4]

5. Trao ddi va thao luan

Cong nghiép khai thac tai nguyén cta Viét Nam
cAn xac dinh chuyén dbi sb la hét sirc can thiét
trong bdi canh Céng nghiép 4.0 hién nay. Day phai
la gidi phap chu dao trong nang cao nang lwc canh
tranh, hiéu qua hoat dong cia moi doanh nghiép.

Theo Mé hinh chuyén dbi diéu hanh sé néu trén,
dinh hweng 16n trong inh vue tham do dau khi &
Viét Nam 1a nén tap trung tich hop day du div liéu
hon nira, phat trién cac cong cu phén tich dac biét,
tri tué nhan tao, nhdm giam thiéu rdi ro khi khoan
tham do. Trong phat triédn md co thé nghién clu
xay dwng nén tang tich hop di Iléu khoan, hoan
thién giéng cho toan bé tir nhidu nha thau, dy an,
nha didéu hanh, dé giai doan sau tién hanh phan
tich, téi wu hoa. D6i voi tai san khai thac mai, nén
xem xét thiét ké hé théng cam bién thu thap day du
thoéng tin v& md va trién khai phan tich ching. Néu
tai san cd, can phan loai theo kha nang sinh |oi.
V@i nhirng md c6 kha nang mang lai loi ich cao khi
duoc tdi wu thi cé thé xem xét hién dai hda, 1ap dat
thém cam bién dé thu thap dir liéu va xu ly.

Déi vai cong nghiép khai khoang, can day manh
tw dong hoa khai thac, thu thap di liéu, phat trién

n CONG NGHIEP MO. SO 4 - 2018

cac cong cu phan tich phuc vu tdi wu hoa san xuét.
Nghién clru ap dung cong nghé mi bao hd thdng
minh, tich hop v&i cam bién, may tinh hd tro, nang
cao nang lwc van hanh va an toan hoat ddong cho
cdng nhan, nhét la trong diéu kién ham 1.

6. Khuyén nghi

Trong sang kién ctia minh Dién dan kinh té thé
gi6i d& dwa ra cac khuyén nghi chinh sach déi voi
cac cap quén ly, bao gdm: phat trién chuan di ligu
toan cau; xay dwng hé sinh thai sang tao; xay dwng
hanh lang phap ly khuyen khich chuyen doi.

Khuyen nghi cu thé WEF déi voi nganh cbng
nghiép dau khi: '

> bat chuyen d5i sé la wu tién déi voi Ianh dao:
xay dwng chién Iwoc va 16 trinh chuyén ddi sb;'

» Tao diéu kién cho van hoa sang tao phat trién:
tao kénh khuyén khich y twéng va ap dung ebng
nghé mai; tao diéu kién cho nhom da chuyén mon,
cling tdm nhin va cé nang lwec vé céng nghe sb
hoat déng;

» Pau tw cho ngudn nhan lwc: thu hat, phat
trién ngudn nhan tai cong nghé cao, cé tw duy va
k{ nang s6;



)

@

@

HOI NGHI KHOA HOC KY THUAT MO TOAN QUAC LAN THU XXVI

» Xay dung nang luc sb: can bang gilra tw phat
trién va mua, gitra ganh nang tai chinh va lgi ich
mang lai; .

» Cai td kién trac div liéu cong ty: dé dir liéu hai
hoa, quy chuan, tich hop va s dung chung cho
toan cong-ty;

} Pau tw vao hé sinh thai hcrp tac: st dung
chuan chung, nén tang chung va- hwo’ng t¢i hop
tac, chia sé voi cac dbi tc.

Boi voi cong nghiép khai khoang,- vé co ban dé
xuat cling bao gébm cac ndi dung. xay dwng chién
lvoc phat trién song hanh voi chuyen ddi sb; hop
tac va khuyén khich sang tao; dao tao phat trién
nguén nhan lyc; tich hgp va chia sé di liéu,... co
khac nhau chi la céap do tuy thudc vao hién trang sb
hda ctia nganh. Diém khéac biét duy nhét la do cong
nghiép khai khoang str dung nhiéu nhan céng, qua
trinh chuyén ddi s6 c6 thé dan dén du-thira nguén
nhan lyc.dia phwong. Nganh cong nghiép khai

- khoéng c¢an dAu tw, dao tao va tao co hoi lam viéc
*mgi cho lwc lweong nay, nhw 1a trach nhiém xa hoi

trong qua tr"lnhkkha_i thac tai nguyén.
Riéng doi v&i linh vire thwwgng nguon cta nganh

.DAu khi, chung t6i d& xuat thém mot sb y twéng dé

xem xét cu thé trong bdi canh hién nay nhw sau:

> Nhiéu md dau & bé Clru Long hién nay dang
trong giai doan suy giam. D& liéu thu-duoc trong
hon 30 ndm khai thac Ia mét khéi lwong khdng 16.
Cac nha didu hanh tai bé nay déu c6 chung nhitng
van dé can giai quyét: dw bao dong thai via dau
trong da mong, t6i wu bom ép nwéce, théi khi, kéo
dai tudi tho bom dién chim,... nhdm gia tang san
lwong, nang cao thu hoi dau Cac nha diéu hanh
chac cling cé nhu cau chung vé cac thiét bi, phu
tung, dung cu thay thé; cac dich vu hé tro khai
thac. Vay thi viéc tich hop khdi div liéu khéng 16
nay, chia sé bai hoc kinh nghiém khi gidi quyét
nhitng van dé chung, st dung cac thuat toan phan
tich hién dai chay trén di¥ liéu I&n dé tim ra cac quy
luat t&i wu khai thac, chia sé dich vu, thiét bj, phu
tung, dung cu thay thé,..

PVN cd thé. .dirng ra lam dau mébi, thuyét phuc céac
nha thau, khi nhan dvoc sy dong thuén, cac bén

" c6 thé dong gop ngudn luc va uy quyén cho PVN

poac maét nha thau 1am dau mai trién khai;

3 » Cong tac nghién ctru va dao tao phat trién
ngudn nhan lwc sé phai di truéc mot bwde. Tai
Vién Dau khi Viét Nam hién da hinh thanh mot
nhém nghién ciru, theo déi va cap nhéat cac co hoi
phat trién va (rng dung cong nghé sb trong quan ly
va san xuét kinh doanh.' Trong céng tac quéan ly,
hién Vién dang trién khai theo 3 hwéng: xay dung
trung tam di liéu TDKT; xay dwng hé théng quan ly

. chic chan sé mang lai
‘nhitng loi ich to I&n cho tat ca cac bén tham gia.

tri thirc; va dwa cac coéng cu quan ly, chia sé |én
nén tdng dam may cla Microsoft. Trong nghién
cteu phuc vy san xuét kinh doanh, Vién ciing dang
trién khai theo 2 hwéng cu thé: phat trién, (ng
dur_‘sg cac thuat toan hién dai vao phan tich di¥ liéu,
nham giam thiéu rdi ro tham do; phat trién; va (ng
dung cac thuat toan hién dai vao phan tich di liéu,
tbi wu khai thac.

Mong réng chuyén dbi sé sé tr& thanh chuong
trinh nghj sy wu tién cla cac cp quan ly va cac
doanh nghiép, dé thwc sy day sé la dong lwc phat
trién cho toan bd cong nghiép khai thac tai nguyén
phat trién tronﬁ nhi*rng nam t&i.0
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SUMMARY

This article presents some research results

on digital conversion in the mining industry in|
- Vietnam.
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