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THUC HIEN CHIEN LUDC PHAT TRIEN CONG NGHIEP -
BAUXIT O TAY NGUYEN: KET QUA PAT PUOC,
VAN BE RUT RA VA BAI HOC KINH NGHIEM

Tay Nguyén (bao gém: tham do, khai thac,

ché bién, slr dung quang bauxit va san xuéat
cac san pham t nhém) la chd trwong nhat quan
ctia Pang da dwgc ghi trong van kién Dai hoi Bang
lan thir IX (thang 4/2001), lan thé X (thang 4/2005)
va tai nhiéu van ban chi dao ctia B6 Chinh™tri [1],
déng thei da dwoc cu thé hoa trong "Quy hoach
phan viing tham do, khai thac, ché bién va st dung
quang bauxit giai doan 2007-2015 cé xét trién vong
dén 2025" dwgc.phé duyét tai Quyét dinh sb
167/2007/QD-TTg ngay 01/11/2007 clha Tha twéng
Chinh pha. Thye hién chd trwong clia Pang, Quéc
hgi, dwéi sy chi dao ctia Chinh pha, Thi twéng
Chinh pha, B Cong Thuwong (trwéc day la Bo
Céng nghiép) va cac Bd, nganh lién quan, Tap
doan CoOng nghiép Than-Khoang san Viét Nam
(TKV) da trién khai dau tw thwe hién Dy an T hop
Bauxit-Nhém Lam Déng (tai Tan Rai, Lam Déng)
va Dy an Nha may san xuat Alumin Nhan Co (tai
Dac Néng).

Pay la hai dy an thi diém che bién sau quang
bauxit, c6 céng nghé phirc tap va quy mé vén dau
tw I&n nhat nganh khai thac khoang san ran tir
trwdc dén nay & nwéc ta, dwoc thwe hién tai dia
ban Tay Nguyén cé diéu kién kinhité-xa hoi, thoi
tiét d&éc biét kho kh&n cling nhw trong bdi canh
qubc té va trong nwée day bién déng phire tap, khd
lwéng kéo theo sy thay déi dé (ng phd trong
duéng 16i, chl trwong clia Pang va chinh sach cia
Nha nwéc vé phat trién kinh t&-xa hoi néi chung va
nganh cdng nghiép bauxit-alumin-nhdém néi riéng
[4]. Pé&n nay ca hai Dy an da hoan thanh va di vao
hoat ddng. Trong pham vi bai bac nay sé danh gia
tbng quan nhitng két qua chinh dat dwoc, rdt ra
nhitng van d& can tiép tuc gidi quyét va bai hoc
kinh nghiém tlr két qua thi diém thuc hién hai Dw an.

P hat trién nganh céng nghiép bauxit-nhom &
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1. Nhirng két qua chinh thu dwoc

1.1. Két qua thwc hién phét trién nganh céng
nghiép bauxit & Tay Nguyén

Qua trinh thwec hién phéat trién nganh cong
nghiép bauxit & Tay Nguyén da dat dwoc mot so
két qua sau day:

> Dén nay ca 2 Dy an bauxit thi diém Tan Rai
va Nhan Co da hoan thanh xay dwng va di vao
hoat dong, trong d6 Dy an Tan Rai di vao hoat
dong tr thang 10/2013, dén ndm 2017 dat cong
suat thiét k& 650 ngan tan alumin/nam, Dy an

Nhén Co hoan thanh xay dwng va di vao hoat dong -

ttr thang 12 ndm 2016, nam 2017 san xuat dwoc

501 ngan tan alumin, dat khoang 77 % cc‘)ng suét

thiét ké. Tong cOng tlr khi di vao san xuat dén hét
nam 2017 ca 2 Dy an da san xuéat 2.890,2 ngan
tan alumin (quy ddi) va tiéu thy 2.849,2 ngan tan
alumin (quy dbi) voi tdng doanh thu’khoang 900
triéu USD. Ca hai Dw an san xuat sdn pham alumin
dat chat lwong bang hodc tot hon thiét ké, dwoc
khach hang nwéc ngoai tin dang va tiéu thu.-hét;
dam bao quy dinh vé& méi trwdng, qudc phéng, an
ninh, trat ty an toan xa hdi trén dia ban; cé higu
qua kinh té va ngay cang du’cyc nang cao, bwéc
dau co dong gop dang k& cho ngan sach nha
nwéc, gop phan thic day phat trién kinh te-xa hoi
cla dia phwong va ca nuéc;

> Da hoan thanh didu tra, danh gia 'tong, thé
bauxit trén ca nwoc; hoan thanh cong tac tham, do
cac moé bauxit & Viét Bac va Tay Nguy‘én dé ra
trong Quy hoach 167/2007. Riéng cac md bauxit do
TKV thwe hién tham do trén dia ban tinh Déc Néng
va Lam E)ong c6 tbng tai nguyén, tr Iwong la
1.243,6 triéu tAn quang bauxit, trong dé trir lwong
la 897 triéu tan. N6i chung, tri lwong bauxit dam
b&o dl cho dau tw khai thac 1au dai;

» D4 trién khai dau tw Dy an Nha may dién phan
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nhém Déc Néng voi cdng sudt 450 ngan tan
nhém/ndm va tbng marc dau tw 690 trigu USD voi
céng nghé.dién phan déng dién 500 kA - 1a coéng
nghé tién tién nhat hién nay. Dw an duoc khdi
cong xay dung tr thang 2/2015 tai Khu Céng
nghieb Nhan Co, tinh Dak Néng, gia trj dau tw thue
hién den hét nam 2017 dat 1.700 ty ddng, du kién
cudi ndm 2019 sé hoan thanh va dwa Nha may
Dlen phan nhém phan ky 1 (150 ngan tan nhém/nam)
vao *hoat déng, cudi nam 2021 sé& dat cong suét
thiét ké 450 ngan tAn nhém/nam;

> Pa dau tw xay dwng va nang cép hé thdéng
giao théng dworng bd va ngudn dién tai ving Tay
Nguyén nhtr Buérng H6 Chi Minh doan qua Tay
Nguyén, Quéc 16 14, 19, 20, 24, 25, 27, 28, 50,
51,55 va cac tinh 16 725, 741, 747, 769,... va cac
nha may thay dién véi tdng cong sudt dat hang
ngan MW, trong dé cé thay dién Dong Nai 5 cdng
suat- 150 MW ciia- TKV. Dén hét nam 2017 téng
cong suat nguon dién cua Viét Nam dat trén 45
ngan MW, dam béo dap (ng di nhu cau dién cho
phat trién kinh.té-xa hoi néi chung va nganh dién
phan nhdém néi riéng. Quy mé hé théng dién cua

Viét Nam dwgc danh gia ding ther 2 khu vic

ASEAN va thir 30 trén thé gioi.

Kéf qua thue hién hai Dw an bauxit thi diém clng
V@i viée trién khai Dy én dién phan nhém Déac Néng
da va dang hién thuc hoa chi treong khai thac baukxit,
ché bién alumin, luyén nhém & Viét Nam manh nha
tr nhirng ndm 80 clia thé ky trudc, thong qua doé da
giai dap, lam sang t6 va xac dinh dwgic nhiéu véan dé
dat ra trwde khi thwee hién Du-an duoc du luan xa hoi
hét strc quan tdm, mé dudng cho viéc tiép tuc trién
khai cac budc tiép theo xay dwng, phat trién dong bo
nganh cdng nghiép bauxit-alumin-nhém va sau nhém
cua Viét Nam theo chd trwong cla Pang va dinh
hwéng cla Nha nuwéec.

Qua trinh trién khai hai Dy an bauxit thi diém
tuan tha day dd, nghiém tac chi dao clia Bo Chinh
tri, Qudc héi, Chinh phi vé tat ca cac yéu cau trén
cac mat. cach thirc thwc hién; trinh ty dau tw xay

'du’ng kiém tra,.giam sat, so két, tdng két; ddm bao

hiéu qua kinh té-xa hoi, bdo vé mdi trvong, an ninh,
qudc phong; xay dwng, nang cap két cdu ha tang:
st dung va quan ly lao dong; lwa chon cong nghé;
hop tac'quéc té&; cdng tac théng tin tuyén truyén.
1 1.2. Két qua cu thé cda 2 Dw én bauxit thi diém
* a. Céng nghé phu hop

Xac dinh dugc cong nghé phu hop cho cac khau
khai thac, tuyen ché bién quang bauxit, dac biét 1a
ébng nghé ché bién bauxit thanh alumin chwa tirng
co trong thuc té & Viét Nam va gay nhiéu tranh luan
trwdc khi thwe hién Dy &n. Cu thé la:

» Cbdng nghé khai thac quang bauxit: khai thac

16 thién. Hé théng khai thac doc, mét bé cong tac,
¢6 van tai, str dung bai thai trong két hop hoan thé.
Trinh tw khai thac: trong ttrng mé khu vuwrc dién tich
chlra quédng chia thanh céac khoanh cod dién tich
khodng 10+15 ha va tién hanh khai thac theo dang
cubn chiéu (khai thac hét khoanh nay méi chuyén
sang khai thac khoanh tiép theo). Cong tac hoan
thd tién hanh ddng thoi véi qua trinh khai thac: 1ay
dat mat cla khoanh sau lap vao khéng gian da
khai thac clia khoanh trwére;

> Cong nghe tuyen quang bauxit: Ap dung cong
nghé tuyén ruia bang nwdc, gdbm cac buwdc danh
toi; dao tron quang trong méi truong nuwéc; reea troi
tap chat, sét; thu |4y quang tinh. Trong qua trinh
tuyén khéng st dung bét ky loai hda chét nao nén
khoéng thai ra chat thai doc hai nao ra méi trwéng.

» Cong nghé ché bién bauxit thanh alumin: Ap
dung cdng nghé Bayer, hoa tach & nhiét do 145 °C
va ap suat khoang 4+5 at, c6 két hop khir silic
trwwdre khi hoa tach.

» Day chuyén cong nghé gdbm cac céng doan
sau: Nghién bauxit => Khir silic => Hoa tach =>
Tach cat cta dung dich lodng => Léng va rra bun
dd => Kiém héa phu va tach mudi => Loc dung
dich alumin => Trao déi nhiét => Két tinh mam =>
Loc mam => Cé dac va didu chinh dung dich =>
Loc hydrat => Ch(ra hydrat => Nung hydrat thanh
alumin => Van chuyén, déng gdi va lwu tri¥ alumin.
DPay la cong nghé dang dwoc st dung phd bién
hién nay trén thé giéi, phi hop véi quang bauxit
loai gipxit |a loai quang bauxit & Tay Nguyén.

Sy phu hgp cla cong nghé khong nhirng da
dwgrc B Khoa hgc va Cdng nghé xac nhan ma con
thé hién qua chét lwong san phdm dap tng tiéu
chuan thiét k&, dwoc khach hang tin ding va tiéu
thu hét. San phdm alumin/hydrat clia 2 Dy an da
dworc tiéu thu tai cac thi trwéng Trung Qube, Han
Québc, Nhat Ban, Thé Nhi Ky, An Bo, Thai Lan,
trong th&i gian t&i s& mé réng sang céc thj trudng
Trung Bdng, Malaysia.

b. Giai quyét cdc van dé vé méi triong

Giai quyét dwoc cac van dé vé méi treong trong
qua trinh khai thac, tuyén va ché bién quang bauxit
thanh alumin gébm: hoan thé hoan nguy&n méi
treong; xtr ly bun do, x&¢ ly nwoc thai, bao vé
nguon nuwéce, xG ly khi thai va cac chat thai khac
clia qué trinh san xuét dap (ng yéu cau bao vé moi
trwong theo quy dinh cua phap luat vé& méi trudng,
khong dé xay ra sw c¢d mdi truéng nghiém trong
nao. Bac biét dang chay la:

> BlUn dd la van dé dwoc quan tdm nhét da
dworc lwu gile trong hd chvra cé day dam bao khéng
thdm vao long dat, nguén nuéc, khong bj tran ra
ngoai va dap khéng thé bj v&; bun dé da duoc
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nghién clru lam nguyén liéu san xuét thép va vat
liéu xay dung, dang duwoc lap Dy an dau tw xay
dwng dé trién khai thwe hién;

» Tro xi nha may nhiét dién than cia Dy an da
dwoc st dung lam nguyén liéu dé san xuét gach
khéng nung;

> Da thwe hién déng bd cac bién phap hiru hiéu
dé xtr ly, kiém soét, quan tréc va phong ngtra, khac
phuc sy cb dbi voi nudce thai, khi thai va cac chét
thai nguy hai;

» Ba thyc hién nghién cteu, thi diém va xac
dinh dwegrc quy trinh cdng nghé hoan thd, Iwa chon
cay trong phu hep phuc héi sinh thai tai cac khu
vire két thuc khai thac quang bauxit. Tai Dy an Tan
Rai tdng dién tich khu vuc két thic khai thac da
thwe hién hoan thd, trong cay tir nam 2014 dén
2017 14 56,55 ha, chl yéu la cay keo két hop théng
tai mot sé khu vue.

V& bao vé& ngudn nuwdc: tai Dy an Tan Rai, ho
Cai Bang dwogc xay duﬂn§ v&i dung tich 18 triéu me,
trong do danh 2 triéu m“/nam phuc vu twéi tiéu va
sinh hoat cho ngwoi dan xung quanh. Tai Dy an
Nhan Co, ngudn nuwoc cap cho nha may tuyen la
nguon nuwéc tir hé Cau Tw, duoc xay dung nan%
clp tr dung tich 1,12 triéu m3 lén 8,09 triéu m
nwéec, trong dé danh 1,6 triéu m® nwéc phuc vu san
xuat néng nghiép clia hguoi dan tai cac khu vue
lan can. Ngudn nwéc cép cho nha may alumin 1a
ngudn nwéce lay tir subi Dak R'Tih. Nhu ciu nuwéc
clia nha may alumin rdt nhd so vé&i tiém nang
ngudn nwéce clia subi Dak R'Tih, ngay ca trong cac
thang mua khé. Do do, viée lay nudc & sudi Dak
R'Tih cdp cho nha may alumin gay anh hu’o’ng
khéng dang ké dén tai nguyén nuwéc cla sudi nay
ciling nhu lvong nwée vao hd thay dién Dak R'Tih.

c. Vé st dung lao déng va phét trién nguén
nhéan lwec

Tao viéc lam cho gan 3 ngan Iao dong truc tiép
trong Dy an (da phan la lao ddng dia phwong) voi
murc thu nhap binh quan thang tlr trén 7 dén trén 8
triéu ddng/ngwdi va hang ngan lao dong trong cac
nganh, linh virc phuc vy va lién quan dén Dy an.
bao tao phat trién nguon nhan lyc tr chd trudc
day chi co kién thirc thuan tay ly thuyét tirng budc
ném virng, lam cha dwoc trong thuce tién tat ca cac
khau tw van, dau tw xay dwng, ché tao, cung cap
vat tw, thiét bi, quan ly, van hanh, san xuét, tiéu thu
san pham, thj trwdng cla qua trinh dau tw khai
thac, tuyén, ché bién quang bauxit va kinh doanh
alumin. Dac biét, dén nay tai ca hai Dw an déi ngi
can b, cong nhan ky thuat da cha dong thwc hién
nhiéu gidi phap ky thuat khdc phuc dwoc cac sw
cd, bat cap va hoan thién, cai tién mot sé khau
trong day chuyén cong nghé nha may alumin, nhe
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do giam murc tiéu hao nguyén nhién vat liéu dé san
xuat 1 tAn alumin, gidm dan chi phi san xuét va
nang cao cac chi tiéu chat lwgng alumin dat hodc
vuot thiét ké, trong d6 ¢6 ham lwong Al,O; dat cao
hon thiét ké.

d. Vé dam bdo quéc phong, an ninh, trat tuw,
an toan xa héi .

Duéi sw chi dao va phdi hop chat ché cua Bc‘)
Quéc phong, Bé Cong an va chinh quyén dia
phuwong cac cap 2 tinh Lam Dong va Dac Néng.
cong tac ddm bao québc phong, an ninh, trat tw, an
toan xa hdi tai ving Dy an ndi riéng va trén dia ban
2 tinh Lam Déng, Déc Néng cing nhw Tay Nguyeén,
néi chung da dwoc thye hién tét, déc biét cong tac
quan ly lao déng nwéc ngoai va sir dung lao déng
nwdc ngoai tuadn thd nghiém chinh quy dinh cla
phap luat. Vi vay, trong qua trinh d&u tw thi céng va
dwa Dy an di vao san xuét khéng dé xay ra van dé
gi nghiém trong v& quéc phong, an ninh, trat tw, an
toan xa hoi trén dia ban khu vwc Dy an, hai tinh
Lam Déng, Dac Nong va Tay Nguyén. Dam bao
thwc hién tot cong tac GPMB, tai dinh cw, dinh
canh, bao téh va phat trién van héa ban dia.

e. Vé hiéu qua tai chinh-kinh té-xa héi

> Hiéu qua tai chinh cta Dy an: tdng cdng dén
hét ndm 2017 ca 2 Dy an da san xuat khoang 2,89
tiéu tAn alumin, tiéu thu khodng 2,85 triéu tan voi
téng doanh thu khoang 19.300 ty“ddng (twong
duwong khoang 900 triéu USD). Dy an Tan Rai nam -
2017 du tinh ¢4 lgi nhuan trwde thué khoang 357 ti
dong, chi yéu do gidm dang k& chi phi san xuét (vi
du so v&i nam 2014 chi phi san xuat gidam khoang
1,2 triéu ddng/tan alumin) va gia ban ting 1én (gia
binh quan nam 2017 tang khoang 50 USD/t4n so .
v&i gia binh quan 3 nam dau), giam thoi gian 16 ké
hoach tlr 5 nam xuéng con 3 nam. Dw an Nhan Co
m&i di vao hoat ddng, nhwng ndm 2017 co lai
trwéc thué khoang 109 ti déng; chi yéu nhé rut
kinh nghiém tir Dy @n Tan Rai nén da co nhiéu cai
tién, hoan thién trong day chuyén san xuét alumin,
nhé d6 ngay nam dau da dat san lwgng bang 77 %
cobng suat thiét k&, chat lwong san phdm dat yéu
cau cla khach hang va gia thanh thap hon nhiéu so
v6i Du an Tan Rai trong nam dau di vao san xuét.
Vé&i xu thé chi phi san xuét gidm (chd yéu 1a dohoan
thién cong nghé san xuét alumin va x( ly, tai ché st
dung bun d3; rieng Dy an Nhan Co con tiét kieém
dwec chi phi van tai dén cang bién do ban san pham
cho nha may dién phan nhdém ngay canh- hang rao)
va gia ban alumin dy bao sé tang thi chac chan ca 2
Dv an sé co hiéu qua tai chinh ngay cang tang va
thai han thu hdi von sé gidm khoang 1+2 hdm so Vo
du tinh trong Dw an. Cu thé 1a:

+ Dy an Tan Rai: theo két qua tinh toan ctia dw
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an thi v&i gia ban alumin binh quan suat doi Dy an
379 USDH#, ti 1& sinh I&i ndi bd (IRR)= 8,25 %>Ty
suat-chiét khdu 6,86 %; thdi gian hoan vdn 12 nam;
16 ké hoach 5 nam. Tuy nhién, theo ké hoach san
xuat kinh doanh 2018+2022 cho thdy tdng loi
nhuén 5 nam (2018+2022) cua Dy an la 3.779 ti
dong, dam bao can ddi dwoc nguén vén dé tra ng
von vay dau tw va bu dép dwoc khoan 15 liy' ké
tropg 4 ndm dau 1a 3.138 ti dong va tir ndm 2022
s& ¢0 |ai rong;

Dy an Nhan Co: theo két qua tinh toan clia Dw
an thi véi gia ban alumin binh quan suét doi Dy an
369,5 USDI/t, Ti 1& sinh 1&i ndi bd (IRR)= 7,59 %>Ty
suat chiét khau 7,36 %; thei gian hoan vén 13 nam;
|6 ké hoach 5 nam. Tuy nhién, theo ké hoach san
xuat kinh doanh 2018+2022 cho thdy bat dau tir
2021 tr¢' di Dy &n c6 14 va dén 2022 hoan toan
can déi dwoc sb 16 cong dén tir trwéc dén nam
2021 va tw 2022 tré di Dy an sé ¢o lai rong;”

> Hiéu qud kinh té-xa hoi: véi tdng san lwong
alumin va hydrat khoang 1,3 triéu tan alumin (quy
ddi) va doanh thu binh quan hang nam t&r 450+500
triéu USD, hai Dy an dap tng nhu cAu trong nuwéc

va xuét khau, gop phan tich cwc tang trwang GDP,

chuyen dich co cau kinh té, phat trién kinh té-x3

_ hoi, két cAu ha tang trén dia ban vung Duw an noi

riéng va Tay Nguyén noi chung ciing nhw cai thién
can can thwong mai cla nén kinh té quoc dan,
déng gop dang ké cho NSNN (tdng cong dén hét
nam 2017 ca 2 Dy an ndép NSNNftrén 3.600 ti
dong), gop phan dau tw hé tre cho dia phwong khu
vire Dy an xay dung céc truong hoe, tram y té, 1am
dwdng, xay dwng chg, nha tai dinh cw cho cac ho
dan toc thiéu sé nghéo, cai tao finh 16, qudc 19,..

v6i tbng kinh _phi khoang 650 ty doéng. Minh chung
ré rét nhat, dé nhan thay nhét cho tac dong lan tda
cua D an la gia dat xung quanh khu vic Dy an da
tang lén dén hang chuc lan, tham chi ¢cé noi trén
100 1an so v&i thoi ky dau thuc hién Dy an va doi
sbéng kinh te -xa hoi trong vang Dw an ngay cang
phat trién sdm uét, phdn vinh. Ngoai ra, tao viéc

tam cho hang ngan lao dong trong céc nganh, Iinh

vuc lién quan, gép phan nang cao thu nhap cho
ngwdi dan,.bao tn va phat trién van hoa ban dia
trén dia-ban vung Dw an.

. g. Thue hién dwoc muc tiéu san xuat alumin
* Thyc hién dwoc muc tiéu san xuat alumin dé
phuc vy san xuat nhém trong nuwéc va xuét khiu.
Hién nay, bén canh hang rao nha may alumin
Nhan Co, Coéng ty TNHH Luyén kim Tran Héng
Quéan (cong ty tw nhan trong nwéc), sau khi duoc
Chinh phi déng y cho phép dau tw, dang thi céng
xay dung Nha may Dién phan nhém D3k Néng
céng suét 450 ngan tdn nhém/nam véi tdng mirc

dAu tw khodng 690 triéu USD, sé tiéu thu khoang
900 ngan tan alumin/nam. Dén hét nam 2017 Dy
an da huy dong da ngudn vén cho dau tw, trong d6
nguon von tw cé 20 %, vay nudc ngoai 80 % ti
ngudn tin dung xuat khdu (khéng co bao lanh cta
Chinh pha) va thyc hién gia tri dau tw tdng sb
khoéng 1.700 ty déng véi két qua thue hién 7 hang
muc chl yéu clia Nha may nhw sau: hoan thanh
xay dung va dua vao hoat dong Khu Van phbng-
Nha &; hoan thanh xay du=ng phan nha xwéng cla
Xwdng gia codng thlet bi bé dién phan; hoan thanh
xay dwng phan nén méng cla Xwdng dién phan
nhém (la hané muc chinh cia Nha may) va cla
Xwéng gan cyc dwong; dang trién khai thi cong
Tram bién ap 220 kV dac thi va Xwong diac va
chuan bj trién khai cong doan l4p dat thiét bi. Dw
kién cudi nam 2019 sé hoan thanh phan ky 1 cla
Nha may (150 ngan tAn/ndm) va di vao san xuét,
cudi n&m 2021 dat cong suat thiét k& 450 ngan
tan/nam. Nhw vay tlr ndm 2022 toan bd san lwong
alumin ctia Nha may Alumin Nhan Co va tiép theo
mét phan san lvong alumin cla Nha may Alumin
Tan Rai sé cung cap cho Nha may Dién phan
nhém Déc Néng.

2. Nhirng van dé can tiép tuc nghién ciru giai quyét

Dé& hoan thién cong nghé, ddm bao an toan moi
tredrng va nang cao hiéu qua clia Dy an can tiép
tuc nghién clru gidi quyét cac van dé sau day:

> V& cong nghé khai thac, tuyén quéng bauxit:
nghlen ctru khai thac quang phu hop véi diéu kién
thoi tiét khi hau Tay Nguyén, néang cao hé sb thu
héi quang bauxit trong khai thac va tuyén quang;

> Vé cong nghé ché bién alumin: nghién ctru
hoan thién, cai tién cac khau trong day chuyén cong
nghé san xuéat alumin dé gidm tiéu hao cac loai dau
vao, On dinh va nang cao chat luong san pham
alumin nham gidm chi phi va nang cao hiéu qug;

» V& hoan thd, hoan nguyén méi trwdng, X ly
bun dé va céc chéat thai khac:

+ Nghién ctru ché dd hop Iy thu hdi va thué dat
khu vurc khai thac theo hwéng nang cao hiéu qua
st dung dat va ddm bao hai hoa lgi ich cac bén
lien quan trén co sé thu hdi dat tam thdi trong vong
3:5 nam, theo d6 chi dén bu vat kién tric, cay
trong trén dat; hé tro ngwoi dan trong thoi gian thu
hoi dat; hoan thd ngay sau khi két thuic khai thac va
giao lai cho dia phwong thwe hién tai dinh canh
hodc tai dinh cw; hd trg sinh trwdng cay trong 3
nam dau tai dinh canh; bé chi phi hd tro dao tao
chuyén dbi nghé nghiép va chi phi dau tw tréng cay
keo nhw hién nay;

+ Hoan thién cong nghé xay dwng hd chira va
str dung quéng dudi nha may tuyén;
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+ D6i méi cong nghé thai bun dé theo huwéng
thay thé phwong phép thai wét bang phwong phap
thai kho;

+ Hoan thién céng nghé tai ché s dung bun
do, tro xi d&m b&o chat lwgng san pham, dap (ng
tiéu chudn méi truérng va hidu qua;

+ Nghlen clru gIElI phap tang cudng s dung
nwdc dw hd bun @ dé thu hdi xut; giam thiéu khi
H>S trong nha may khi hoa than;

+ Lap ké hoach phong chéng thién tai do tac
déng cha bién ddi khi hau;

» Chinh quyén dia phuong cac c&p phéi hop, hd
tro TKV trong cong tac boi thwérng, gidi phong mat
bang, tai dinh cw, d@m bao an sinh xa hdi cho nguoi
dan va tién dd khai thac mé; cé co ché va quy hoach
hop ly str dung kip thoi dién tich dat khu viec mé sau
khi két thic khai thac phuc vy tai dinh canh, dinh cw,
nang cao hiéu qua str dung dét va gop phan giam
chi phi thué dét, tréng cay cho Dw an;

> Nha nuwoc xem xét diéu chinh chinh sach
thué phi phu hgp, nhét 1a phi méi trweng va thué
tai nguyén;

» Xay dung két cAu ha tang dam bdo sy dong
bo vira phuc vu phat trién nganh ¢dng nghiép
bauxit -alumin-nhém va phat trién kinh t&-xa hoi
cla Tay Nguyén, nhat 1a hé théng duwong sat,
dwong bd, dwong thay, cang bién, hé théng cung
cap dién phu hop voi quy md sén lwong alumin,
nhém, san pham sau nhom va kinh té Tay Nguyén;

> V& phat trién ngudn nhan lyc: Day manh dao
tao ddi ngi cong nhan, can bd ky thuat, can bo chi
huy san xuat dé phat huy téi da néng suét thiét bi
trong tirng khau va toan bd day chuyen cbng nghé,
dong théi chudn bi cho sy phat trién trong giai
doan mai;

> Nha nuéc va tinh Bac Noéng c6 co ché chinh
sach hcp ly va giai phap thich dang hé tro, tao dién
kién, nhat I& sém hoan thanh xay dwng két ciu ha
tAng Khu cdng nghiép Nhan Co, thic day tién do
thwe hién Dy an Dién phan nhém Déc Nong dé
sém hinh thanh dong bo nganh céng nghiép
bauxit-alumin-nhém-phu trg nham nang cao hiéu
qua khai thac ngudn tai nguyén * *hauxit ddi dao
phuc vu dac lwe phat trién kinh té-xa héi va cong
cudc "Céng nghiép hoéa, Hién dai hoa” dat nwoc:

> Tiép tuc ddy manh va nang cao chét lvong
cong tac thdng tin tuyén truyén.

3. Bai hoc kinh nghiém

3.1. Bai hoc chung -

Cung v&i nhikng thanh céng cla cac Dy an Ion
treére day nhw Dw an Bwdng day 500 kV Bac Nam,
Nha may loc ddu Dung Quét, Bwdrng H& Chi Minh,
cac Dy an thly dién 16n,..., trong bdi canh day
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phtrc tap cla qua trinh hinh thanh va trién khai
thie hién Dt_r'én, thanh cong cta hai Dw an bauxit
thi diém va két qua ban dau ctia Dy an Dién phan

nhém (1an dau tién thwe hién & Viét Nam, c6 cong |

nghé phic tap, tbng vén dau tw rat Ién, 16n nhat
trong nganh khai khoang tir tridc dén nay, trir dau
khi, nhwng da huy déng da vén véi lai suat va didu
kién tra ng hop ly, hoan thanh va di vao hoat dong
co hiéu qua) tiép tuc chirng minh mdt cach sinh
dong bai hoc kinh nghiém duc két trong I day cla
Chu tich H6 Chi Minh: “Khéng c6 viéc gi kho. Chi
so long khong bén. Dao nui va lap bién. Quyét chi
atlam nén” va c4c triét ly hanh dong la:

» Hay tin twdng va biét phat huy ban Imh tri tué
va strc manh Viét Nam;

» Dam nghi, dam lam béng ban linh, tri tué va
strc manh Viét Nam két hop véi hop tac quéc té
hiéu qua nhét dinh thanh céng;

> Ly thuyét @& dinh hwéng, kinh nghiém dé
tham khao, thue tién mai la quyét dinh.

3.1. Cdc bai hoc cu thé

“Van sw khéi dau nan” vi vay, dél voi cac Du
an Ién mai,-di doi voi-sy can trong can cé cach tiép
can va giai quyét van dé co6 can ctr khoa hoc, dam
bao tinh toan dién va ddng bé theo tinh than khong
so nhwng khong chd quan, manh dong, tap trung
phat hién van dé va tim cach giai quyét mét cach
kién quyét; chd dong va sang tao. Hay . coi dw luén

xa hoi noi chung (ca thuan chiéu va trai chidu) nhw

nguon dong vién, nguon luec va phan bién, qua dé
dé phat hién van dé va tim cach giai quyét, tao stre
ép dé thyc hién nghlem tlc, can trong va sang tao
moi hoat dong clia Dy an. .

Trong nén kinh té thi trudng thoi ky hoi nhap
séu rong va bién dbi khi-hau ngay cang khéc liét
ludn c6 sy bién déng manh, phurc tap, kho Iu’o'ng
Trong bdi canh d6, rdi ro néi chung va hiéu qua
tang giam ndi riéng xay ra déi voi Dy an dau-tu 1a
diéu hién nhién. Do vay, dbi v&i cac Dw én 16n ¢
cdng nghé phirc tap, nhat 1a-cac Duw an dau tién
thwe hién trong nwéce, can phai tuan tha:

> Qua trinh dau tw thwe hién Dw an cn co sw
phdi hop chat ché cta cac bd nganh, dia phuong
lien quan va sw giam sat cla cong dong dudi sw
chi dao, giam sat toan dién, kip thdi ctia 'Bé Chlnh
tri, Qudc héi, Chinh pha theo cac muc tleu yeu cau
da dé ra;

> T khau chudn bi Dy an dén thuc hién dau
tw, dwa cong trinh vao van hanh phai tb.chic thuc
hién t6t, c6 hé théng bién phap phong nglra’ va
quan tri rdi ro hiéu lwc, hiéu qua;

> Hiéu qua kinh t& cia Dy an phai xem xét
trong ca doi Dy an chl khéng vi ndm nao hay giai
doan nao dé do gia gidm hay nhu cau gidm lam
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cho hiéu quéa thap ma di dén nhirng y kién, thai do,
hanh ddng cwc doan, ma ngwoc lai, phai tinh tao,
co giai phap (ng pho kip thei, thich hop dé vuot
qua khé khan, thach thirc;

> Tang cwong cong tac thong tin tuyen truyen
kip thoi d& dw luan xa hoi nam ro, hiéu dwoc day
dua, chinh xac cac van dé dé khdng nhwng tranh
dwo*c cac y kién khéng dong thuan thiéu co s& ma
quan trong la nhan dwoc cac y kién déng gép xac
dang-dé hoan thién kip théi toan b cac khau trong
qua trinh dau tw thuc hién Dy an;

» Chil dau tw c6 sw phdi hop chat ché vai chinh
quyén dia phwong trong cong tac dén bu, gidi
phong méat bang va tai dinh cw, quan Iy ngudi lao
déng nwde ngoai;

» Can co sy phéi hop thwdng xuyén gitra Chil
dau tu-Téng thau EPC va cac nha thau phu Viét
Nam; thwong xuyén giao ban tién dé gitra Cha dau
te va.cac Nha thau trong qua trinh thwc hién dau tw
xay diwng. bac blet nhwng khi Dy an gap kho khan,

Vwéng méc, Chi dau tw va Nha thiu phai gap g&

tim phwong phép, giéi phap khéc phuc bao cao
klp thO‘I co' quan quan ly c6 thdm quy&n dé hé tro,
néu can;

» Khong so thiéu vén, van de 12 phai co Dy an

6t va ¢o chién Iwvoc huy déng vén hop ly, kip thei;

> Chuan bi:tdt ngu_on nhan Iwe, dac biét Ia nhan
Iec chat lwgng cao d& quan ly, trién khai thwe hién
dau tw Dy &n, tiép nhan van hanh va lam cht cong
nghé clia cdng trinh khi di vao hoat dohg;

» Tang cwdng sy hop tac co hiéu qua voi cac
doi tac nwéc ngoai giau kinh nghiém va.co tiém luc
manh vé céng nghé, tai chinh, thj trwéng.0
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SUMMARY

This paper reviews the results achieved in |

‘implementing the policy of the Party and |
' State on the development of bauxite-alumina

- -aluminium industry in general and 2 pilot |
bauxite projects in the Central Highlands:
- Lam DPéng Bauxite and Aluminum Complex
Project (in Tan Rai, Lam Dodng) and the

| Nhan Co Alumina Project (in D4c Néng). At
' the same time, the paper also pointed out

. the issues that need to be further studied

.~ and solved, proposed some recommendations
and drawn some lessons learned to improve

- the efficiency of the two pilot bauxite projects

.~ as well as to promote continue to develop

 the bauxite-alumina-aluminium industry in
the coming time.
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