KHOA HOC KINH TE VA QUAN LY NGANH M0

TiNH HiNH TAI CHiNH VA HIEU QUA KINH TE
CUA HAI DU AN ALUMIN

\ 4t trong nhirng van dé nong va du luan réat
' ' quan tam do la hiéu qua san xuat kinh
doanh ciing nhw hiéu qua dau tw cla hai
Du &n dau tw thlr nghiém alumin Tan Rai va Nhan
Co ké tir nam 2006 khi Tap doan CN Than-Khodng
san Viét Nam bat dau trién khai Dy an Tan Rai dén
nay. Pé co sy danh gia mot cach khach quan, tac
gid cap nhat phan tich két qua san xuat kinh doanh
va danh gia trién vong clia hai Dy an alumin trén
co s& dy bao gia nhém va gia alumin trén thé gioi.

1. Téng mirc dau tw

Tong mirc dau tw (TMDT) Dy an Tan Rai di&u chinh
(Quyét dinh s6 2034/QD-VINACOMIN) la 15.414,4
ty dong (twong dwong 805,1 triéu USD véi ty gia
quy ddi 1a 1 USD=19.147 VND). Trong do, gia tri
treée thué GTGT 14 14.886 i dong.

TMDT Dy an Nhan Co diéu chinh (Quyét dinh
s6 193/QD-TKV ngay 14/02/2014) la 16.821,6 ty
ddng (twong dwong 814,8 triégu USD voi ty gia quy
ddi 1a 1 USD=20.643,83 VND). Trong do, gia tri
d4u tw trede thué GTGT l1a 15.684 t dong.

2. Co ciu ngudn vén cha cac Dw an

TMDT va co cdu von dau tw theo quyét dinh
dau tw Dw an Tan Rai:

> Téng murc dau tw: 15.414,4 ti dong (gid tri
tredre thué 14.886,3 ti déng);

» Ngudn vén dau tw: von Chi sé hiru: 20 %
+30 %; von vay: 70+80 %.

Trong dé ngudn vén: von vay 1a 9. 977,6 ti déng;
vén chi s& hiu la 3.508,6 ti dong vén khac la
134,6 i dong Trong dé, vén vay gom: vay dai han
bang tién USD: 350.000.000 USD (nguén ngan
hang Citibank, Mizuho Japan); vay dai han bang
tién VND: 2.398,4 ti dong (nguon trai phiéu TKV).

TMBDT va co ciu ngudn vén dau tu theo quyét
dinh dau tw Dw an Nhan Co:

» Téng mirc dAu tw clia Dy an: 16.821,7 ti dong
(gia tri truwée thue 15.683,9 ti ddng).

> Ngudn von dau tu: vén clia Cha dau tu: 20+30
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%; vén vay trong va ngoai nwdc: 70+80 %.

Trong d6 nguén voén: vay dai han bang tién
USD: 300.000.000 USD (ngan hang SMBC Japan,
theri han vay 11 nam, trong dé c6 3 ndm an han, |&i
suat margin 1,5 % + Libor 6 thang); vay dai han
bang t|en VND: 2.662 ti déng (nguon trai phiéu
TKV); vén chi s& hiru: 4.235 ti dong.

3. Hiéu qua kinh té Dy an

Theo két qua cap nhat va danh gia hiéu qua
kinh t& cta hai Dw an alumin clia TKV thang
4.2014 thi: gia ban san phdm Alumin bién dong
tang so vai bién dong tang chi phi dau vao sau khi
da loai trir cac tac dong cla lam phat gia ca voi
muec tang du kién 1,21 %/nam, cu thé nhw sau:

» Dy an Tan Rai: gia ban alumin nam 2014 la
325 USD/tdn va tang dan 1,21 %/nam |én 455
USD/tAn ndm 2042;

» Dy an Nhan Co: gia ban alumin nam 2015
(thdi diém dw kién Dy an di vao hoat dong) la 329
USD/tan va tang dan 1,21 %/nam lén 466 USD/tan
nam 2044.

Dy an Tan Rai co hiéu qud kinh té Dy an 30
nam (2013+2042) véi gid tri dau tw trwoc thué
14.886 ti dong: ti 1& 1ai noi tai kinh t& IRRe=11,46 %
va ti 1& 1ai ndi tai tai chinh IRRf=8,59 % > r=6,86 %
(r: ty suat chiét khau binh quén); thoi gian hoan vén
la 11,5 nam, sb nam 16 ké hoach 4 nam; thué phi
ndép Ngéan sach binh quan 395 ty dong/nam (khéng
tinh thué GTGT).

Dy an Nhan Co co hiéu qua kinh té theo tinh
toan doi Dw an 30 nam (2015+2044) véi gia tri dau
tw tredc thué 15.684 ti dong: ti 1& 13i noi tai kinh té
IRRe=9,26 %; ti I& 1ai ndi tai tai chinh IRRf=7,59 %
> r=7,36 %. Thoi gian hoan vén 1a 12 ndm. Sé nam
I ké hoach 5 nam. Thué phi nép Ngan sach binh
quan 365 ty déng/nam (khéng tinh thué GTGT).

4. Két qua thwe hién san xuat kinh doanh
4.1. Dw an Tan Rai
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Lay ké tr khi di vao van hanh san xuét thang
10/2013 Gén hét nam 2017, Du an da san xuét
2.354 nghin tAn alumina (quy dbi), tieu thu 2.297
nghin tan alumin quy déi, doanh thu wéc dat
15.590 ty dong, cac loai thué, phi nop ngan sach
2.362 ty dong (trong qua trinh BTXD la 854 ty dong
(thué nha thau, thué nhap khau vat tw thiét bi, thué
GTGT,...); tiv khi di vao SXKD Quy IV ndm 2013
dén 30/12/2017 1a 1.508 ty déng (thue tai nguyén,
thué xuét khau, phi méi trwéng, tién clp quyén
khai thac, tién st dung dét,...).

Theo phwo’ng an dau tw, Dy an sé 16 ké hoach
trong 4 n&m dau di vao van hanh san xut, véi tng
s6 16 1a 860 ty ddng (chuwa bao gom 16 do chénh léch
ty gia trong thdi gian BTXD, do phan Ién san pham
clia Dw an dwoc xuét khau thu ngoai t¢). Thyc té sau
hon 3 ndm di vao van hanh san xuét, dén 30/12/2017
D &n 16 khoéng 2.000 ty déng (chwa bao gdém 16 do
chénh léch ty gia trong théi gian DTXD). Trong do i
Quy IV/2013+30/12/2016 Dy an 16 2.375 ty dong,
nam 2017 Dv an 13i 374 ty ddng. Nguyén nhan 15 4
nam dau cao hon so véi ké hoach:

» Do tac (}’ong cua suy thodi kinh té thé gIO’I lam
g|a ban san pham alumin tir nam 2015 bi giam, cu
thé: gia ban alumin theo tinh toén cda Dw an (FOB
cang Go Dau, Bbdng Nai): nam 2014 la 325
USD/tan, ndm 2015 la 329 USD/tan, nam 2016 I3
333 USD/tén (tang 1,21 %/nam). Thuwc té gia ban
alumin binh quan cda Dy an nam 2014 1a 326,4
USD/tan, nam 2015 la 301,1 USD/tan, nam 2016 I3
254,3 USD/tan:;

» Do chinh sach thué ciia Nha nwéc thay ddi:
ttr thang 01/2016 phat sinh thém thué xuét khau
alumin 2 %, gia tinh thué tai nguyén bd xit cta tinh
Lam Dong tang tir 140.000 1&n 170.300 ddng/tan
quang nguyén khai;

» Do Dy an co ky thuat~cong nghé phtrc tap,
lan ddu tién thwc hién & Viét Nam nén thoi gian
dau méi di vao san xuat gap nhiéu khé khan, day
chuyen san xuat chwa é&n dinh, phat sinh cac chi
phi dé sra chira, khic phuc, san lwgng san Xuéat-
tiéu thy dat thdp hon duw kién.

Pé khac phuc, TKV da ddy manh ap dung céc
giai phap cai tién ky thuat, hop ly héa day chuyén
san xuét, nang cao san lwgng san xuét-tiéu thy,
quan tri chi phi, giam gia thanh san xuét san pham.
Nho vay, san lweng san xuét-tiéu thu cla Dy an
da tang lién tuc, nam 2017 dat céng suét thiét ké
650.000 tén, chi tiéu gia thanh phan xuong san
pham alumin (chwa ké khau hao, lai vay, thué xuét
khau, chi phi khéc,...) dwoc kiém soat cing lién tuc
giam: nam 2014 la 5.183 ng.d/tdn, nam 2015 |a
4.666 ng.d/tn, nam 2016 1a 4.107 ng.d/tdn, ndm
2017 la 4.077 ng.d/tan. Bén canh dd, tir nam 2017

thi treéng alumin trén thé gidi da hdi phuc, gia ban
alumin cla Dy an da tang tr¢ lai, dat binh quan
332 USD/tan (FOB cang Go DAu).

Nho nd lwc clia TKV va sy phuc hdi cla thi
trwdng alumin trén thé gidi, ttr nam 2017 Dy an
Tan Rai d& chuyén sang ¢ |&i: nam 2017 Dw an I3i
374 ty dbng, Quy 1/2018 1ai 303 ty ddng, véi mat
bang gia nhw Quy 1/2018, du kién nam 2018 Dw an
sé lai khoang 1.100 ty dong.
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H.1. Gia ban, gia thanh va 16 1ai binh quén 1 tan
Alumin DA Tén Rai

Dw &n d3 trich khdu hao TSCDH duogc trén 3.730
ty dong (tinh dén hét 2017) dé tra gbc vay dau tw.
Lai vay phai tra hang nam cuta Dy an (tinh trén gia
tri goéc vay con lai) d& gidm dan, day cling la
nguyén nhan giip Dy an chuyén sang cé Iai t
nam 2017.

Dw kién trong 5 nam T.O’I 2018+2022, Dy an duy
tri mlrc san lvong san xuét va tiéu thy bang muc
cong suét thiét ké 650.000 tan alumin/nam, gia
alumin tinh theo gid dy b&o cla td chirc Wood
Mackenzie, hao phi nguyén nhién vat liéu, nhan
cbng twong tw nhw thyc hién ndm 2017 va céac
khoan thué phi phai nop theo quy dinh hién nay,..
thi san xuét kinh doanh ctia D an sé I&i trén 5. 000
ti déng (binh quan trén 1. 000 ti dong/nam) Dy an
dam bao can dbi duoc nguon von dé trd no dau tw
va bu dap dwoc khoan 16 trong hon 3 n&dm dau
(Quy 1V/2013+31/12/2016) va cb loi nhuan liy ké
dwong trong giai doan nay.

Két qué phan tich gia ban alumin binh quan, gia
thanh tiéu thu va 16 1&i san xuat kinh doanh binh quan
trén 1 tAn alumin DA Tan Rai thé hién & hinh H.1.

4.2. Dw an Nhan Co

Dw an Nhan Co d& co ban hoan thanh céng tac
DTXD va tién hanh chay thtr ¢ tai dong b tlr ngay
30/9/2016, ngay 10/11/2016 ra s&n pham hydrat,
ngay 16/12/2016 ra san pham alumin. T ngay
01/7/2017 Dy an Nhan Co da dwoc dwa vao van
hanh thwong mai.
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Nh¢ cé kinh nghiém tlr D an Tan Rai, nén nam
dau tién ra san pham (2017), Dy an Nhan Co da
dat san lwgng cao hon va chéat lvong tot hon so
v&i D an Tan Rai thoi gian dadu méi ra san pham
(2013). Dw 4n lai ra san phadm dung vao thi diém
gia alumin trén thj trwdng thé giei budc vao giai
doan hdi phuc nén néwso sanh vé&i Dy an Tan Rai
cling thoi diém nam dau tién di vao san xuét thi Dy
an Nhan Co ¢6 cac chi sé kinh té&, ky thuat tét hon
nhiéu. Nam 2017 Dy an Nhan Co di san xuét
501.000 tdn alumin (quy db6i), bao gbm ca san
pham chay thi» 6 thang dau 2017 va san pham van
hanh thwong mai 6 thang cudi 2017, dat trén 77 %
cong suat thiét ké&; Tiéu thu 485.500 tan alumin
(quy ddi), trong do trén 97 % la xuét khiu; Doanh
thu ban alumin dat gan 4.000 ty déng.

Nam dau tién di vao van hanh thwong mai (6
thang cudi 2017), Dy an da co |a do hoat déng
SXKD khoang 10 ty ddng va da trich khdu hao trén
800 i ddng dé tra gbc vay dau tw, chi 16 do chénh
léch ty gia trong thoi gian BTXD khoang 170 ty
ddng. Quy 12018 Dy &n 1ai 75 ty ddng, véi mét bang
gia nhw Quy 1/2018, dw kién n&m 2018 Dy an sé lai
khoang 250300 ty ddng (da trir chénh I&ch ty gia).
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H.2. Gié bén, gia thanh va 16 1ai binh quéan 1 tan
Alumin DA Nhén Co

Lay ké dén 30/12/2017 D an da ndép ngan sach
1.332 ty déng, bao gdm trong qua trinh BTXD (tinh
dén hét 2016) 1a 1.055 ty déng (thué nha thau, thué
nhap khau vat tw thiét bj, thué VAT,...), ndm 2017
la 277 ty dong (thue tai nguyén, thué xuat khau phl
moi treong, tién cap quyén khai thac mé, tién st
dung dét,...).

Duw kién giai doan 2018+2022 cta DA Nhan Co
san lwgng dat cong sudt thiét ké 650.000 tan
alumin vao nam 2019, gia alumin dwegc tinh theo
gia dy bao t6 chirc Wood Mackenzie, hao phi
nguyén nhién vat liéu, nhan cong nhw thyc hién
2017 va cac khoan thué phl phal nop theo quy dinh
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hién hanh,... Theo d6 san xuét kinh doanh co I4i
binh quan trén 300 ti ddng/nam. Két qua phan tich
gia ban alumin binh quan, gia thanh san xuat nha
may alumin, gia thanh tiéu thy va l1ai san xuat kinh
doanh binh quan trén 1 tan alumin DA Nhan Co
thé hién & hinh H.2.

5. Hiéu qua kinh té va an sinh xa hoi

Dy an Tan Rai d& dam bao viéc lam dn dinh,
v&i chat lwong cao cho gan 1.400 lao dong cla
Cong ty Nhém Lam Déng, trong d6 phan I6n la lao
dong dia phwong. Thu nhap binh quan nadm 2015
cua la 7,4 triéu d/ng.thang, nam 2016 la 7,7 triéu
ddng, ndm 2017 la 8,4 triéu déng. Bén canh d6, D
an ciling da tao thém cdng an viéc lam cho hang
chuc ngan lac ddng cua dia phwong va cac nganh
nghé kinh t& khac cé lién quan phuc vu qua trinh
san xuat va tiéu thu alumin (dich vu van chuyén,
cang bién, cong nghiép ché tao va stra chiva co
khi, héa chat, VLXD, dich vu khac,...).

Trong qua trinh ddu tw Dy &n, Cha dau tw da
tham gia tich cuwc trong viéc dau tw phat trién ha
tang, hd tro cho dja phwong khu vire Dy an, nhw hé
tro xay dyng cac trweéng hoc (mdm non, tiéu hoc,
THCS), lam dwong, xay dyng che, nha tai dinh cw
cho cac ho dan toc thiéu sd nghéo,... véi tong sb tién
hoé tro khoang 86 ty déng. Bdng thoi, cha dau tw
cling da hé tro kinh phi cai tao Tinh 16 725 (tr Nha
méy alumin ra Quéc 16 20) voi sb tién 178 ty dbng va
cai tao Tinh 16 769 vai s6 tién 303 ty dong.

Dy an Nhan Co da dam bao viéc lam 6n dinh,
véi chét lwong cao cho gan 1.200 lao déng cla
Coéng ty Nhém Bak Nong-TKV, ngoai ra cling da
tao thém cdng an viéc lam cho hang chuc ngan lao
déng cla dia phwong va cac nganh nghé kinh té
khac cé lién quan phuc vu cho qua trinh san xuét
va tiéu thu Alumin. Trong qua trinh dau tw Dy an,
chu dAu tw da tham gia tich cuc trong viéc dau tu
phat trién ha tang, hé tro cho dia phwong cac xa
khu vire Dy an, huyén Bak Rap va cac dia phwong
khac cla tinh Dak Néng, cu thé da hd tro kinh phi
trén 70 ty dong dé xay dyng 5 trwdng tiéu hoc va
trung hoc, 1 trudng mam non, 1 tram yté Xa,...

Dy an Tan Rai cling nhw Dy an Nhan Co di vao
hoat dong da gép phan dang ké trong téng trwédng
GDP, téng cac ngudn thu cho ngan sach cda tinh,
tao thém nhiéu. viéc lam va tang thu nhap cho
ngudi dan, gép phan tao da phat trién kinh té-xa
héi tinh Lam Déng va Bak Néng theo hwéng cong
nghiép héa, hién dai hoa, chuyén dich co cau kinh
té theo muc tiéu chung ctia Pang va Nha nwéc.

6. Phan tich dw bao gia Alumin va hiéu qua Dy an

6.1. Gia ca thj trirong trong thoi gian qua
Tl ndm 2010, thi tredng alumin trén thé gidi

¢



[

KHOA HOC KINH TE VA QUAN LY NGANH MO

thwong s& dung chi s6 gid FOB alumin ciia Uc
(nudre xuat khau alumin Ién nhat thé gi¢i) do mot

sd hang théng tAn cong bd nhuw Platts, Metal
Bulletin, CRU dé phan tich thj trwong (Bang 1).

Bang 1. Giéd nhém LME, chi sé gid FOB alumin Uc tr ném 2010 dén 2017 (BVT: USD/tén)

N Nam 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1 | Gia nhom giao ngay 2173 | 2.395 | 2.018 | 1.846 | 1.865 | 1.664 | 1.604 | 1.967.7
2 | Gié nhom ky han 3 thang | 2.199 | 2.420 | 2.050 | 1.888 | 1.893 | 1.683 | 1.609 | 1.0787
3 | Gid FOB aluminciia Uc | 333 | 374 | 319 | 327.3 | 3306 | 303.2 | 253.6 | 35515
4 Br']%r{";t%;’g'gg'a NOM | 4529 | 15,5% | 156 % | 17,3 % | 17.5% | 18,0 % | 15.7 % | 17.95 %

Ngudn: Tap chi Aluminium Weekly Market Tracker-Metals Bufletin
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\ H.4. Dy bao gia Nhém va Alumin dén ném 2035
(Nguon: Bao cao trién vong thi trurong nhém 12/2017 clia Wood Mackenzie va WB, IMF)

6.2. Dy bdo gid ca thj trwrong trong ngan han
va dai han

Metal Bulletin Research dy bao gia nhém giao
ngay binh quan ndm 2018 & mirc 2.090 USD/tan va
c6 thé tang Ién mirc 2.195 USD/AN. Nhidu nha tham
gia thj tredng dong quan diém véi mirc binh quan
trong khodng 2.000+2.200 USD/tan va c6 thé tang lén
mtrc 2.400+2.500 USD/tan & mot sb thoi diém. Trién

' vong tang gia dwa trén co’ s& ngudn cung khan hiém.

Tap chi Metal Bulletin théng 10/2017 dvw bao gia
nhém binh quén ném 2018 & mac 2.078 USD/tan
va thi tredng toan cau thiéu hut khoang 847.000
tdn. Nhin chung thj trwedng nhém va alumin trong
nadm 2018 déu theo chidu hwéng tét hon nam
2017. Cung cau nhém va alumin déu dwoc du bao
thi€u hut, tuy nhién phan nhidu sé phu thudc vao
cac hanh dong tlr Trung Quéc trong thoi gian tdi.

Gia nhém duwoc dw bao sé & mlrc binh quéan
khoang trén 2.000 USD/tAn mac du thei diém nay
gia alumin dang & murc cao, nhu cau ngan han cao

. nhung cac du bao cho thay binh quan gia alumin

sé trong khoang tir 350+360 USD/tan, twong (ng
murc khoadng 18 % gia nhém LME.

Theo dw bao clia WB thi gia nhém tang tr 1.950
USD/tAn nam 2017 lén 1.968 USD/tAn nam 2018:
Theo dy bao cua IMF thi gia nhém tang tir 1.884
USD/tAn n&m 2017 1én 1.913 USD/tAn nam 2018 3]

Vé dai han, Wood Mackenzie dy bao gia nhém giao
ngay trén thi truong LME va gia alumin dén n&dm 2035
déu tang nhung gia alumin ndm 2018 dw kién 1a 375
USD/tan ndm 2019 va 2020 gi& alumin c6 giam doi
chit sau do6 tang dan dén 2035 la 516 USD#. Tong
hcrp bién dong gia nhdm va gia alumin theo du bao
cla Mackenzie 12/2017 va dw bao gia nhém ctia WB
va IMF 7.2017 thé hién & H.4.
6.3. Trién vong hiéu qua kinh té cta 2 Dy én
> Vé dong tién thure hién dau tw theo tdng mirc
dau tw diéu chinh da phé duyet Gia alumin thuc té
da tdng cao hon so véi thdi diém tinh toan Dy an.
Theo dw bao dai han giai doan dén 2035 thi gia
alumin cao so v&i gia tinh trong Dy an tir 10+20 %
(H.4). M&c du thué phi tédng cao so véi trwée day
nhwng quén tri chi phi cGa hai Dw an ngay mét tét
hon nhw gidm dinh mirc tiéu hao vat tw: dién hinh
nhw dinh mic tiéu hao xit & Tan Rai tir 78,71
kg/tan alumin (2014) giam xubng 57,39 kg/tAn
(2015); 43,92 kg/tan (2016); 36,78 kg/tan (2017) va
35,5 kg/tan (tr 2018), lao dé‘ng giam so véi thiét ké
nén gia thanh tiéu thy gidam nhu: O DA Tan Rai
ndm 2014 la 8,764 tr.d/tan, 2015 1a 8,061 tr.d/tén,
2016 1& 6,572 tr.d/tan, 2017 1a 6,852 triéu d/tan va
binh quén giai doan 2018+2022 & Tan Rai la 6,705
tr.d/tan (H.1) va & Nhan Co la 7,782 tr.d/tan (H.2).
(Xem tiép trang 127)
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dwdi-150 m khu mé I\}Iao Khé nai riéng va bé than

" Quaéng Ninh néi chung.

> Can két hop va phat trién cong nghé khoan
tham do trong 16 dé gidm thiéu chi phi gia thanh dbi
v&i nhitng khu vire da c6 16 khai thac dén muec -
150 fn. cho-pham vi cac via cuc bg chwa dat mang
lwdi tham.do. . _

» Nén trién khai nghién clru ther nghiém
phu’éing phap tham do dia vat Iy 3D, nham xac dinh
cau tric dla chat, sy tén tai clia cac via than dudi
sau.d [ %

TAI LIEU. THAM KHAO

1. Nguyén Hoang Huan va nnk. Bao céo tong
hop tai liéu, tinh lai triv lweng va chuyen dbi cap triv
lwong va. cap tai nguyén than mé Mao Khé, huyén

s Dong: Trleu tinh Quang Ninh. Lwu tri® Trung tam
théng tindwu trie Dia chat, 2011.

a « 2. Lwong Van Khai. Banh gia tidm nang va.dinh
hwao

?4.

ong céng tac tham do, khai thac than dwdi mirc
=150 m khu mé Mao. Khé. Luan van thac si chuyén
nganh Dia chét khoang san va thdm do. Luu trie
thw vién Trwong Pai hoc Md Bia chét, 2012.

3. Phi Chi Thién va nnk. Bao céo trung gian
tham do dia chat dén mirc -150 m khu Mao Khé-
" Pong Triéu- Quang Ninh. Lwu trip Trung tam théng
tin lwu triv Dia chét, 1994,

4. Tran Van Tri va nnk. Ban dd cau trlic dia chét
va khoang san bé than Quang Ninh ty 1& 1: 50.000.
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The -article

_ presents
. architecture and

resource potential,

| mine. At the same time, the one presents the

direction of coal exploration and exploitation
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TINH HINH TAI CHiNH...

(Tiép theo trang 137)

> V& chéat lwgng san phadm: sau qua trinh van
hanh thi va di vao van hanh thwong mai, nang cao
cong suét van hanh, chat Iu(yng san pham alumin
clia cac nha may alumin 6n dinh va dap (ng céc
chi tiéu thiét ké, tiéu chuan chét lwong giao dich
trén thi truo’ng quéc té, two’ng dwong véi chét
lwgng san pham do cac nha san xuét khac trén thé
gidi sdn xuét. Mac du la nha san xuit méi tham gia
thi trwdng alumin thé _gioi, san phadm alumin Viét
Nam do TKV san xuéat da duo’c cac khach hang
danh gia cao, dwoc nhiéu nha st dung 16 trén thé

’glo’l véi nhitng yéu clu cao vé chat lwong san

pham, thira nhan va str dung nhue nha san xuét
nhém EGA (UAE), Vedanta (An D6), Rusal (Nga),
Chalco (Trung Quéc),...

> Vé tiém nang da dang hod san pham: hién
chi dau tw dang phdi hop voi mot sé dbi tac
nghién ctru co hdi da dang hoa cac séan pham cla
cac.nha may alumin dé nang cao hiéu qua tiéu thu
san pham.

Phan tich trén cho thay trién vong két qua san
xuat kinh doanh ctia hai Dy an alumin la sang sta.
Chac chan hiéu qua tai chinh cla ca hai Dy an cap
nhat sé& tét hon so véi tinh toan triéc day.d
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