TIEU DIEM

NGANH DAU KHi TRUGC BIEN DONG VA KHUNG HOANG
PO TAC PONG CUR PAI DIiCH COVID-19

Trung Quobc vao cudi nam 2019, Covid-19 da

nhanh chéng tré thanh mot dai dich toan ciu
ngay nhi*ng thang dau nam 2020. Khiing hoang vé
y té lan rong da tac ddng nang né t¢i moi linh vwe
ctia kinh té&, trong d4 nganh dau khi chiu anh
hudng dac biét nghiém trong tlr nhu ciu suy giam
song song Vv&i dé 1a cude chién gia dau gitra A Rap
X& Ut va Nga - lam cho gia dau thé gidi da lién tuc
gidm xubng cac muirc thap ky luc chwa tirng c6. Thach
thirc dat ra dbi voi cac tap doan/cong ty trong nganh
dau khi 1a ¢ng phé nhuw thé nao trwdc bién dong va
khing hoang hién nay, clng nhw cé nhirng diéu
chinh/thay doi phu hgp vé chién lwgc, mo hinh kinh
doanh trong trung va dai han phia truéec. .

‘r tr cdn bénh viém phdi la xuat hién ban dau &

1. Covid-19 tac ddng nang né t&i nén kinh té
toan cau

Tac dong vé kinh té cta dai dich Covid-19 gan
lién v&i dién bién céc giai doan bung phat cla can
bénh nay. Tl khi dich b&énh méi bung phat & Vi
Han, Trung Quéc va lo ngal m&i chi tap trung vao”
chudi cung (ng cac san pham tir nwéc nay, thi sau
doé khi dich bénh nhanh chong lan t¢i cac nuéc
Chau Au nhu Y, Phap va khéng lau sau 1a My roi
hau hét cac nudc khac trén thé gioi. Covid-19 da
khién cho nén kinh te toan cau gan nhw té liét: Di
chuyén glua cac qubc gia, réi sau do la gitra cac
thanh phd va tirng thanh phd déu bi han ché hodc
cam. Hé qua la khong chi chudi cung ¢ng hang
héa san xuat ma toan bd hoat déng clia nén kinh té
lag nay da gan voi toan cau hda, dwa nhiéu vao
ho';:;lt ddng tiéu dung ban Ié va linh vuwe dich vy giai
tri bi dinh tré trong cac thang 3 & 4/2020. U'dc tinh
doanh thu sut giam cla cac hang hang khdng trén
thé gioi Ién toi 250 ty USD, twong duong 40 %
doanh thu ctia nam 2019. Riéng cac hang tai Chau
Au co thé déi mat vai sut gidm téi 90 % va khong it
hang hang khéng nhé/gia ré déi mat véi nguy co
pha san (hinh H.1) [1]. Hoat déng thwdng ngay tai
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kh&p noi trén thé gidi cling thay dbi hoan toan
cung v&i quy dinh gian cach xa héi (physical/social
distancing), khién cho dwéng pho cac trung tam
vui choi thwong mai va ngay ca cong so tai nhiéu
nwéc nhw Y hay My gidam manh tir 40 % dén hon
80 % trong thang 3/2020 (hinh H.2). Dién bién bat
ng® cla dai dich Covid-19 trong thang 3 d& khién
thi truc‘rng tai chinh toan cau sut giam nghiém trong
va chi 6n dinh tré lai vao gitra thang 4/2020 khi cac
quoc gia va ngan hang trung wong can thiép voi
nhiéu goi ctru tro kinh t& quy mé lén va hé tro
khong gi¢i han cho Iinh virc tai chinh.

Mac du dai dich Covid-19 da tam thoi tang
cham lai vao cubi thang 4, tuy nhién vién canh cho
nén kinh té toan cau van tiém an rat nhiéu rii ro
nhu chinh théng tin va giai phap hién co cla thé
gidi déi véi can bénh nay. Vi du dién hinh nhat 1a
Trung Quéc, nudc nay duoc coi la da dap dwoc
dich Covid-19 sau gan 3 thang va bat dau md clra
lai nén kinh té& tlr d4u thang 4, tuy nhién tré lai "nhw
ci" s& la mot didu kha xa xdi, khi cac rap chiéu
phim van chua duwgc mé clra, hau hét cac doanh
nghiép nhé van dang chat vat, va sb lwong théat
nghiép & murc rat cao [2]. Tai My, khi cudc chién
chéng Covid-19 con chua két thuc va cac ké hoach
tai mé ctra nén kinh t& méi dang duoc tinh toan,
da co toi 22 trieu ngwoi dang ky that nghiép chi
trong vong 1 thang (16/3 dén 16/4/2020) - bang sb
viéc lam nén kinh t& s 1 thé gi&i tao ra tlr nam
2009 dén diu nam 2020 [3]. Liéu dai dich 1an nay
khién nén kinh té toan cau sut gidm manh nhung
sé& nhanh chong tang tré lai (mé hinh V), hay suy
gidm c6 thé kéo dai trwéc khi héi phuc (hinh U),
hay tham chi cac tac dong sé lau dai (hinh L)? Sé
khé cé cau tra 1o vao thoi diém hién nay khi viéc
xét nghiém dién rong dé xac dinh quy md lay
nhiém cla Covid-19 ciing nhw kha nang dé khang
clia cong dong (néu cé) chua thé thwc hién, cac
loai thubc dic tri hay vac-xin cho Covid-19 chuwa
cd, va cach thirc va két qué mé clra trd lai cac nén
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kinh t& chua ré rang. Chi co thé thay rii ro va hé  qua ddi v&i kinh té thé gidi |a rat to 1&n [4].

H.1. Cac may bay trén khong luu tai Chéu Au (thang 3 va thang 4/2020) ‘(Nguén: Flightradar24.com)
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H.2. Mirc sut giam céc hoat dong tai mét sé khu vurc chinh tai Y & My (3/2020) (Ngudn: Googlé)

2. Nganh dau khi triéc sitrc ép Ién vé cung-cau ndi chung tai gan 190 quoc gia (trong do bao gom
Thuc trang hoat déng kinh té-xa héi dinh tré, toan bd cac nuwéc phat trién) da khién nhu cau dau
giao théng van tai (hang khong, dwdng bién, thé gidm manh, v&i wéc tinh mire gtam khoang 29
duwong song, dwdng bd) cho t&i hoat ddng san xudt  triéu thung/ngay trong 4/2020 (so vé&i tbng nhu cau
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100 triéu thung/ngay cung ky nam 2019) va chi
ngang murc tiéu thu cla nam 1995 - trong d6 nhu
cau dac biét gidam manh tai Trung Quéc va An D6.
Dw tinh Quy 11/2020 van chirng kién murc giam ky
luc 23,1 triéu thung/ngay so v&i cung ky 2019, nén
du nhu ciu sé& nhich I&n vao nra cudi nam 2020,
thi tng nhu cau dau thé nam 2020 sé van giam toi
9,3 triéu thung/ngay [5]

Trong bdi canh dai dich va.thj trudng tai chinh
toan cau lao déc, A Rap Xé Ut da quyét dinh cham
durt thda thuan hop tac OPEC+ véi Nga va mot s
qudc gia xuat khau didu mé vao dau thang 3/2020,
tang manh san lwong va cat manh gia ban khién
gia dau gidm 30 % chi trong mét ngay [6]. Sau do
dwdi tac dong cia My va trwedc dy bao khing
hoang kinh té kéo dai, A Rap Xé Ut va Nga cung
cac quéc gia OPEC+ va G20 da théng nhat dwoc
viéc cat giam san lwong 9,7 triéu thung/ngay - glam
dan toi thang 4/2022, tam cham dt cude chién vé
gia va thi phan. Tuy nhién, lwong cat gidm hién nay
m&i chi phan nao twong (ng véi san luwgng cla

chinh A Rap Xé Ut tang trvdc do cung voi san
lwgng budc phai glam & My, Nga do gia dau xuong
thap, va chwa thAm vao dau so véi mirc sut gidm
nghiém trong cla nhu cau trong nira dau nam nay.
Chinh vi vay ma ton kho dau thé tiép tuc tang cao,
dau tho tiép tuc méat gia voi cac ky luc thap méi -
trong d6 co6 gida am t&i -40 USD/thung vao phién
ngay 20/4/2020, trwéc khi 6n dinh & nhitng murc
gia thdp ky luc trong vong hon 20 nam qua -
khoédng 16 USD/thung v&i WTI va 20 USD/thung
voi Brent (hinh H.3) [7]. Mac du nguyén nhan gia
dau am ky luc trong phién 20/4 phan nao bat nguén
tir hoat ddng dau co gitra cac nha dau tw tai chinh
ddi voi hop dong twong lai dau thé (hop déng giao
thang 5/2020 hét han vao 21/4/2020), cong voi viéc
dw trir dAu thé tai My - déc biét & khu vuc dau mébi
Cushing (bang Oklahoma) d& & mic rat cao,
nhung di&n bién trén trudc tién van phan anh thuc
t& chénh léch rat I&n vé& cung-cau dau thd hién nay,
cling nhw nhirng rdi ro hé luy tlr cac giao dich trén
thi treéng tai chinh khi khing hodng xay ra.
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H.3. Gia dau Brent & WTI (Hop ddng turong lai thang gén nhét - 2020) (Ngubn: Reuters)

3. Giai phap trong ngan va dai han véi cac
téE doan/cong ty dau khi

Se khong dé dang dé dy doan gia dau thé trong
thm gian tdi, khi cac thong tin toan dién vé dai dich
Covid-19 van chua rd rang va phuong an cla cac
quoc gia trong tai mé clra nén kinh té va dbi phé voi
nhitng dot bung phét tiép theo dang dwoc can nhéc.
Strc ép lén doanh thu va loi nhuén véi cac cdng ty
dau khi trong n&m 2020 1a rd rang va khéng thé franh
khéi. Van dé dét ra 1a can ¢ nhivng kich ban dbi phé

kip thoi, linh hoat trwéc dién bién cha dai dich Covid-
19 1&n hoat dong san xuét kinh doanh hién tai, déng
thovi c6 ra soat, didu chinh phu hop vé Chién luoc noi
chung trong béi canh nganh nang lwgng dang co
nhi¥ng thay di manh mé va nhanh chong.

3.1. U'ng phé kip thoi linh hoat truére dai dich

Duy tri hoat déng s&n xuét tham do, khai thac
ché bién dau khi, cling nhw hoat déng van chuyén,
phan phéi cac san pham dau khi 1a mét thach thirc
khéng nhé déi véi bat ky cdng ty dau khi nao (hau
hét ddu hdi nhap qudc t& va lién két chudi sau
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réng) trong bdi canh quy dinh vé& cach ly, gian cach
xa hoi. Tuy nhién, muc tiéu va yéu cau dau tién
luén la an toan trong cac hoat dong dau khi. Cac
cobng ty s& can c6 nhiéu phwong an v& nhan su,
d&c biét cac chuyén gia k¥ thuat, d& dam bao hoat
déng théng subt an toan; dong thoi ting cwong hé
théng théng tin trong quan ly, giam sat va trién khai
cong viéc. Bén canh d6, viec ddm bao ngudn cung
(kng cac nguyén vat liéu nhap khau ciing nhw viéc di
chuyén clia chuyén gia nwéc ngodi cling can duoc
lén phwong an va co gidi phap phu hgp, mac du rii
ro cac dw an dang trién khai bi anh hudng vé tién
ddé/chi phi la kho tranh khai - dac biét trwedre kha nang
dich Covid-19 cé thé con kéo dai, xuét hién cac dot
bung phat méi. Ngoai ra, mét gidi phap can thuc
hién ngay trong ngan han la cat gidm chi phi. Viéc
nay khéng nhirng phl hop trong béi canh gia dau
giam, ky luc ma con can thiét trong trung han khi nén
kinh té s& tlep tuc gap phai nhiéu khé khan va rii ro.
3.2. Piéu chinh Chién lwgc trirée nhibng bién
déng, rdi ro trong dai han
Gia dau giadm ky luc Ian nay nhu 1a mét giot nwdc
tran ly, khién cho cac céng ty dau khi nhan ra nhirng
rii ro vé md hinh kinh doanh hién nay khi nén kinh t&
va cu the nganh néng lwgng dang trai qua nhiéu thay
@i vé cAu tric. Chua tinh toi tac dong cla dai dich
Covid-19 - mét rti ro twong tw co thé xay dén nh|eu
va bét chot trong twong lai khi toan cau hoa da gan
chéat cac quoc gia va nén kinh té; thi dau khi dang doi
mat v&i cac xu thé chién lwoc da va dang dién ra la
Dich chuyé&n nang lwong (Energy transition) va Bién
@di khi hau (Climate change). Dlen ngay cang tr&
thanh mot nguon nang lugng thir cép chinh va quan
_.ung dong thoi doi héi ngudn nang lwong so cap
nai xanh, sach hon. Cac cong ty dau khi co thé tiép
t;c song hanh nhw thé nao trong xu thé nay? Béc biét
v&i vai trd va tiém nang cla khi thién nhién va co hoi
giao dich, thwong mai xuét nhap khau khi thuan tién
non véi LNG va hé théng kho cang lién quan. Nhiéu
cong ty dau khi Ion cling bat dau chuyén qua dau tw
manh cho cac di an nang lwong tai tao nhw dién gid
ngoai khoi, dién mat trévi; cac dw an sac dién gan lién
x> hé thdng cira hang xang daurtién loi san co.
Trong khi d6, bién dbi khi hau la mét thwe t& dang
2n ra va co tac dong manh t6i cac cong ty dau khi
= .é thwong mai, tai chinh clng nhw hinh
nh/thirong hiéu. RUi ro vé méi tru’ong con ¢é thé anh
nuUong 101 gia tri tiém nadng cha khdi lwong l6n triv
;:-: tai nguyén cua cac cong ty dau khi. Gidi phap
020 dién sé bao gbm ca viéc trién khai Dich chuyén
ang lrgng, tang cuong cac g|a| phap bdo vé mdi
mrOMg rong san Xuat, van chuyen va slr dung cac
=1 :-é* "‘au khi, va chuan bi sn sang cho cac kich
b &/guy dinh lién quan dén phat thai (carbon
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tax) ma co6 thé khién nhu cau cac san phadm dau khi
sut giam hon nira.

Dai dich Covid-19 tuy chwa di dén héi két (trwdc
khi co duoc cac giai phap lau dai vé y té nhw vac-
xin,...) nhwng dwong nhw da co nhivng hé luy to 1én
dbi v&i nén kinh té toan cau, trong d6 nganh dau khi
co thé noi dang chiu tac dong kép tir ca hai phia
cung-cau voi gia dau gidm manh nhét trong ho’n 20
nam qua. Nganh dau khi thé gidi ciing da trai qua
dwoc nhiéu sw kién I&n trong lich st hon 100 nam
phat trién, tuy nhién bdi canh va thach thic trong
thap ky mai nay 1a khéng hé nhd. Céc céng ty dau
khi s& can (rng phé linh hoat trong ngan han, déng
thoi tap trung ra soat, diéu chinh dinh huéng dé san
sang don nhan nhiing thay doi, ké ca nhiing bién
déng khén lwdng trong twong lai.0d
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4, Tap doan “Vale” tang cwéng ban quang
sat cho Trung Quéc va mét sé nwéc

Cac ngudn tin cta Platts cho biét, trong quy |
2020, Tap doan khai thac mé “Vale” cha Brazil tiép
tuc tdng doanh sd ban cac san phdm quéng sat
sang Trung Qubc, so véi chau Au va Nhat Ban,
trong khi nhu cau ndi dia & Brazil cling tang I&n
dang ké&. Trong quy 1, “Vale” da ban dwoc tat ca
37,7 tridu tdn quang sat theo diéu khoan gia va
cwéc phi (CFR), chiém 73 % tong doanh thu cua
Tap doan, twong ung v&i doanh thu cla quy 1 ndm
2019. Tuy nhién, tbng lvong quang sat cua Tap
doan ban sang Trung Quéc da giam tir 58 triéu tan
xuat xwéng trong quy IV nadm 2019 xudng 34 triéu
tan, thAp hon mét chat, so v&i lwong quing 36
triéu tAn cla Vale ban cho Trung Qubc trong quy
dau tién ctia ndm 2019. Theo cac “Vale”, trong quy
| ndm 2020, lwong quéng sat ban cho Nhat Ban da
giam 25 %, xudng 4,36 triéu tan va ban sang Dirc
gidm 24 %, xubng con 2,5 triéu tan, so v&i clng ky
nam trwéc; lweng quang sat ban cho cac nwéc
Trung Dong da giam xudng con 707 nghin tan, so
voi 2,25 triéu tan, cung ky mét nam trwdc day.

Doanh thu clia quéng kim loai den giam & mic
gi4 hién tai xudng 71 %, so v&i doanh thu cia 78 %
trong quy 1 ndm 2019. Gid quang sat cla “Vale”
tang Ién do Tap doan nay da dau tw cong nghé cao
hon, tién ban quyén va chi phi van hanh, ciing nhw
diéu chinh @6 4m cho san pham.0

(Nguén: MetalTorg.Ru. 05/2020)
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Trach nhiém phéap ly cha céac tac gia péi ﬁéo;
céac tac gid hoan toan chiju trach nhiém vé cac sb
liu, néi dung céng bé trong bai béo theo Luét Bao
chi Viét Nam

Tém tat: Bai bao trinh bay bién dong vé ﬁhu
cau va san lwong dau thé cta céc nuéc sén xuéat
dau I6n trén thé gidi do dnh hudéng dai dich Covid-
19. Céc tac gia phén tich va dé xuét céc giai phéap
ngan han va dai han dé déi phé véi nhiing dot
bung phét co thé cda Covid 19. Tir d6, bai bao gidi
thiéu chién luoc cla céac nwdc can phéi diéu chinh
truéc nhimg bién déng, rii ro trong dai han do
nganh nang lwgng thé giéi dang thay doi vé cau
trac, dich chuyén nédng lwong trong bbi canh bién
dbi khi hdu toan cau, cac cong ty dau khi can phéi
teng pho mot thich hop, linh hoat trong ngan han va
diéu chinh dinh huéng trong tuong lai.

Oil and gas industry experienced
volatility and crisis due to the impact of
the Covid-19 pandemic

SUMMARY

The paper presents fluctuations in demand
. and production of crude oil of major oil
producing countries in the world due to the
impact of the Covid-19 pandemic. The
authors analyze and propose short-term and
long-term solutions to deal with possible
outbreaks of Covid 19. From there, the paper
introduces strategies of countries that need to
correct for fluctuations, long-term risks due to
changes in the structure of the world energy
industry, shifting energy in the context of
global climate change, oil and gas companies
need to respond appropriately, flexibly in the
short term and adjust future orientation.
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