KINH TE VA QUAN LY

PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP NHOM VIET NAM
CAN TU DUY VA CACH LAM MOI

i&t Nam cé co hoi phat trién manh nganh
\/ cong nghiép nhom thanh mét nganh cong

nghiép quan trong voi chudi gia tri khép kin
tr thuong dén ha nguon de khai thac tai nguyén
san co, dap tng nhu cau vé cac san phadm nhém
(Al) trong nuéc ngay cang tang, tiét kiém ngoai té
manh cho nhap khau, vira c6 thé xuat khau thu
ngoai té vé& cho dat nuorc.

Hién nay, cir sau 10 ndm (trwdc day phai mét
khoang 20+25 nam) thi san lwgng khai thac va ché
bién bauxit, alumin va Al nguyén sinh trén thé gioi
tang twong (ng gap doi. Trung Quoc va nhiéu
nwée khac da co cac nha may san xuét alumin va
Al nguyén sinh v&i cong suat hang triéu tan/nam thi
Viét Nam van chwa két thic thi diém san xuat
alumin va i ach xay dwng mét nha may san xuat Al
nguyén sinh quy mé nhd subt tir nam 2014 dén
nay. Trong khi d6, @é dap trng nhu cau trong nwéc
hang nam phai nhap khau dén c& trigu tAn/nam Al
cac loai. San xuat Al knéng qua khé va chéc chan
¢6 1ai néu xét trong toan bo chudi san xuat Al nhuw
phan tich dwéi day. Co hoi lon 1a thé nhung co
ban nganh cong nghiép nhom Viét Nam chua biét
tan dung. Co tinh trang ‘ngdi trén vira lia ma dé
bung doi” do rat nhiéu nguyé&n nhan nhwng nguyén
nhan cét 16i c6 18 1a sw thiéu véng cla tw duy hanh
dong, dot pha, di tat don dau (ng dung tién bod
khoa hoc cong nghé, khai thac lgi thé quy mé va
cac co hdi, diéu kién phat tridn nganh céng nghiép
nhém Viét Nam.

1. Kinh nghiém thé gi&i va trong nwéc

1.1. Kinh nghiém nganh céng nghiép nhém
thé gici

a. Tién bé khoa hoc céng nghé la chia khéa
quyét dinh thanh céng trong nganh céng nghiép
nhém trén thé giéi, ké céa & Trung Quéc, mét “tan
binh” trong “lang Al” thé gi&i

Cac van dé ky thuat |&n, hoc bua tdn tai hang
tram nam trong nganh cong nghiép Al van chi gdm
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ba van dé chinh: tiéu hao nhiéu néng lwong, lang
phl tai nguyén va gay 6 nhiém méi truéng. Trong
s&n xuét alumin theo quy trinh céng nghé truyén
théng Bayer ludn thai ra mot lvgng bun dé I&n vira
gay 6 nhiém moi trwdng, vira gay lang phi tai
nguyén do khéng thu hoi duwgc hét kiém va cac kim
loai chira trong bauxit nhu alumin (chi hoa tach
dwoc khodng mét nira 6 xit Al), kim loai hiém,
sat,... Trong dién phan Al d6 1a tiéu hao dién nang
I&n va gay 6 nhiém khéng khi do cac khi thoat ra
trong qua trinh dién phan. Mot sé thanh twu khoa
hoc cdng nghé ndi bat c6 thé tom tat nhw sau:

b. Céng nghé md&i Orbite Aluminae (Orbite
Aluminae Technology- OAT) khéng thai ra bun
do, co trién vong thay thé hoan toan céng nghé
Bayer truyén théng

Pau ndm 2013 hang tw nhan Orbite Aluminae
(Bang Quebec, Canada) da céng b6 cong nghé
mai san xuat alumin thay thé cho cong nghé Bayer
truyén thdng (d&ng ky sang ché nam 1888), goi tat
la OAT (Orbite Aluminae Technology) [2]. Mac dau
day van la cong nghé thly luyén nhwng dung a xit
HCL thay cho kidm (NaOH) lam dung méi hoa tach
alumin. Sau 12 nam nghién ctru phat trién, OAT da
dwoc tng dung thanh céng dé san xuét alumin &
quy mé thi diém va da duwgc dang ky ban quyén &
My, Trung Qudc va mot sé nwéc khac. bay la mot
cubc cach mang cdng nghé trong san xuat alumin,
htra hen s&m thay thé céng nghé Bayer von da ton
tai sudt 125 nam qua. V&i cdng nghé OAT, gia
thanh alumin thanh phdm sé thap hon dang ké,
médi trdng it 6 nhiém hon cong nghé Bayer. Vi du
theo tinh toan cuta Orbite Aluminae [2] thi chi phi
san xuét alumin trung binh toan thé gidi khoang
275USD/tan vao nam 2013 va 320 USD/tdn vao
nam 2022. V&i phuong phap Orbite Aluminae, chi
phi sadn xuat dwgc woc tinh vao khoang 208
USD/tdn alumin cho nam 2013, t&c thap hon
khoang 25 %. Néu tinh th&m khodn chi phi tiét
kiém duoc do khong phai van chuyén bun dé di do
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(w&c tinh khoéng tir 5 USD dén 50 USD/tan bun dé
ltu gilr) thi hiéu qua sé con cao hon niva. Cdng
nghé OAT da duoc ap dung thanh cong dé ché
bién alumin tr quang bauxit truyen thong ma
khoéng thai ra bun dé nh& thu hdi hau hét cac
khoang vat chira trong quéng bauxit [3].

¢. Mirc tiéu hao dién nang trong dién phan Al
dé giam rat su trong vong hai thap ky qua

Xem hinh H.1, mic tiéu hao dién da giam to
15.878 kWh/t Al ndm 1995 xuéng 14.221 kWh/t Al
nam 2018. Trong d6, Trung Qudc da giam mirc
tiéu hao tlr mirc 16.600 kWh/t Al nam 1995 xudng

16,500

chi con 13.555 kWh/t Al ndm 2018, mirc giam gan
gap doéi so vé&i mirc giam toan thé gi¢i. Pac biét,
khu virc Ving Vinh ¢6 murc tiéu thu dién trung binh
chi la 12.900 KWh/t Al. Tang quy mé céng suit cia
cac nha may dién phan Al, tdng cudong dd dong
dién & cac bé dién phan (cac nha may dién phan Al
hién dai thweéng st dung dong dién tir 200 dén 350
kA, tham chi 500 kA) [4] la nhirng bién phap giam
tiéu hao dién nang. Thé giéi sé con chirng kién
cudc dua gidm suét tiéu hao dién nang quyét liét
hwdong vé chi tiéu dich 1a 11.000 kWh/t Al (vé ly
thuyét, mire tiéu hao dién chi la 6.300 kWh/t Al [5].
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H.1. Mtrc tiéu hao dién cho dién phéan nhém GB 1990-2018

d. Kiém sodt khi thai

C6 hai loai khi nha kinh I& khi CO; thai ra trong
qua trinh san xudt dién va khi thai tir cac bé dién
phan Al. Céng nghé& nung anode cling anh hwéng
dén lwong khi thai. C6 hai loai cong nghé nung.
Cong nghé nung san (Pre-bake Technology - PBT)
va cong nghé nung lién tuc (Soderberg Technology
- 8T), trong d6 PBT cod lweng khi florua thoat ra chi
0,5 kg F/t Al , thap hon 3,64 1an so v&i ST (1,82 kg
F/t Al) [6]. Ngay nay khoang 90 % nha may dién
phan Al hién dai str dung cong nghe PBT [7].

1.2, “Trau chdm khéng so ubng nwéc duc”
néu khéng dé bj tut héu trong cuéc dua khoa
hoc céng nghé
: Tredc day ngudi ta chi biét dén cac hiang Al
dinh dam ctia My nhw Alcoa, Kaiser, Reynolds, cla
Canada nhw Alcan, clla Chau Au nhw Pechiney
cla Phap, Alusuisse clia Thuy Si... Lic d6 thé gidi
chua ai biét dén cac hang Al cua Trung Quéc.

Nhung ngay nay khi néi vé nganh Al khong thé
khdng ké tén cac tap doan Al khéng 16 cua Trung
Qudc nhu China Honggiao Group, Xingfa, Chalco,
Honggiao, SPIC,... Trung Quéc da soan hét “ngdi

vrong” trong hau hét cac mét xich thudc chudi gia
tri Al cla thé gioi. Cu thé, Trung Qudc la nude khai
thac bauxit I6n thir hai thé gioi (chn sau Uc), déng
thoi la nha nhap khau bauxit I&n nhat thé gigi. Hién
tai, Trung Qubc chiém khoang hai phan ba téng
khoi lrong nhap khau bauxit toan cau, dap ng
khoang gan mét nira nhu cau bauxit cla Trung
Quéc. San lwgng alumin clia Trung Quéc tang vot
trong hai thap nién vira qua. Trong nhém 10 cong
ty san xuat alumin hang dau thé gioi co tong cdng
suat la 86,590 trieu tan/nam, cbng suét clia ba
cong ty Trung Québc da chiém t&i 43,3 %. Twong
tw, san xuat Al nguyén sinh & 20 cdng ty hang dau
thé giGi c6 tong cong suét 55,526 triéu tanlnam thi
12 cdng ty clia Trung Quéc chiém téi xap xi 63 %.
Riéng trong san xuét Al nguyén sinh, Trung Quéc
da dat dwgc nhirng thanh twu khoa hoc cdng nghé
rat 4n twong nhé dé ma giam duwoc suat tiéu hao
dién nang von |a bai toan hoc bla nhét trong cong
nghé dién phan Al.

Indonesia cling dang rao riét chuan bi dé di
nhitng buwéc dét phd vwot troi trong phat trién
nganh céng nghiép Al trong mét hai thap ky tdi. Cy
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thé, nwéc nay cd ké hoach dau tu téi 10 ty USD dé
tadng cong suat dién phan Al va luyén niken v&i san
lwong bd sung thém 2 triéu tAn Al/ndm, trong doé
danh mot ntra dé& xudt khdu thay cho alumin.
Khoan dau tw nay bd sung cho ké& hoach da céng
bd trwdc nham xay dwng mét nha may dién phan
Al cong suét 1 triéu t/ndm véi mie dau tw 850 tr.
US$ [8]. Nhw vay, sau khi cAm xuét khdu bauxit
(2014), Indonesia sé& tién t&i khéng xuét khau
alumin, chi diing cho sa&n xuét Al trong nwéc.

1.3. Bdo dam cung irng du dién véi gid thap
hop ly cho céng nghiép nhém

C6 du dién voi gia thap la diéu kién tién quyét
dé phat trién cdng nghiép luyén Al. Luyén Al ton rét
nhi&u dién (hién nay phd bién khoang 14+15 nghin
kWh/t Al), do vay chi phi dién nang la khoan chi lén
nhét, c6 thé chiém tdi 40 % gia thanh Al dién phan.
Cac yéu td chinh quyét dinh mre tiéu hao dién cho
dién phan Al gébm quy mé céng suat xwdng dién
phan, cwong d6 dong dién, mirc d6 tw chd san
xuéat dién va céng nghé nung cuwc duong cac bon
(viét tat: anode). Vi du ndm 2015 c4c nha may
luyén Al Trung Quéc tw chi téi 62 % tdng nhu cau
dién. Hién tai, mlrc tiéu hao dién cho dién phan Al
thap nhat la & khu vire Vung Vinh - 12.900 KWh [9]
mac dau mirc tiéu thu dién trung binh clta Trung
Québc dat nam 2018+13.555 kWh/t Al ciing d& rét
thap. Tham chi & mot sé nha may s& dung céng
nghé dién phan Al méi nhat thi tiéu thu dién co6 thé
thap t&i mie 12.200+12.500 kWh/tAl [10].

Kinh nghiém quéc t& cho thdy dé co gia dién
thap hop Iy cho dién phan Al (thuéng dudi 5 xu
M§/kWh) chinh phi nhiéu nwéc phai ap dung cac
g6i chinh séch trg cap (xem chi tiét hon & (4) dui)
két hop voi cac thu xép hop ddng cung (rng dién
phirc tap. Vi du hop dong cung rng dién dai han
20-30 nam, gia tinh tai tram cao ap (220V), mua
dut (dung hay khéng ciing phai tra tién)... Cé ba
loai hop ddng mua dién: hop dbng gia cb dinh; hop
ddng gia thay déi va hop ddng khac. Trong hop
ddng gia cb dinh thi gia dién dwoc gilr nguyén
trong th&i ky hop dong dai, thwdng 20-30 nam. V&i
hop déng gia thay déi thi bén ban dwoc dwoc tra
mot ty [& % cb dinh cla gia Al kim loai trén LME [1].
Theo CRU [11], gia dién (d& co tro cap) dé san
xuat Al nguyén sinh tinh binh quan gia quyén theo
san lwong trén thé gidi giai doan 2009:2015 nhw
sau (don vi tinh: Xu My/kWh): 2009 - 3,73; 2010 -
4,36; 2011 - 4,83; 2012 - 4,88; 2013 - 4,75; 2014 -
4,92; 2015 - 5,18. Trong d9d, gia thap nhat la & khu
vire Trung Déng (giao déng trong khoang 2,46 dén
2,59) va cao nhat la & Trung Québc (5,69:6,88).
Néu gia dién binh quan phd bién ban cho cac
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nganh san xuét cong nghiép cao & mirc 9.0+9.5 xu
MJ/kWh thi khéng cé nha may luyén Al nao c6 thé
chiu néi.

1.4. Chinh phu nhiéu nwéc ¢é chinh séch hé tror
d4dng ké cho nganh nhém

V&i xu thé toan cau hoéa va ty do hda thuwong
mai ap dao, moi bién phap can thiép cla chinh pHu
cac nwdc nhw han ché xut khdu, tro clp tai chinh
va phi tai chinh cho doanh nghiép trong san xuét
va thwong mai cac loai san phadm dich vu déu gay
méo mo thj trweng thé gidi, khéng dwoc khuyén
khich, tham chi bj ap dat cac bién phap trirng phat.
Mé&c dau vay, trén thuc t& nhiéu nwdc nhuw Trung
Qubc, My, Canada, Na Uy, Uc, Anh, Bahrain, A rap
Saudi, Quatar, Brazil, An D& va Nga van dang tién
hanh tro cAp cho doanh nghiép san xuét Al. Trung
Quéc 1a nwac tro cip hang dau thé gidi cho nganh
Al xét vé& tong sb tién tro cap va ty lé tre cap theo
cbng suat. Chi tinh riéng trong pham vi hep cua
mau khao sat 17 cong ty hang dau (gébm: Trung
Québc 9, trong d6 6/9 1a Doanh nghiép Nha nudc
(DNNN); An D6 2, trong d6 1 DNNN; Lién bang
Nga 1; My 1; Ha Lan 1; Uc va Vuwong quéc Anh 1;
Na Uy 1 DNNN va Bahrain 1 DNNN, Trung Quéc
da hé tro tai chinh voi tbng mic xap xi 63 ti do la
My, gép gan 14 lan tbng sb hd tro' cla tat ca cac
nwéc khac gop lai. Mirc tro cdp cda chinh ph
Trung Quéc thay ddi Ién tir mire cuwe cao cho SPIC
- 11.470 USD/tan céng suét Al nguyén sinh xudng
dén mirc cuc thap chi cé 0,05 USD/t nhw cho hang
Xingfa Aluminium. Cac hang Al cla cac nwéc khac
chi dwgc hwéng mirc tro cap rét thap, nhw: Alcoa
(My) - 0,45 USD/tAn céng suét; Rio Tinto (Anh) -
0,06; va UC Rusal (Nga) - 0,03 [12].

Tro cap cta cac nwdc, nhat 1a Trung Quéc, tap
trung chl yéu & khau sdn xudt Al nguyén sinh.
Nhuwng tro cap dién nang ciing chi chiém ty 1& 13,5
% téng gia tri cac gdi tror cp tai chinh (81,4 %).

Co ché tro cap rét tinh vi, gdm hai hinh thirc hé
tro tai chinh va phi tai chinh voi cac bién phap réat
phong phu, khéng chi trong qué trinh s&n xuat Al
ma ca & khau tiéu thu thdng qua tro' cip cho bén
st dung san pham, nhat 1a & goi tro cap phi tai
chinh cong véi hang rao phi thué quan. Vi du:
Indonesia cAm xuét khdu bauxit nam 2014, sau dé
la Malaysia 2016; Trung Quéc ap dung thué xuét
khadu nhom théi cao két hop v&i hoan thué VAT
khéng hoan chinh. Cu thé la cac nha xuat khau
bauxit, alumin va nhém théi Trung Quéc hau nhw
khéng dwoc hoan thué GTGT (thué suat 17 %)
trong 8+15 nam qua trong khi cling trong giai doan
doé néu xuat khdu ban thanh pham hodc phu tlng
nhém thi dwoc hoan thué tron ven.
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M6t s6 hinh thire tro cAp dac biét dang luu y:

» Nang lvong: néng Iwo’ng st dung trong
nganh céng nghiép Al cé thé duoc tro cap dwoi
cac hinh thitc nhw: hé trg ngan sach truc tiép, qua
thué cho ca cong ty san xuat Al 1an cac co s&
thuéc s& hiru nha nwéc cung cap dién cho cac nha
may luyén Al, hodc cac hinh thirc khuyén khich
khac (vi du chinh phd quy dinh gia nang lvong
dwdi gia thi trwo’ng cho luyén Al). Hau hét tro cap
nang lrong cua chinh phi déu tap trung vao dién
phan Al, mat xich quan trong nhét ctia chudi gia tri
Al. Trong pham vi mau (17 cdng ty nghién ctru da
néu trén) thi cac nuwéec tror cap cho dién phan Al lon
nhat theo the tw gidm dan sau: Trung Quéc,
Bahrain, Canada, A Rap Saudi, Quatar, Brazil, Na
Uy, Uc, My va An D9,... Nhe dugc tro cép dién
cla nha nwéc nén 16/17 cong ty thudc mau nghién
clru mai cd lai (trie UC Rusal cta Nga) va lai tang
cao. Néu khéng co tro cap thi 7/17 cong ty bi 16;

» Uu dai thué: co ché wu dai nay xuét hién
trong toan bd chudi gia tri Al, tir khai thac bauxit
dén san xuét ban thanh pham Al. Géi wu dai gdm
ap dung thué suat thdp hon mic théng thudng
hodc duoc khau trir déc biét tte thu nhap chiju thué,
thdm chi dwoc mién thué trong mot glal doan nhét
dinh. Nhirng bién phap nay d&c biét phd bién & cac
nudc nhir Brazil va Trung Qubc.

1.5. Bai hoc tir kinh ngh:em trong nwéc

Nhirng nam gan day & Viét Nam ciing da xuét
hién mét so mb hinh dau tw kinh doanh méi caa tw
nhan rat an trong, rat dang tham khao khi xem xét
xay durng va phét trién nganh céng nghiép Al. Dién
hinh |& c&c “dai gia” nhw Vingroup, Sungroup va ca
Cong ty luyén kim Tran Hong Quan..

Bai hoc v& tam nhin chién luoc, di tat dén dau, di
thang vao cong nghé hién dai v&i déi ngi chuyén gia
xuét s&c duoc quy tu tor khap thé gioi, quyet ligt trién
khai xay deng Vvoi téc d6 hiém thay gan voi nghlen
clru, phat trién va lién két dao tao ngudn nhan e dé
tién toi lam cha cdng nghé trong twong lai. Nganh & t6
Viét Nam mét trén 20 nam ma van chua dat duoc
muc tiéu ndi dia hoa cac loai 6 6 1ap rap trong nuwdc.
Trong khi do6 Vingroup chi mét vai ndm da xay dwng
dwoc thuong hiéu 6 t6 VinFast v&i tm nhin dot pha
phan déu 10 nam toi trd thanh cdng ty 6 t6 hang dau
Viét Nam c6 danh tiéng trén thé gidi trong mang cong
nghé, cong nghiép va dich vy 6 td. VinFast 1a dé an
dau tién theo dinh huong cong nghé chau Au, thiét
ké Y va cach 1am cua nguoi Viét. VinFast la cong ty
dau tién trén thé gioi chi sau 5 thang da chét dwoc
hop déng mua ban quyén céng nghé véi BMW.
VinFast dé& tap hop duwoc mét ddi ngl chuyén gia xuét
séc tr nhiéu noi trén toan thé gIO’I va dang xay dung
Trung tdm nghién clru phat trién cla minh. VinFast

chi mét 21 thang @& Iam nhiing cong viéc ma hau hét
cac nha may 6 to khac trén thé gioi phai can tir 36+60
thang [13].

Con dbi voi linh vire luyén nhom, Cong ty luyén
kim Tran Hong Quén cling chon cach di tat, don dau,
tdo bao di thang vao coéng nghé luyén Al nguyén sinh
hién dai nhat ctia thé gi¢i hién nay v&i dong dién 500
kA (ngwcrng trén clia cweng do dong dién phd bién
trén thé gi¢i hién nay (200—500 kA) Sw tao bao va tu
tin cda cha dau tw con thé hién & chd thué tu van
quéc té thlet ké va Iap dat thiét bi va thu xep vén voi
80 % la vén vay thu=o’ng mai, trong dé chd yéu la vay
tin dung xuét khau (khéng dwoc Chinh pht bao ranh)
Bén canh mat tich cwe, Dy an luyén Al nay clng guri
di mét tin hiéu canh bao dén cac nha dau tw va rdi ro
c6 thé xay ra do sy thiéu dong b trong viéc trién khai
dau tw va ban giao ha tang khu cong nghiép cho
doanh nghiép [14]. Tha tuc hanh chinh va thiéu sip
nhat quan trong thuc hién chinh sach van l1a diém
nghen I&n gay kho khan cho doanh nghiép, tham chi
co thé giét chét cac y twéhg dau tw tao bao cta ho
ngay tlr trong tribng nuwée.

2. Panh gia cac diéu kién phat trién nganh
céng nghiép nhém Viét Nam

Co rat nhiéu yéu té quan trong quyét dinh viéc
phat trién nganh nganh cong nghiép nhém Viét
Nam. Bai nay chi dé cap ba yéu té cbt 16 1a dién
néng, thu xép tai chinh va nhan lye.

2.1. Dién ndng

Nhw da phéan tich & trén (Bai hoc sb (3)), dam bao
da dién voi gia thdp hop Iy 1a diéu kién tién quyét dé
phat trién cong ngh|ep nhém. Vé gia dién, mac dau
gia dién chung cho san xuét hién nay cia Viét Nam
(7,6 xu My/kWh) thuc nhom thap trén thé giéi nhung
van con qua cao dé co thé san xuét Al nguyén sinh cé
lai. Theo tinh toan clia ching téi, gia dién binh quan
cho san xuét cong nghiép noi chung (khdng ap dung
cho san xuét Al) & cac nwdc co san xuét Al nguyén
sinh dang ké hién nay khoang 9,0:9,5 xu My/kWh.
Gia dién cho san xuét cong nghiép & Trung Quéc
cling ndm trong khoang nay (9,3 xu My/kWh). Gia nay
la qua cao, sén xuét Al khéng chiu néi budc chinh phu
nhiéu nuwoc phai ap dung cac gdi chinh sach tro cap
cho san xuét Al (tai chinh va phi tai chinh nhw da
phan tich trén & muc (4) trén).

Vé cung ng dién cho dién phan Al, day la van
de 1on, vuot ra ngoai khudn khd bai viét nay nén
khong ban & day. Cé mét diéu chdc chan khéng
can ban cai, do la: dé& phat trién dren phan Al céan
phai dam bao cung rng dién dd, 6n dinh va tin cay.

2.2. Thu xép tai chmh

Luy&n nhém can sb von rat I6m trong khi viéc thu
xép tai chinh chac chin sé& con gép nhiéu thach thirc
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do hau quéa cda dai dich Covid-19. Cac nha may dién
ph&n nhom hién dai (Vi du: cap nguyén ligu alumin tu
dong, dung anode dét san, dam bao sach, x ly t6t khi
thai (green site)),... doi héi suat dau tw rat cao, khoang
40005000 Euroft Al cdng suét [15]. Ngay nhw nha
may luyén Al clia Tran ang Quan dang xay dung &
DPac Néng cd tong cong suat ca hai giai doan 450.000
tAn Al/ndm ciing cAn sb von xay dyng co ban ban dau
688 trleu USD (k& ca xay dwng tram bién ap déc tho),
chwa ké von luu ddng khi nha may di vao san xuét.

Viéc huy déng vén dé phat trién nganh cong nghiép
nhém, dac biét la & khau glwa ngudn - nha may dién
phan Al - c6 thé xem xét mét s6 phuwong an sau:

» Tt ngan hang thuo’ng mai trong nuéc. Phurong
an nay la cha dao dé huy dong s6 von I&n nhung cd
thé gap kho khan vi phap lu&t quy dinh doanh nghlep
phai dam bao téi thidu 15 % vén tw c6 khi vay von cac
ngan hang thuwong mai voi hinh thike dam bao ng' vay
bang tai san hinh thanh tu’ von vay;

» Huy ddng vén tir cd dong chién lvgc trong nuéc
nhw cac giai doan trudc Covid-19 ¢ thé la mot
phuO’ng an thu xép tai chinh kha thi, nhat la tr cac
nha san xuét ban thanh pham Al & ha nguon hién tiéu
thu hang tram nghin tan Al nhap khéu m0| nam;

¥ Thu hut ¢d dong nwéc ngoal mua cb phan ciing
co thé xem xét, ké ca cac cb déng & cac nwéce tiéu
thu Al I&n nhung khong san xuét Al nguyén liéu (nhw
& Chau Au).

2.3. Nhéan lwc va dao tao lao déng ky thudt
trinh dé cao

Viét Nam c9 loi thé doi dao vé nguén nhan Iwc co
thé dao tao thanh lao déng ky thuat co tay nghé chi
phi lao dong canh tranh v&i cac nudc khac de phat
huy t6t & cac khau thuong nguon va ha nguon clia
chudi Al. Riéng déi voi khau gitra nguon luyén Al
dung cdng nghé cao, hién dai (nhw diéu khién tw
déng, bang ky thuat so) thi khéng can nhiéu lao déng
nhwng yéu cau rat gat gao V& chat luong dé dam bao
nang suat cao va glam chi phi nhan céng trong gia
thanh Al. Mot ty 1& nhét dinh vi tri viéc lam trong déay
chuyén luyén Al c6 thé lao dong trong nudrc chua dap
ng duoc ngay ma phai thué tlr nwéc ngoai. Do vay,
van dé dao tao lao dong ky thuat trinh d6 cao dé tién
t&i lam chi duoc tat ca nhiém vu san xuat Al co thé la
mét thach thirc 16n trong nhitng ndm dau.

3. Mot s6 dé xuat chinh sach

C6 thé ndi, viéc thi diém khai thac bauxit, san xuat
alumin trong 10 ndm qua da hoan thanh nhiém wu lich
st clia no. Nhin vé& twong lai, d& phat trién manh
nganh cong nghiép nhém Viét Nam thanh mét nganh
cdng nghiép quan trong nhw néi & dau bai can co dot
pha manh trong tw duy va cach lam. Dwa trén ket qua
phan tich & hai phan trén, dudi day la mot sb y kién
d& xu4t so bd mang tinh dot pha dé phat trién manh
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nganh ¢ong nghiép nhém Viét Nam:

> Phat trién chu6| gia tri Al déng bd, hoan chinh,
ldy khau gitra ngudn-luyén Al nguyén sinh - lam
ban dap dé hwéng manh téi cac mat xich ha nguan
ddng thoi gép phan thic ddy phat trién kinh té-xa
héi khu vwee Tay Nguyén. Theo do, quy hoach san
xuét nganh cdng nghiép nhdm trong trung va dai
han c6 thé bao gom (di ngwoc tir ha nguon vé):

+ San phdm & ha nguén: san xuat ban-thanh
ph&m tir Al dé (i) dap (ng toan bd nhu cau Al trong
nwée nhw hop kim Al cac loai; day cap dién, bao
bi, phuc vy nganh xay dung co khi, dong phwong
tién van tai,... va (i) xuat khau & murc tbi da co thé;

+ San pham gitra nguodn: luyén Al nguyén sinh
va tai sinh v&i san long viva da dap (ing nhu cau
Al nguyén sinh & ha nguén (xem & a) trén). Khong
xuéat khau nhém thoi;

+ San phdm & thwong ngudn: Khai thac bauxit va
san xuat alumin (v cac san pham lién quan nhuw
phén, vat liéu mai,... chiém khoang 10 % san luvong
alumin quy dbéi) dé (|) dap tng nhu cau nguyén liéu
cho luyén Al nguyen sinh trong nwéce va (i) xuat khau
alumin v&i khéi lvgng tdi da co thé;

> C6 quy hoach va chinh sach hop ly phat trién
dién, dam bao cung (ng du dién cho san xuét
hang triéu tan Al nguyen sinh/ nam véi g|a thap
hop ly nhuw d& phan tich & trén;

» Céng nghé, thiét bj va von dau tu: nghién ctru
xay dung géi chinh sach ddng bd nham khuyen khich
cac nha dau tuw trong nwéc lién doanh, lién két véi cac
ddi tac nuée ngoal di tat, don dau, khai thac triét gé
lgi thé cong suat, di thang vao cong nghe hién dai
nhét thé gi6i, ké ca ng dung ky thuat sb va robot
trong diéu khién san xuét ngay tr khau san xuat
alumin (khoang 60 % cac nha san xuét Allén trén thé
gidi sé dau tw vao cdng nghe ky thuat s6 dé néang cao
chat lwgng, gidm chi phi va lam hai long khach hang)
nham tan thu tai nguyén, khéng thai ra bun do, gidm
t6i da tiéu hao dién nang va giam thai khi nha kinh
trong dién phan ap luc;

» V& ho tro clia chinh phd. Kién dinh thyc hién
chinh sach da ban hanh, déng thai tiép tuc nghién
clru xay dwng cac goi chinh sach hé tro khoi
nghiép clla chinh pha dé khuyen khich FDI va tw
nhan trong nwéc phat trién manh nganh Al, lay
khau luyén Al nguyén sinh 1am ban dap. M6t s6 noi
dung chinh dwoc xac dinh so b nhw sau:

+ Thuc hién Quyét dinh 822/2014/QD-TTg ddi voi
Dw an Nha may dién phan nhém Déc Néng mét cach
kién dinh, nhat quan va quyét liét nham khén trwong
két thiic qua trinh xay dwng va duwa vao san xuat nha
may dién phan Al Dac Néng ngay trong nam 2020
ho&c cham nhét vao dau nam 2021;
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+ Hb tro tai chinh va phi tai chinh da src hap
dan @é thu hat FDI va doanh nghiép tw nhan trong
nwéc bo vén dau tw theo huong: (i) DPau tw ché
bién san pham cang sau vé ha ngudn cang dwoc
hwéng wu tién cao hon han; (i) Phu hop véi cac
dinh ché vé thwong mai tw do song va da phuong;
(iii) Cong nghé va thiét bj cang tién tién, cang hién
dai (theo quy dinh clia B6 KHCN) thi cang dwoc wu
tien hé tro. Dac biét wu tién cong nghé va thiét b
san xuat alumin khéng bun dé, khéng dung kiém
va san xuat Al nguyén sinh c6 murc tiéu hao dién &
murc thap nhét thé gidi tai thoi diém xét;

+ Nghién ctru, phat trién va dao tao lao ddng co
tay nghé cao. Viéc phat trién nganh coéng nghiép
nhém trong dai han déi héi Viét Nam phai tw Iwe
nghién ctru gidi quyét cac van d& (i) khoa hoc cong
nghé, kinh &, thi treong va quan ly va (i) dao tao lao
doéng co tay nghé cao. Ca hai nhom van dé nay
khong thé pho thac hoan toan cho tw nhan vi trong
dé co ca cac van dé lién quan dén vai trd quan ly
nha nuoc (vi du thé nao la _gia dién thap, mire do tror
cap bao nhiéu la hop ly, can ap dung cac bién phap
thué quan va phi thué quan gi). Nha nuwdc can co
chinh sach hd tro' va thic day manh dé trién khai hai
nhém nhiém vu trén. Trong dé xem xét som xay
dung Trung tam nghién ctru phat trién nganh Al do
tw nhan dau tw két hop dao tao lao dong ky thuat co
tay nghé cao dudi hinh thic lién két v&i cac co s
dao tao va day nghé trong/ngoai nudc;

+ Phét tién cdng nghiép phu tro cho oong nghiép nhém.

Trong bdn géi chinh sach dé xuat so bd néu
trén goi nao clng quan trong nhwng dé tao da tét
cho céng nghiép nhom phat trién thi géi thir 2 (vé
dién) va thir 4 (v& hd trer ctia chinh phi) co y nghia
then chét. Trong do, viéc dua nha may dién phan
Al Bac Néng di vao san xuat s&m nhét cé tinh chéat
don bay va tao sw dét pha.O
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bién alumin; céng nghé dién phan nhém

Trach nhiém phap ly cta cac tac gia bai bao
c4c tac gia hoan toan chiu trach nhiém vé cac sb
liéu, ndi dung cdng bd trong bai bao theo Luét Bao
chi Vlet Nam

Tém tat: Bai bao nay dé cép ba nhém vén dé
chinh. Mét la kinh nghiém tham khao cho Viét Nam
riit ra ttr b4i cnh phat trién quéc té va trong nudc;
Hai Ia cac yéu té chi yéu chi phéi viée xay dung va
phat trién nganh céng nghiép Al Viét Nam; Cudi
clng la dé xuéat mét s y kién gop phan xay dung
chinh sach va chién lwoc phét trién nganh céng
nghiép Al Viét Nam trong thoi gian toi.

Developing Vietnam's aluminum industry
requires a new way of thinking and doing

SUMMARY

This article covers three main groups of |

. problems. One is the reference experience

~ for Vietnam to draw from the international

.~ and domestic development context; The

. second is the main factors that dominate the

. construction and development of Al Vietna

_ industry; Finally, to propose some ideas to

. contribute to building policies and strategies
for the development of Al Vietnam industry in
the coming time.
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