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QUAN LY KY THUAT CONG NGHE - NEN TANG PHAT TRIEN
VUNG CHAC CUA TONG CONG T¥ KHOANG SAN-TKV

1 Téng Céng ty Khodng san Viét Nam thanh l&p

ngay 27/10/1995. Véi nganh nghé kinh doanh
chinh Ia tham do, khai thac, ché bién va xuét khdu cac
khoang san kim loai mau (thiéc, chi, kém, dong )
kim loai den (s&t, mangan,...), kim loai quy hiém (da
quy, vang, bac,...).

Trai qua gan 25 nam xay dwng va phat trién,
VIMICO d&, dang va sé ludn khang dinh vi tri hang
dau clha nganh khai thac, ché bién khoang san tai Vigt
Nam, v&i nhiéu loai san phdm chét Iuo’ng cao thay
thé cho hang nhap khau, phuc vy nhu cdu san xuét
trong nuwéc, nhw: dong kim loai 99,95 % Cu, k&m kim
loai 99,99 % Zn, thiéc kim loai 99,95 % Sn, vang kim
loai, bac kim loai, phdi thép cac loai,...

Nhin lai chang dwing phat trién, do dac trwng cia
nganh khoang san, mac di con gap nhigu khé khan,
song giai doan nao VIMICO ciing ludn quan tam dén
cong tac ap dung khoa hoc céng nghé, tién bd k§
thuat vao san xuat. Bac biét, VIMICO ludn chu trong
dau tw cac day chuyen cong nghé, thiét bi co chéat
Iwgng cao, tién tién, hién dai, pht hop véi tinh hinh
thyc té va dac dlem cla tlrng loai khoang san, dap
(rng yéu cau cao vé cdng tc méi trrdng.

r dng cong ty Khoang san-TKV (VIMICO) tién than
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H.1. Tru s6 chinh Téng Céng ty Khoéng san-TKV
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Tl nhitng nha may tuyén so' khai ban dau nhu:
xwung tuyen thiéc sa khoang tai Tinh Tic nam 1956,
cac xuo’ng tuyén thiéc tai Son Dwong nam 1964,
xwong tuyén antimon Bam Hong nam 1977, xu’O’ng
tuyén chi kém Lang Hich nam 1985, xuwong tuyén chi
kém Cho Dién ndm 1999,... vdi céng suét quang dau
vao chi dén dudi 100.000 quang nguyén khai/nam thi
dén nay VIMICO da dau tw xay dwng nhwng cbng
trinh c6 quy mod lén, cong nghe tién tién, dién hinh
nhw Td hop 2 nha may tuyén ddng Sin Quyén Lao
Cai v6i cdng suét 1,3+14 triéu quang nguyén
khai/nam /nha may dé cho ra gan 30.000 tan déng
kim loai va 150.000 tAn quang tinh sat/nam,... T dé,
teng budc dwa VIMICO phat trién bén vitng, hoan
thanh t6t nhiém vy Tap doan TKV giao.

Dé dat duwoc cac két qua néu trén, bén canh viéc
tap trung hoan thién mo hinh t6 chirc, ddi moi quan tri
doanh nghiép, tang cwong diéu hanh ké hoach phéi
hop kinh doanh va khoan chi phi,..., VIMICO da dac
bigt quan tdm dén cong tac quan Iy ky thuat cong
nghé,nhat 1a trong céng tac tuyén khoang dé qua do
g6p phén quan trong nang cao hiéu qua SXKD.

Tai cac Nha may tuyén noi quang ddng sb 1 Sin
Quyén, Lao Cai va Nha may tuyén ndi guang chi kém
Chg bién- Cong ty KLM Thai Nguyen da dwa vao st
dung may tuyén tru tron (Cell tuyen) thay thé cac may
tuyén ndi co gi¢i khi nén, gép phan nang cao va 6n
dinh cac chi tiéu cdng nghé, mé rong giai ham lwong
quang nguyén khai vao tuyén, gidm cac chi tidu tiéu
hao, tinh gon day chuyen cong nghé thiét bi, ting tudi
tho, gidm chi phi swa chira thiét bi, tiét gidam nhan Iwc
van hanh. Nang suét hién nay cta cac Nha may tuyen
déu tang tir 120+150 % so vai thiét ké, ty 1& thu hoi
tuyén dong dat 93,57 %/ 93,0 % thiét ké, tuyén kém
dat 92,7 %/ 91,8 % thiét ké; gidm kich thudc c& hat
dau vao tai cac khau dap ham; dap con, nghién- -phan
cép tai cac Nha may tuyén gép phan tang nang suét
toan b day chuyen clia Nha may khoang 20 % so
voi thiét ké ban dau; bd sung thiét bi tuyén Knelson de
thu hdi vang trong quang dudi thai Nha may tuyén ndi
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ddng Sin Quyén Lao Cai. Pau nam 2019 VIMICO
cling d& xay duwng xong va dua vao san xuét én dinh
Nha may tuyén dbng sd 2, nha may thiét ké va st
dung toan bo thiét bj ctia chau Au, tw dong héa va
kiém soat cac chi tiéu cong nghé & muirc cao, day la
buwéc dot pha trong chi dao va déi méi cong nghé, ap
dung nhirng tién bod ctia KHCN vao tuyén khoang dé
nang cao hiéu qua SXKD chung cta VIMICO.

H.2. Té hop nha may tuyén déng sb 1 mé déng Sin Quyén

Tai cac nha may tuyén khoang ctia VIMICO luén
thire hién cac gidi phap ky thuat méi dé mang lai hiéu
qué kinh t& cao nhw: nghién clru thue hién gidm kich
thudc ¢& hat dau vao tai cac khau dép ham; dap cén,
ngh|en phan cép tai Nha may tuyén ndi dong Sin
Quyén, tang nang suat toan bo day chuyen clia Nha
may khodng 20 % so v&i thiét ké ban dau. B sung
thiét bi tuyén Knelson dé thu hdi vang trong quing
dudi thai Nha may tuyén ndi dong Sin Quyén Lao Cai,
ddng thoi thay thé toan bo thiét bi tuyén ni co gioi
khi nén trong tuyén néi ddng tai Chi nhanh Mé tuyén
ddng Sin Quyén Lao Cai bang cac Cell tuyén, tir do
thwe thu tuyén ddng tang khoang 2 % va céc chi tiéu
tiéu hao gidm khoang 20 % so véi trwec. Lap dat
thém hé théng ban dai min vao day chuyén tuyén sat
N& Rua, Cao Bang dé thu hdi thém san pham sat
khéng tlr va nang cao chét lwong quang tinh sau
tuyén, qua d6 tang thyc thu chung clia xwéng 1én hon
10 % so v&i trwde day, chat luong quang tinh sau
tuyén clia xudng tang tr ~60 %Fe lén >62,5 %Fe.
Déi v&i tuyén quéing kém chi khu vuc mé Cho Dién,
da thay thé may tuyén co gi¢i bang Cell tuyén, dam
bao thire thu kém >92,7 %, thwee thu chi >85 %. Trong
thei gian t6i tiép tuc duy tri va én dinh cdng nghé dé
phat huy t6i da hiéu qua ctia thiét bi.

Ben canh viéc thyc hién tot cong tac quan ly ky
thuat tuyén khoang, VIMICO ludn chu trong dén cong
tac nghién ctru khoa hoc, phat huy cac sang kién cai
tién ky thuat. Trong giai doan 2015 - 2020, VIMICO d3
duo'c giao nhiém vu thwe hién va phdi hop thuc hién
gdm: 14 @& tai, nhiém vu khoa hoc (trong dé c6 2 Dy
an san xuét thi nghiém cp B6 Cong Thuong va 12
dé tai cAp TKV). Tai VIMICO dé va dang thuc hién 06

dé tai cap VIMICO thudc céc linh vire: khai thac, tuyén
khoang, luyén kim, co dién,... v&i tdng ngan sach
duoc cap gan 45 ty dong. Két qua thuc hién cac dé tai
nay déu dwoc Hoi ddng nghiém thu danh gia cao, noi
dung nghién ctru clia cac dé tai phi hop véi thuc té
san xuat ciia VIMICO. M6t sb dé tai duwoc ap dung vao
san xuét mang lai hiéu qua kinh t& cao, mé ra phwong
hwéng san xuat sdn phadm méi, nang cao chét luong
san pham, gidm gia thanh san xuat nhu: dé tai “Nghién
ctru cdng nghé khai thac ddm bao an toan, tan thu téi
da tai nguyén va hiéu qua cac mé quang dong thudc
TKV". Bon vj thyc hién VIMICO va Vién KHCN Mé-
Vinacomin phdi hop; dé tai “Nghién cteu gidi phap kj
thuat cong nghé nham nang cao ty 1& thu héi dong cla
xudng tuyén xi-Nha may Luyén dong Lao Cai”. Thuc
hién do VIMICO va Vién KHCN M&-Vinacomin phéi
hop; dé tai “Nghién ctru cong nghé tuyén tach luu
huynh trong quéng tinh sét tai Chi nhanh Mé tuyén
ddng Sin Quyén, Lao Cai, st dung céc loai thubc tuyén
than thién maéi treong” - Chi nhiém KS. Ly Xuan Tuyén
- Can bd Chi nhanh mé tuyén déng VIMICO thuc hién,...

Trong phong trao sang kién cai tién ky thuat, tng
dung tién bd khoa hoc vao san xuét, 5 ndm qua, toan
VIMICO da c6 234 sang kién cai tién ky thuat, hop ly
héa san xuét cap Tng Céng ty voi gia tri lam lgi hon
150 ty ddng. Cac sang kién déu cé tinh thuc té cao,
duoc ap dung ngay vao s&n xuét, quan ly ciia don vi.
Céc don vi ¢6 nhiéu sang kién cai tién ky thuat, hop ly
héa san xuét dién hinh nhw: Chi nhdnh Mé tuyén dong
Sin Quyén Lao Cai, Chi nhanh luyén déng Lao Cai,
Cong ty CP KLM Thai Nguyén,... Mot s6 sang kién
dién hinh mang lai hiéu qua kinh t& cao nhw: sang kién
“Thay thé cac may tuyén ndi co' gidi khi nén bang cac
Cell tuyén trong tuyén ndi déng”, da gop phan nang cao
chét lwong tinh quang déng tr 25 %Cu 1én ~26 %Cu,
thire thu tuyén déng tang tr 92,52 % lén 93,57 %, gia
tri lam loi ~10 ty dong/nam; gidi phap: “Lang tach xi,
nang cao thuwc thu toan bd day chuyén hoa luyén”; giai
phap da thu hdi lwong Sten trong xi I&ng gan 16 SKS, xi
sang |6 chuyén, nang cao thwc thu, giam tiéu hao dién
nang tai 10 dién. Gia trj lam lgi: 3,71 ty; sang kién “San
xuét thach cao va thu héi ddng trong ba sau x( ly nuwéc
thai”. Két qua la da san xuét dwoc thach cao nhan tao
c6 chét lwong dap (ng yéu cau tiéu thy, déng thoi tan
thu thém duworc ba chira ddng dé dwa quay trd lai luyén
kim, qua dé nang cao thwc thu kim loai va dam bao
C4C Yéu cau vé méi truong. Gia tri lam loi hon 5,78 ty
dong; sang kién: “Thu hdi kém t& nudc riva ba st tai
Nha may kém dién phan”. Gia tri lam lgi hon 11 ty
dong; sang kién: “San xuét tAm chi dwong cuc t chi
phé va chi thd dé st dung trong day chuyén dién
phan kém”. Sang kién da dat giai Ba, Gidi thwéng
sang tao cbng nghé Viét Nam nam 2016 (VIFOTEC),
gid tri lam loi 11 ty ddng.
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Thiwc hiégn CNH-HPH san xuét, dinh hwong phat
trién giai doan 2020-2025 va tAm nhin dén ndm 2030
ctia VIMICO, cdng tac quan ly ky thuat cong nghe tap
trung vao cac nhiém vu trong tam sau: mét 13, trién khai
chién luoc phat trién ngudn nhan Iyc VIMICO giai doan
2018-2020, tdm nhin 2030; trong dé chu trong tuyén
dung, dao tao ddi ngl can bd quan ly ky thuat/ Ianh dao
cac don vi, dao tao cdng nhan ky thuat cé tay nghé
cao, dap (rng dl nhu cau nguen nhéan lyc dé thuc hién
cac myc tiéu phét trién cta VIMICO. Hai la, chu trong
hoan thién cac Quy ché, Quy dinh, cc dinh muc Kinh
té -Ky thuat dap trng cong tac quan ly KTCN trong khai
théc, ché bién cac khoang san chinh nhu: déng, kém,
phdi thép cho phu hop diéu kién thuce t& hién nay, nhat
la voi cac Dy an méi di vao san xuét. Trién khai ngay
viéc bd sung, cap nhat day du hé théng van ban quan
ly co dién tai cac don vi, gdm: cac van ban quan ly
chung, cac quy trinh van hanh, quy pham an toan van
hanh thiét bi; cac quy trinh ché tao, stra chia, gia cdng
co khi; cac dinh mirc str dung vat tw, dinh mirc slra
chira, bdo dwdng cac cip. Thudng xuyén cap nhat
viéc thire hién cac chi tiéu ky thuat cong nghé, hang
thang tong hop két qua, danh gia, phan tich cac
nguyén nhan thuc hién dat, vugt, hodc khéng dat cac
chi tiéu ky thuat cong nghé, tlr do kip thoi dé xuét, thyc
hién cac bién phap nhdm nang cao hiéu qué SXKD.

Bén canh viéc day manh nghién ctru khoa hoc, phat
huy cac sang kién cai tién ky thuat, VIMICO con day
manh céng tac ap dung khoa hoc ky thuat, co gi¢i hoa,
fr déng hda vao san xuét trong thoi ky cong nghé “Bén
chém khéng” (4. 0), trong khai thac ham 16, VIMICO chi
dao tap trung nguon luc va diéu kién tot nhat dé chudn
bi cho giai doan 2 khai thac hadm 16 moé ddng Sin
Quyén. Péi v&i khai thac hdm 16 tai mé dong Vi Kém-
Lao Cai va mo chi k8m Cho Bién-Thai Nguyén ap
dung co gigi hoa trong béc xtc, van tai, nhu: may cao
vo, tau dién,... Bdi v&i cac nha may tuyén dong tai mé
déng Sin Quyén, VIMICO day manh viéc tang cuong
quan ly, chinh dinh céng nghé dé 6n dinh cac chi tiéu
cong nghé ngay cang tét hon trong diéu kién chét
Iwong quang dau vao ngay cang thap va kho tuyén
hon, phan dau chét lvong quang tinh >26 %Cu, thyre
thu >93,5 %, ham Iwgng S trong quang tinh sat <1 %.
Nghién clru thtk nghiém tdm I6t cao su thay thé tam lat
klm loai, gop phan nang céng suat tuyen giam tiéng
on, giam chi ph| tam 16t,... Dbi voi tuyén quang chi
kém, tiép tuc trién khai Cerl tuyén sang cac xuwdng
tuyén khac trong Céng ty CP KLM Thai Nguyén,
nghién ctru tim phu’o’ng an cong nghé nang cao thyc
thu cho xwéng tuyén chi oxit Clic Pwong va giam do
Ian kém trong chi va chi trong kém trong quang tinh chi
k&m. Ludn tim hiéu, nghién ctru dé dwa cac loai thudc
tuyén than thién véi moi trwcmg va dam bao hiéu qua
kinh t& vao cac xwéng tuyén ndi trong VIMICO.
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Vi muc tiéu cai thién diéu kién lam viéc cho ngueos
lao déng, tiét kiém chi phi san xuét, VIMICO tiép tuc
tién hanh cai tao nang cap hé théng do luwong diéu
khién Nha may Tuyén khoang 1 va Nha may Luyén déng,
dap ung muc tiéu tw dong hoa tién tién trong cac Nha
may tuyén khoang luyén kim,tlr 6 nang cao hiéu suat
van hanh, gidm bét sy ¢d, gidm tiéu hao nguyén vat
liéu, nang luong. Chu trong xay dwng va kiém soat viéc
thurc hién Ké hoach stra chira thiét bi cu thé cho tirng ky.
Xay dung nang Iic i slra chiva thiét bi dén cap 2000h
Vi todn bd cac don vi frong VIMICO va néang cao trinh
d6 dé co thé ty cha trong qua frinh thire hién trung dai tu
ddi véi phan Ién cac thiét bj hién co clia VIMICO.

25 nam qua, quang thoi gian chwa phai la dai dbi
v&i mot doanh nghiép, dac biét 1a giai doan 2015-2020,
song nhirng thanh tich trong SXKD, nhat la ddi voi
cdng tac Quan ly Ky thuat-Céng nghé ma Téng Céng
ty da dat dwoce that dang tran trong va tw hao. ‘Trong
nhirng nam trep theo Nganh khai thac va ché bién sau
Khoang san van con rat nhiéu khé khan, tuy nhién, voi
truyen théng “Ky luat va Dong tam”, bén bi, vuot kho
clia ddi ngli CNVC-LD VIMICO, ching ta cang viing
thém niém tin VIMICO s& tién nhanh, tién manh, tién
virng chéc trén con dwdng héi nhap, viPng vang hoat
déng trong co che thi trwdng, tw tin vao nang lic canh
tranh trong san xuét kinh doanh khoang san.CJ
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Technology management - Solid development
base for Vinacomin-Minerals Holding Corporation

SUMMARY
The article introduces some development

| orientations for technology and technica
| management - Solid development base for
| Vinacomin Corporation.




