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TOM TAT

Cuéc cach mang céng nghiép l&n ther twr (CMCN 4.0) dang tao ra nhitng khd ndng sén xuét hoan
toan méi va co tac dong séu sdc dén doi séng kinh té, chinh tri, x4 hoi cda thé giéi néi chung, Viét Nam
néi riéng. Dé bét kip xu thé chung cua toan cau, Tap doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam
(TKV) tén dung mét cach hiéu qué cac co hoi cia cuéc CMCN 4.0, tirng buéc thue hién chuyén déi
s6 tir Tap doan dén cac don vi, qua dé déi méi, nédng cao hiéu qué quan ly, diéu hanh, ndng cao ndng
suét, an toan lao dong, hiéu qua kinh doanh. Trong pham vi bai béo nay sé dé cép téi thuc trang (rng
dung céng nghé théng tin (CNTT) va thuc hién chuyén dbi s6 (CDS) ctia TKV, co hdi, khé khédn va thach

thire, chién lwoc, trinh tw va gidi phap trién khai tnmg dung CNTT va CPBS cia TKV dén ndm 2030.

T khéa: chuyén dbi sé, céng nghé théng tin

1. DAT VAN DE

Cudc cach mang coéng nghiép lan thir tw (CMCN
4.0) voi su tién bd vwot bac va nhanh chéng cla
cbng nghé, khoa hoc, ky thuat da tac dong manh
mé sau sic dén su phat trién toan cau. D6 ciing la
co héi va thach thirc ciia méi qudc gia, dan toc, doi
héi sw chuyén bién, thay d6i phu hop dé ddi méi
va phat trién trong xu thé chung. Sy phat trién, (rng
dung céng nghé ciia CMCN 4.0 vao hoat doéng sén
xuét kinh doanh ctia Tap doan Céng nghiép Than -
Khoang san Viét Nam (TKV) trén nén tang sb co vai
trd quyét dinh sw phat trién chung ctia Tap doan.

Chuyén dbi sb (CDS) la nhiém vu quan trong, la
nén tang tat yéu cho viéc (ng dung cac thanh tyu
cua cudc CMCN 4.0, phu hgp v&i chu trwong, chinh
sach clia Bang va Chinh pha. Vé&i vai tro 1a Tap doan
kinh t& I&n ctia Nha nwéc nén yéu cau chuyén dbi
s6 s&m va thanh cong la nhiém vu ciing la gidi phap
can ban dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh
ctia TKV. Day la nhiém vu cip bach can dwoc wu
tién hang dau trong moi mat hoat dong clia Tap doan
trong giai doan hién nay va th&i gian t&i.

TKV dwgc Chinh pha giao: chiu trach nhiém
chinh trong viéc quan ly, t6 chirc tham do, khai thac
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than theo Quy hoach; thyc hién ban than theo gia
thi trwong nham khuyén khich st dung hop ly, tiét
kiém tai nguyén than; chiju trach nhiém chinh trong
viéc thuc hién Quy hoach, phat trién bén virng nganh
than; d@m bao cac dé an tham do, dw an ma than,
dw &n ha tAng vao san xuat va van hanh dung tién do
theo Quy hoach; thuc hién tét vai trd dau méi trong
viéc cung cap than cho nhu cau tiéu thu trong nuérc;
gil vai trd chinh trong viéc dam bao cung cép than
cho san xuét dién va nhu cau khac clta nén kinh té
qudc dan t cac ngudn than trong nwéc va nhap
khau; diu tw cac dw an ngudn dién theo nhiém vu
dwoc giao; phdi hgp véi nha dau tw tw nhan trong
nwéc va nwdc ngoai dé dau tw xay dwng cac cang
trung chuyén than.

Trong nhi*ng nam qua, mac du nganh Than-
Khoang san trién khai tich cuc cac chuong trinh dbi
m¢&i cong nghé: Co gidi hoa (CGH)- Ty ddng hoa
(TBH)- Tin hoc hoa (THH). Tuy nhién, do dac thu clia
nganh mé 1a nganh can s dung nhiéu lao déng tryc
tiép, trinh 6 céng nghé chwa cao dan t&i viec kha
nang dap &ng xu huwéng CBS, ap cdng nghé san xuét
théng minh, quan ly sé, quan tri doanh nghiép hién
dai thich trng xu thé ctia cudc CMCN 4.0 14 twong ddi
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kho khan, vi vay can co chién lwoc ding dé trién khai
(rng dung cdng nghé thong tin (CNTT) va CbS.

2. NOI DUNG TRAO BOI

2.1.Thuwe trang trng dung céng nghé thong tin
va hoat dong chuyén déi sé

2.1.1. Cac van ban chi dao

- Nghi quyét s6 22-NQ/BU ngay 13/01/2022 clia
DPang Gy Tap doan vé “Thuc hién chuyén déi sé
dén ndm 2025, dinh huéng dén ndm 2030

- Chuong trinh hanh déng sé 612-CTr/BU ngay
24/01/2022 Thyc hién nghi quyét sé 02 cia Dang
Gy Khdi Doanh nghiép Trung wong vé “Thuc hién
chuyén dbi sé tai cac doanh nghiép, don vj trong
Khéi Doanh nghiép Trung wong dén 2025, dinh
hwéng dén ndm 2030”;

- Quyét dinh s 633/QD-TKV ngay 22/04/2022
clia Hoi ddng thanh vién vé viéc “Thanh lap Ban chi
dao chuyén dbi s6”;

- Quyét dinh sb 657/QD-TKV ngay 26/04/2022
ctia Hoi ddng thanh vién vé viéc “Thanh lap Té giup
viéc cho Ban chi dao chuyén déi s6”;

- Quyét dinh sb 656/QD-TKV ngay 26/04/2022
cta Hoi déng thanh vién vé viéc “Phan céng nhiém
vu céc Thanh vién Ban chi dao chuyén déi s6”:

2.2.2. Trién khai thwc hién

2.2.2.1. Vé ha tang CNTT

- Nam 2020 co quan Tap doan da hoan tat trién
khai nang cap ha tang CNTT tai Tru s& Co quan
Tap doan va Trung tdm diéu hanh san xuét Ha
Long, bao gém:

+ Nang cap hé théng may chd méi hién dai dap
&ng nhu cau thuc té, trién khai gidi phap may chu
4o hoéa (vmware);

+ Gidi phap an toan bao mat thong tin hién dai
tién tién ddm bdo an toan tét nhat cho hé théng,
dap wng kha nang sao Iwu va khéi phuc lai hé
thdng khi gép sw cb;

+ Ra soat, danh gia an toan théng tin, dé xuat
céac giai phap ddm bao an toan cho hé thdng mang
cta Co quan Tap doan.

+ Dy kién ndm 2022, Tap doan sé trién khai xay
dwng trung tam co s& di liéu (Data center) tai tda nha
Trung tam giao dich Than - Khoang san Viét Nam.

- V& co ban cac Cong ty con, don vi truc thudc
TKV da tich cuc trién khai nang cép ha ting CNTT
tai don vi phu hep véi dinh hwéng va chi dao cla
Tap doan.

2.2.2.2. Vé img dung CNTT

- Trong cac nam 2020+2021, Tap doan da xay
dwng va rng dung nhiéu giai phap CNTT vao khau
quan ly, quan tri, diéu hanh doanh nghiép cta Tap
doan, cu thé nhu sau: hé théng hoa don dién to;
phan mém Quan ly khoa hoc; hé théng quan ly va
khai thac div liéu dia chat TKV; nang cap Hé théng
quén ly van ban va diéu hanh tac nghiép; trién khai
tich hop hé thdng ké toan véi hé théng hoa don
dién tt; hé thdng phan mém Bao cdo ké toan hop
nhét;. ..

- Trong th&i gian gian cach xa héi phong Covid
19, theo khuyén cdo ciia Bo Y té va chi dao cla
Thu twéng. Tap doan cling da cha déng xay dwng
phuwong an hop truc tuyén, 1am viéc tr xa ddm bao
cong tac diéu hanh san xuét, cht ddng phong ngira
dich bénh;

- Tai cac céng ty con, don vj triec thuéc TKV da
trién khai ng dung: cac phan mém phan hé co
ban cta hé théng ERP; cac phan mém chuyén
nganh.

2.2.2.3. VVé chuyén déi sé [4]

- Nganh Than- Khoang san Viét Nam cé truyén
thdng lau doi, lwc lwong can bd cong nhan vién déng
dado. Mét sb khu vire khai thac, ché bién da phan van
con twong ddi thi cdng, nang suét lao ddng thap; mot
s6 khu vurc méi chi dirng & mirc CGH. Co s ha tAng
cho (rng dung CNTT, TBH, CBS con han ché, thiéu
di‘)ng bé. Do vay, murc dd san sang clia TKV v&i cudc
CMCN 4.0 & mtrc trung binh thép;

- Hién nay trong Tap doan, cac nha may san xuét
co khi da trng buéc ap dung cac day chuyén/cong
doan Robot hién dai vao trong san xuét (nhw day
chuyén robot van hanh may tién CNC tai Céng ty ¢
phén Céng nghiép O t6, Robot han cidu méng cao
tw dong tai Céng ty Co khi Mao Khé); cac nha may
nhiét dién, héa chat, Alumin ciing dwoc trang bi cac
hé théng diéu khién giam sat tap trung déng bd. Con
lai da sb cac khdi nganh san xuét khac (san xuét,
ché bién, kinh doanh than- khoang san) van dang
trién khai xay dwng cac hé thdng tw dong hoa cuc bd,
phan tan hodc cac hé théng diéu khién giam sat tap
trung cuc bé. Do vay, cac cong doan ma&i chi dang
tién t&i viéc TDH, Tin hoc hoa (Pép tng cuéc CMCN
I4n thir ba). Dé tién t6i théng minh hoa san xuét (phu
hop cudéc CMCN 4.0) thi can phai dau tw déi méi, cai
tién, nang cap day chuyén coéng nghé thiét bi, may,

CONG NGHIEP MO, SO 6 - 2022



\J
D/ TIEU PIEM

NGHIEN CU’UVATRAODOI

cam bién théng minh, thiét bi truyén thdng, két ndi, ha
tAng ddng bd vé CNTT, TBH; trang bi cac hé théng
quan tri, quan ly diéu hanh hién dai, tich hop.

2.2. Co’ hoi, khé khan va thach thirc trién khai
chuyén d6i s6 phu hop véi dac thu cua TKV

CMCN 4.0 dang tac dong manh mé dén hoat
déng san xuét, tao nén sy thay ddi Ién trong phuong
thirc s@n xuét, sw hoi tu gitra (ng dung vat ly va irng
dung k¥ thuat sb tao nén sw xuat hién Internet van
vat (Internet of Things - loT) sé& thay di nhanh chéng,
sau rong toan bod chudi gia tri tir nghién ctru phat trién
dén san xuét, dich vu khach hang, gidm dang ké chi
phi giao dich, van chuyén. Nganh Than- Khoang san
Viét Nam ciing khédng phai ngoai lé, cuéc cach mang
cong nghiép 1an thir tw sé tirng bwdc lam thay dbi vé
quy trinh cdng nghé, cach thirc quan ly, nang suét lao
dong cling nhw trinh d6 lao déng. Cuéc CMCN 4.0
cling sé mang lai nhirng co héi va thach thiec, khé
khan dbi v&i TKV nhw sau:

*Co hoi:

- Nang cao trinh d6 céng nghé va tang cuwong
nang lwc san xuat;

- B6i m&i md hinh san xuét kinh doanh, gidm chi
phi dich vu va hau can, nang cao nang lw'c canh tranh;

- Hién dai hoa san xuét khai thac, ché bién, kinh
doanh vé&i cdng nghé tién tién, xay dwng nén quan tri
thdng minh.

* Kho khan:

Qua trinh trién khai mot sé cac dw an CNTT dung
chung ctia Tap doan thudng bi kéo dai hang thang,
tham chi hang nam do mét sé nguyén nhan nhu:

V& chd quan: nén tang cdng nghé trong nganh
Than - Khoang san con han ché, nhét Ia trong linh
vue khai thac, ché bién; nhan thirc vé tdm quan
trong cla viéc rng dung CNTT trong hoat déng san
xuét ctia nhiéu bd phan, don vi con chwa cao nén
chwa manh dan dau tw cac dy an CNTT: nhan sy
c6 chét lwgng chuyén mén, chuyén trach vé (ng
dung CNTT tai don vi con thiéu va nang lwc chwa
cao. Viéc s dung nhan sy dwoc dao tao va co
chét lvong chwa phu hop (kiém nhiém nhiéu céng
viéc khac) ché do dai ngd con thap.

Viéc thuc hién chuyén dbi s6 can nguén luc I6n
vé con nguoi, chi phi dau tw va can co 16 trinh dé
thue hién, day la cac van dé khé khan rat Ion dbi voi
nganh Than - Khoang san. Dac biét ngudn nhan luc
chét lwong cao con rét it, vi vay cdng tac dao tao,
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tuyén dung ngudn nhan lwc chat lwgng cao dé co thé
lam chd, ndm bét day chuyén cong nghé thiét bi hién
dai d6i v&i TKV 1a v cuing can thiét.

Vé khach quan: tinh hinh dich bénh Covid -19
trong thdi gian vira qua dién bién phurc tap 1am &nh
hwéng 16n dén tién do trién khai cac dw an CNTT
do kho khan nhap khau linh kién thiét bj; cac van
ban phap quy cla nha nwéc trong ng dung CNTT
vao hoat ddng san xuét kinh doanh chuwa theo kip
tbc d® phat trién cta cong nghé. Vi du: Phuwong
phap danh gia trir lwgng mad, gidi phap xac dinh
khéi lwong mé (UAV), chir ky sb, hop déng sb, ...
céac quy dinh vé ching tir s6 chwa dugc ban hanh;
phwong phap thanh, kiém tra ctia cac co quan Nha
nuéc chwa ddi méi; quy dinh vé lwu trir sb ciing
dang con phan tan, chua thdng nhat va ddng bo
gitra cac van ban; cac van ban huéng dan vé tha
tuc dau tw CNTT cGa Nha nwéc chwa rd rang déi
v&i cac doanh nghiép 100% vén Nha nwéc nhw md
hinh cia TKV.

* Thach thurc:

- Tut hau vé& cdng nghé, ndng suét lao dong
thap, gia thanh san phadm kho canh tranh;

- Dw thira lao déng tht cdng, trinh d6 thap, thiéu
hut nguén luc chéat lwong cao;

- Tré thanh cdng trwdng thai loai cdng nghé lac
hau clia cac nwdc phat trién.

2.3. Chién lwoc chuyén déi sé: Quan diém,
muc tiéu va 16 trinh

2.3.1. Quan diém

Chién lwoc thuwc hién CBS trong TKV 1a qua
trinh chuyén ddi cac hoat déng quan ly thd céng
béng sb sach, gidy t& sé chuyén sang quan ly
bang hinh thirc dién tlr; cac hoat dong chua tw
dong duoc chuyén thanh ty déng; ap dung cac
céng nghé méi, TDH, san xuét thdng minh thay thé
cho cac céng nghé cii lac hau; Tan dung strc manh
clia cong nghé sb, div lieu sb dé gia tang hiéu qua
hoat déng, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
nang cao ndng suat lao ddng trong Tap doan.

Binh hwéng CBS tai Tap doan va cac don vi co
ban thwc hién theo cac buwdc sau:

Bwdc 1: Nang cao nhéan thirc va tang cwdng
truyén thong;

Budc 2: Xay dwng chién lwoc, ké hoach va 16
trinh thwe hién;

Bwéc 3: Tap trung chuan bi ngudn nhan lyc va
tai chinh;
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Buwdc 4: Hoan thién ha tang; sb hoa, chuan hoa
di¥ liéu va quy trinh nghiép vuy;

Buwdc 5: Lya chon céng nghé, xay dwng va trng
dung;

Bwdc 6: Chuyén ddi theo 16 trinh, danh gia cai
thién.

2.3.2. Muc tiéu [4]

- Xay dwng TKV tr& thanh doanh nghiép sb
vao nam 2030, trong d6 CDS co ban hoan thanh
nam 2025. Chuyén ddi hau hét cac hoat dong cta
Tap doan trén nén tang sé, tan dung strc manh
clia céng nghé sé, dir lieu s6 dé gia tang hiéu qua
hoat déng, nang cao hiéu quéa san xuat kinh doanh,
nang cao nang suét lao déng trong toan Tap doan;

- Dén nam 2025, 100% don vi trong TKV cé
chién lwgc/ké hoach/chwong trinh thuc hién CBS,
c6 déi ngl nhan lwc cdéng nghé théng tin co ban
dd nang lwc va Ban chi dao trién khai thuc hién
CDS. M6t sé6 md cuia TKV dat mirc tw dong héa
cao, cé thé diéu khién va giam sat ti xa tai phong
diéu khién tap trung; giam sat qua trinh van hanh
mot s6 day chuyén san xuéat chinh moi ltic, moi noi;

- Pén nam 2030, TKV sé cé trung tam xi& ly di
liéu 1&n, diéu khién san xuat TDH dbng bd, hién
dai két ndi t¢i cac don vi. Xay dwng moét sb cong
doan san xuat van hanh khéng ngudi truc; ap dung
TDH gén v&i san xuat thong minh dwa trén nén
tdng cdng nghé ctia cuéc CMCN 4.0.

2.3.3. L6 trinh trién khai teng dung céng nghé
théng tin va chuyén déi sé [3]

Vé&i muc tiéu xay dwng Tap doan TKV co ban
hoan thanh CDS vao nam 2025. Theo d6 chuyén
dbéi hau hét cac hoat ddng cuia Tap doan trén nén
tang sd, tan dung strc manh cla céng nghé sb, div
liéu sb dé gia tang hiéu qua hoat dong, nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh, nang cao nang suét
lao ddng trong toan Tap doan, TKV cé 16 trinh trién
khai xng dung CNTT va thyc hién CDS nhuw sau:

- Xay dung Ké hoach téng thé CPS cua TKV
trén co s& do cac don vi xay dwng ké hoach chi
tiét CDS cho tirng don vi bdo d&m théng nhét, muc
tiéu, quy trinh, giai phap va kién tric céng nghé;

Néng cao nhan thirc cua céc cép lanh dao va
nguoi lao déng trong toan TKV vé vai tro va tdm
quan trong cta chuyén déi sé. (Bao tao, t6 chirc
héi thao, hdi nghi phd bién, ...): Xac dinh viéc
CDS trwéc tién 1a chuyén dbéi vé nhan thirc. Gén

cac muc tiéu, nhiém vy CBS v&i nhiém vu chinh
tri cla co quan, don vi, déng thdi xac dinh ro trach
nhiém ctia cac cap lanh dao trong toan Tap doan
vé chuyén ddi sb. Nghién ctu ban hanh cac quy
dinh, quy trinh va co ché dé khuyén khich cac don
vi, ca nhan déy manh CBS cling nhw kh&i nghiép
sang tao.

- Xay dung céc Quy trinh sé:

+ Ra soat cac quy dinh, quy trinh trong cac linh
vurc hoat ddng clia Tap doan dé xem xét stra doi,
ban hanh méi phu hep véi CBS va &ng dung cac
thanh tyu cia CMCN 4.0;

+ Théng nhat chuan hoa, ddng bd cac quy trinh
hoat dong clia Tap doan lam co s& phuc vu cdng tac
CBS dbng nhét tir cac don vi dén co quan Tap doan;

+ Tang cwong xay dwng, tao lap di¥ liéu m&i
bang viéc chuyén ddi cac dbi twong quan ly, hoat
dong, su kién I&n madi trwdng sb nhw: hoat déng
SXKD, khach hang, nhan sy, tai san, dir liéu vé
tai nguyén... tirng bwdc xay dwng kho div liéu Tap
doan phuc vu cho tim kiém, tra ctru va phan tich di
liéu I&n sau nay.

- Xay dung va hoan thién ha tdng céng nghé so:

+ Xay dwng nén tang va kién trac CNTT, hé sinh
thai sb linh hoat, tdng cwéng khai thac téi da cac
dich vu, di¥ liéu dung chung dé& day nhanh qua trinh
xay dwng va trién khai cac chuong trinh chuyén déi
s6 trong toan TKV;

+ Xay dwng Trung tdm d liéu tap trung toan
Tap doan trén nén tang dién toan dam may (cloud
computing), thuwc hién két néi tric tuyén thong subt
v&i cac hé théng ctia cac don vi trong TKV;

+ Nghién clru cac cong nghé sbé méi va dwa vao
ap dung trong thyc tién, nang cip cac hé théng
dung chung hién c6 dé& phu hop véi cac nén tang
céng nghé mai ddm béao hé trg kha nang linh hoat,
tich hgp va chia sé thong tin, tro giup ngwoi lao
dong lam viéc hiéu qua hon.

- Trién khai céc (rng dung CNTT nhdm néng cao
hiéu qua quan tri va hoat déng san xuét kinh doanh:

+ ng dung chi¥ ky sb, hop déng dién t&, giao
dich thwong mai, ...;

+ Ap dung cdng nghé sé trong hop héi nghi
truyén hinh trwc tuyén, Hé théng théng tin lién lac
(VolP/IP Phone) théng qua mang WAN;

+ Ap dung céng nghé sb cho hé théng bao cao
quan tri, k& hoach, ké toan tai chinh, dw bao theo
md hinh bao cao théng minh (Bl);
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- Lwa chon nén tang céng nghé (Core), timng
buéc xay dung va rng dung céc hé théng phuc vu
diéu hanh SXKD cda TKV nhu:

+ Trién khai cac phan hé co ban clia hé théng
ERP tap trung toan Tap doan nhuw: hach toan ké
toan, quan ly khach hang, quan ly vat tw - thiét b,
quan ly tai san;

+ Trién khai cac rng dung quan Iy nhan sy, kham
chira bénh va theo déi strc khée ngudi lao dong;

+ V& coéng tac quan tri, hé thdng van phong
dién tl: Thdng nhét hé théng van phong sb (Digital
Office); ché dd bao céo, chi tiéu tbng hop bao cao
dinh ky va bao cao thdng ké vé hoat dong san xuét
kinh doanh phuc vu sw chi dao, diéu hanh ctia Tap
doan dwoc xay dwng trén hé théng Bl va két néi,
tich hop, chia sé di¥ liéu sb trén hé thdng théng tin
bao cao phuc vu coéng tac diéu hanh cta TKV;

+ Nghién ctru va xay dwng quy trinh trao dbi
théng tin trwc tuyén két nbi lien thong théng tin
trong ndi b6 TKV, gitta TKV v&i cac co quan quan
ly nha nwéc, dbi tac, ngan hang; nghién ctru cac
phuwong thirc quan tri hién dai @& hé tro 1anh dao
nam bat dwoc tinh hinh tai chinh doanh nghiép,
giam bot gidy td, thi tuc hanh chinh néi bo;

+ Cai tién quy trinh, t6i wu héa hoat ddng Quan
tri doanh nghiép nham tbi wu hoéa chi phi, nang
cao nang suét lao déng. Tang cwéong quan tri va ra
quyét dinh dwa trén dir liéu.

- Lwa chon céng nghé, trién khai cac phan mém
phuc vu céng tac quan ly, khai thac mé; dong bd div
lieu quan ly - van hanh mé;

- Lwa chon giai phap cong nghé, trién khai cac
trng dung phuc vu cbng tac quan ly khoang san,
luyén kim, hoa chét, vat liéu nd cébng nghiép, vat
lieu xay dwng, quan tri tai nguyén khai thac mé;
céng nghiép dién Iyc.

- Bam bao cong tac bao mat di liéu, an toan
thong tin:

+ DAu tw trang thiét bi, phwong tién céng nghé
théng tin dé& cha dong phong ngira, rng phé voi
cac nguy co, tac dong tiéu cwc cla qua trinh CBS;
bdo dam an toan théng tin, an ninh mang, bao vé
dir liéu vé ngudn lwc, tai chinh... trong qua trinh
CDS clia TKV va cac don vi;

+ Trién khai gidi phap bdo dam an toan an ninh
thong tin phuc vu céng tac quan tri, giam sat, dw
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phong dé ddm bao an toan va bao mat thong tin,
dam bao an ninh mang; thuwéng xuyén xac dinh cap
dd, kiém tra, danh gia vé an toan théng tin déi voi
céac hé thdng théng tin quan trong trong cac don vi
TKV. Tang cwéng hop tac véi cac co quan, t chire
vé bao mat an toan thong tin, hinh thanh mang lwdi
dam bao an toan théng tin chung ctia TKV va cac
don vi ngoai TKV;

+ Xay dwng va ban hanh quy ché bdo mat
an toan théng tin tai don vi thwdng xuyén, tuyén
truyén, huwéng dan, dao tao, kiém tra nhan thirc
cla can bd, dang vién, ngudi lao ddng vé an toan
b&o mat thdng tin trén maéi trudng sb.

2.3.4. Giai phép thwc hién [4]

- Nang cao nhan thirc ctia cac cép lanh dao va
ngudi lao déng trong toan TKV vé vai trd va tam
quan trong clia CDS. Tang cudng tuyén truyén, to
chirc cac hoi thao, hoi nghi phd bién vé CDS cla
nganh thdng qua cac kénh théng tin, cac hoat déng
doan thé, sw kién...;

- Hoan thién mé hinh quan ly, tiép can nén quan
tri thdng minh:

+ Cap nhat moé hinh quén tri hién dai, tai co cau
san xuét, t6i wu hoa hoat ddng kinh doanh dé tang
nang lwc canh tranh va phat trién bén virng;

+ Ap dung quan Iy bang hinh thirc dién t& toan
dién nganh than bao gdm: san xuét, kinh doanh,
dau tw, phat trién ngudn nhan lyc...; nghién ctru
&ng dung cac hé théng phuc vu diéu hanh san
xuét kinh doanh (quan ly van ban va diéu hanh
tac nghiép; chi ky sb; hop déng dién t&; giao dich
thwong mai dién ttr; quan ly nhan sy va strc khoe
ngudi lao ddng; quan tri ngudn lwc doanh nghiép
(ERP)...;

+ Dao tao ngudn lyc, trong dung nhan tai lam
chd cu6c CMCN 4.0;

+ Hoan thién chudi cung rng va hau can théng
minh.

- Hién dai hoa céac co s& hién tai v&i cong nghé
tién tién:

+DAau tw chiéu sau vao hién dai hoa, TBH, thong
minh hoa hé théng khai thac hdm 16, van chuyén,
sang tuyén, van tai;

+ Pau tw nén tdng dong bo dién toan dam may,
trung tam diéu hanh hién dai tai Tap doan va cac
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hé thdng giam sat diéu khién hién dai tap trung tai
cac nha may;

+ Nghién clru, &ng dung quan tri tai nguyén
di liéu, cdng nghé phéan tich di¥ liéu l&n phuc vu
diéu hanh, san xuat kinh doanh, hwéng dén cac hé
thdng ra quyét dinh déu phai dwa trén co sé dir liéu
day du, chinh xac.

- Xay dung hé théng bdo mat nhiéu I6p; Xay
dwng hé théng lwu trir, chdng that thoat dir liéu, hé
thdng giam sat an toan thong tin...

3. KET LUAN

> Chuyén dbi sb la nhu ciu tat yéu dé Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam phat trién
bén virng trong giai doan cach mang coéng nghiép
4.0. Nhan thtrc dwoc vai trod clia chuyén déi sé, Tap
doan da xay dwng Chién lwoc (rng dung céng nghé
théng tin va chuyén ddi s6 dén ndm 2030, trong dé c6
cac ndi dung va 16 trinh thyc hién;

> Dé thye hién chuyén déi sé thanh céng, Tap
doan Coéng nghiép Than - Khoang san Viét Nam can
thwe hién day du, toan dién chién lwoc da xay dungd
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ABSTRACT

The fourth industrial revolution (Industry 4.0) is creating completely new production possibilities and
has a profound impact on the economic, political and social life of the world in general and Vietnam in
particular. To catch up with the global trend, Vinacomin effectively takes advantage of the opportunities
of Industry 4.0, gradually implementing digital transformation from the Group to the units; thereby
innovating and improving the efficiency of management and administration, improving productivity, labor
safety, and business efficiency. Within the scope of this article, we will refer to the current situation of
information technology (IT) application and digital transformation of Vietnam Coal and Mineral Industries
Group (Vinacomin); Opportunities, difficulties and challenges; strategy, order and solutions to deploy IT
application and digital transformation of Vinacomin Group to 2030 year.
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