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TOM TAT

Trong béi canh thé gici dbi méat véi nhiing bién dong séu séc va xu thé chuyén dich nang luong manh
mé, viéc d6i moi mé hinh tang truéng da tré thanh yéu cau cép thiét déi voi Tap doan Cong nghiép —
Né&ng luong Quéc gia Viét Nam. M6 hinh téng trudéng truyen thong dua vao tai nguyén dang dan boc 16
nhiing han ché. Bai bdo nay phéan tich dinh hwong chuyén déi ctiia Tap doan sang m@t mé hinh tang
trvéng mai, 1dy Khoa hoc cong nghé (KHCN), Béi méi sang tao (PMST) va Chuyén déi sé6 (CDS) lam
dong lurc cét 16i, dwa trén "Chién Iwoc Khoa hoc céng nghé va Béi méi séng tao dén ndm 2030, dinh
huéng dén ndm 2050" dang dugc xady dung. Bai bao tap trung trinh bay cac dinh huéng cong nghé chién
lvgc ma Tap doan dw kién wu tién phat trién va umg dung, bao gom: tbi tru hda hoat dong hién hitu bang
céng nghé sé va Al; phat trién nang lurong sach va héa chét “xanh”; cong nghé khir carbon va kinh té tuén
hoan; va coéng nghé ndng lwong, vat liéu tién tién. Pdng thoi, bai bao gidi thiéu cac gidi phap thuc thi
mang tinh hé théng dang duoc dé xuét, dic biét la viéc xay dung "Hé sinh thai P6i méi séng tao
Petrovietnam (PIVOT)", nhdm dam bao qua trinh chuyén dbi thanh céng, qua dé nang cao nang luc canh
tranh va dam bao sw phat trién bén viing ctia Tap doan trong béi cdnh mdi.

T khéa: mé hinh téng trudng, déi méi séng tao, hé sinh thai déi méi sang tao, cong nghé chién luoc,
PETROVIETNAM.

@ Hoi Khoa hoc va Cong nghé Mé Viét Nam

1. DAT VAN BE
Thé gi¢i dang & trong mot ky nguyén cla

f.)éi voi Tap doan Cong nghiép — Nang lwong
Quoc gia Viét Nam (sau day goi tat la Tap doan),

nhitng bién déng sau sac va chua tirng cb tién lé.
Bbi canh dia chinh trj va kinh té toan cau dién bién
phirc tap, cugc Cach mang cong nghiép 4.0 dang
thay dbi sdu sac moi mat doi séng x& hoi, va dac
biét Ia sw chuyén dich sang cac ngudn nang lwong
sach hon dang dién ra manh mé. Cac cong nghé
ma&i nhw nang lwong tai tao, CCUS, hydrogen, Al,
va BigData dang dan thay dbi toan bd chudi gia tri
nang lwong. Cung v&i cam két cia Viét Nam vé
viéc dat mire phat thai rong bang "0" (Net Zero) vao
nam 2050, bbi canh nay dat ra nhwng yéu cau cap
bach, mang tinh sdng con dbi véi cac tru cot nang
lwong cla dat nwoc.
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mé hinh tang trwdng dwa chi yéu vao khai thac va
ché bién dau khi truyén théng dang déi dién voi
nhiéu thach thirc I6n. Cac thach thirc nay bao gém
ngudn tai nguyén ngay cang can kiét, gia dau bién
déng kho Iwdng, va ap lwc canh tranh cling nhw
bao vé méi trwdng ngay cang gia tang. Rd rang,
viéc tiép tuc dwa trén nhirng déng lwc ci la khéng
bén vitng. Do d4, viéc dbi mé&i mé hinh tang trudng
khéng chi 1a mét lwa chon ma la mét yéu ciu séng
con. Tap doan can phai chd déng thuwc hién mot
qua trinh chuyén d6i manh mé, dinh hwéng tré
thanh mét Tap doan Cong nghiép - Nang lwgng
hang dau quéc gia va khu vuec.
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Bai bao nay sé& lam rd dinh huwéng déi méi mo
hinh tang trwédng cha Tap doan, trong dé KHCN,
DMST va Chuyén dbi s6 dwoc xac dinh la nén tang
va déng lwc cbt 16i, dwa trén cac noi dung chinh
trong "Chién lwoc Khoa hoc cong nghé va Dbi méi
sang tao" dang dugc Tap doan xay dwng..

2. DU LIEU VA PHUPONG PHAP NGHIEN CUrU

2.1. N&n tang chién lwoc: KHCN, DPMST va CBS

la dong lwc tang trwdng mei

Nén tang chién lwoc dé thue hién cudc chuyén
dbi la "Chién lwoc Khoa hoc cong nghé va Béi moi
sang tao dén nam 2030, dinh hwéng dén ndm
2050" dang dwoc Tap doan xay dwng va hoan
thién, nham d&t nén mong cho md hinh tang
trrdng mai, véi cac néi dung chinh nhw sau:

a. Quan diém phat trién

Chién lwoc xac dinh rd cac quan diém cbt 16i:
e Phat trién KHCN, BDMST va CPBS la dét pha

quan trong hang dau, la déng luc chinh dé

thuc day tang truwdng, tao bt pha v& ning
suét, chat lwong va hiéu qua.

e Phat trién hé thbng DMST cla Tap doan theo
hwéng lay cac doanh nghiép lam trung tam,
cac Vién nghién ctru va trwong dai hoc la chu
thé& nghién ctru manh.

e Phat huy tdi da tiém nang, tri tué ngudi lao
ddng gan véi viéc nhanh chong tiép thu, hap
thu, lam chu va rng dung thanh twu khoa
hoc, cdng nghé tién tién cda thé givi.

b. Cac muc tiéu chién lwoc dw kién dén 2030

Chién lwoc dat ra cac muc tiéu cu thé, co thé
lwong hoa dé do lwdng sw thanh cdng clia mé hinh
tang trwdng mai:

e Déng gbp clia ndng suét cac nhan tb tbng hop
(TFP) vao tang trwdng Tap doan & muirc trén
55%.

e Cac san phadm hang hoa, dich vu méi duwoc
phat trién tlr hoat dong KHCN, BDMST va CbS
dong gop 25% doanh thu hgp nhat toan Tap
doan.

Nang lwc cong nghé dat mic lam chd cong
nghé trong cac hoat déng chinh ctia Tap doan, mét
sb Iinh vyc dat trinh do sang tao san phém, cbng
nghé méi. Nang lwc dbi méi sang tao dat cap do 4
(Toan dién) thé hién qua viéc xay dung céac
chwong trinh dai han vé DMST gan lién v&i muc
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tiéu chién lwoc cla Tap doan, mé rong va nang

cao hiéu qua hop tac vé PMST, c6 linh vuc dat

murc nang lyc dbi méi sang tao cap dd 5 (Hiéu

qua) thé hién qua viéc c6 chién lwgc DMST 6

rang, DMST tré thanh van hoa doanh nghiép. Mrc

do6 chuyén dbi sb ctia Cong ty Me dat mirc 5 (Dan
dat). Phan I&n cac doanh nghiép, don vi trong Tap
doan dat mirc 4 (Nang cao).

2.2. Phwong phap va dinh hwéng cac cong

nghé chién lwoc dot pha

Pé dat dwoc cac muc tiéu trén, dw thdo Chién

lwgc xac dinh Tap doan sé tap trung nguén Iwrc vao

viéc lam chu va sang tao cac nhom coéng nghé
chién lwoc sau:

2.2.1. T6i wu héa hoat dong hién hiru va s6 hoa

toan dién

¢ Dinh hwéng cong nghé:

o D&y manh cong tac bao tri, bdo duwdng dw
doan (predictive maintenance) dé ting do
tin cay cua thiét bi va gidam thoi gian dirng
may ngoai ké hoach.

o Ung dung cong nghé sé, tw dong héa va
Al vao cac quy trinh hién cé dé téng tinh
chinh xac va hiéu qua.

o Trién khai trng dung robot, ROV, UAV
trong van hanh, bdo tri, giam sat dwdng
éng.

o Thiét Iap ban sao sb (Digital Twin) cho cac
tai san chién lwoc nhw bé trdm tich, nha
may dién, nha may loc dau dé mé phéng va
tdi wu hdéa van hanh.

e Nang cao nang lwc canh tranh: Cac cong
nghé nay gidp gidm chi phi, tiét kiém nang
lwong, tdi wu héa viéc st dung tai nguyén,
nang cao nang suat va chat lwong san pham,
qua do truc tiép nang cao strc canh tranh cla
cac san pham va dich vy hién hiu.

2.2.2. Phat trién Ning lwong sach va Hoa chat

“xanh”

¢ Dinh hwéng cong nghé:

o Nghién ctru, th®r nghiém cong nghé san
xuét nhién liéu hang khéng bén virng (SAF)
va nhién liéu sinh hoc tién tién.

o Trién khai & quy mé nhd (pilot) cac céng
nghé san xuét hydrogen “xanh”, amoniac
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“xanh” va cac héa chat “xanh” khac tr néng
lwong tai tao.

o Nghién ctru vé cay Camelina bién déi gen
dé 1am nguyén liéu cho san xuat SAF.

o Phat trién bén virng: Nném cong nghé nay la
chia khéa dé Tap doan tirng buéc chuyén dich
co ciu san pham, gidm sy phu thudc vao nhién
liéu héa thach, va déng gop vao muc tiéu Net
Zero. Day 1a hwéng di chién lwgc nham dam
b&o sw phat trién bén virng ctia Tap doan trong
dai han.

2.2.3. Cong nghé Khir carbon va Kinh té Tuan

hoan

e Dinh hwéng coéng nghé:

o Thir nghiém va trién khai cac dw an thu
hdi, lwu tri» carbon (CCS).

o Nghién ctru céng nghé chuyén héa CO2
thanh cac san phdm c6 gia tri gia tdng cao.

o Th& nghiém cac giai phap xanh héa nha
may dién than (nhw déng dét sinh khdi) va
nha may dién khi (déng dbt hydrogen).

e Phat trién bén virng: Pay 1a gidi phap truc
tiép nham gidm diu chan carbon trong cac hoat
déng san xuat, thuc hién trach nhiém véi moi
trudng va xa hdi, ddng thdi mé ra cac co hoi
kinh doanh ma&i trong nén kinh té tuan hoan.

2.2.4. Cong nghé Nang lwong va Vat liéu tién

tién

¢ Dinh hwéng cong nghé:

o Phat trién cac hé théng pin lwu trir nang
lwong thé hé mai (pin nhiét, pin thé rén, pin
hat nhan,...).

o Phat trién va thwong mai héa cac vat liéu
tién tién nhw composite soi carbon, CNTs,
graphene, Alumina cao cip dé phuc vu cho
cac nganh céng nghé cao nhw nang lwong,
hang khéng, v try, dién t& va ban dan.

o Nang cao nang lwc canh tranh va phat trién
bén virng: Viéc lam chd cong nghé lwu trir sé
gitp 6n dinh hé thdng nang lwong tai tao, trong
khi cac vat liéu mai sé tao ra nhitng san pham
c6 gia tri gia tang cao, giup Tap doan tham gia
sau hon vao chudi gia tri toan cau.

3. KET QUA VA THAO LUAN
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Xay dwng Hé sinh thai Péi méi sang tao
PIVOT - Dot pha trong quan tri KHCN. Dé hién
thwe hda cac dinh huwéng céng nghé chién lwvoc va
dat dwoc cac muc tiéu tham vong vé tang trwdng,
ngoai viéc chi tap trung vao R&D don é. Tap doan
¢6 nhirng giadi phap mang tinh hé théng dé kién tao
mot moi trwong thuan loi, két néi chat ché tir khau
nghién clru, phat trién, thir nghiém dén thwong mai
hoa. Do dé, "Chién lwoc Khoa hoc cbng nghé va
Dbi méi sang tao" da dé& xuat tai ciu truc toan dién
hé théng quan tri theo md hinh "Hé sinh thai Doi
mé&i sang tao Petrovietnam (PIVOT)". Day la giai
phap dot pha, chuyén tr tw duy quan Iy R&D truyén
thdng sang xay dwng mét hé sinh thai nang dong,
linh hoat va hwéng téi két qua cudi cing.

3.1. Cac tru c6t chinh cia Hé sinh thai PIVOT

Mé hinh PIVOT duwogc ciu thanh tr ba tru cot
chinh, hoat ddng phéi hop va twong hd Ian nhau
dé tao thanh mét chudi gia tri hoan chinh.

a. Trung tam Khoa hoc, Cong nghé, Déi méi
sang tao va Dao tao (Hat nhan dan dat)

Day la "b6é nao" va la hat nhan cla toan b6 hé
sinh thai, cé trach nhiém dan dat cac hoat déng
mang tinh nén tang va dinh hwéng dai han.

e Chlrc nang Nghién ctru chién lwoe: Trung
tam sé 1a noi tap trung nguén luc dé thuwc hién
cac nghién ctru ddt pha, co tinh phirc tap cao,
dac biét la trong cac linh vwe chién lvoc nhu:
phat trién cong nghé san xuét hydrogen "xanh"
va amoniac "xanh" , cdng nghé thu hoi va lwu
tri¥ carbon (CCS) , phat trién cac hé thdng pin
lwu trir nang lwong thé hé maoi va cac vat liéu
tién tién nhw Graphene hay CNTSs.

e Chirc ning Dao tao ngudn nhan lwc: La noi
quy tu, dao tao va phat trién ngudn nhan lyc
KHCN chéat lwgng cao cho toan Tap doan, ddm
bao c6é du ddi ngli chuyén gia dé tiép thu, lam
chl va sang tao cdng nghé mai.

b. Cac Bon vi ’'ng dung céng nghé (Cau néi
thuc tién)

Néu Trung tam la "bd nao" thi cac don vi nay
chinh 1a "canh tay néi dai", la cau ndi hai chiéu
khong thé thiéu gira nghién ctru va thuc tién san
xuét kinh doanh.

e Vai tro "Dat hang" céng nghé: Cac don vi
nay, dwgc tich hgp sau vao hoat dong clia cac
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nha may, gian khoan, sé la noi xac dinh cac

"bai toan" thwc té can gidi quyét. Vi du, nhu ciu

trién khai ban sao s6 (Digital Twin) cho nha

may loc dau hay rng dung robot, UAV dé giam
sat dwong 6ng sé duoc cac don vi nay dé xuét
va glri vé Trung tam.

e Vai tro "Kiém nghiém" va lan téa: Day |4 noi
truc tiép thi diém, (rng dung va danh gia hiéu
qua clia cac cong nghé méi do Trung tam phat
trién trong moéi trwéng van hanh thyc té, dam
béo cac gidi phap cong nghé thwe sy mang lai
hiéu qua vé chi phi, nang suét va an toan truéc
khi nhan réng.

c. Cong ty Thwong mai héa va Pau tw (Bon
bay kinh té)

Day la tru cot duoc thiét ké dé giai quyét diém
yéu 16n nhat ctia md hinh R&D truyén théng:
khodng cach gilra phong thi nghiém va thj trwdng
("thung Iting t&r than"). Tru cot nay dam bao cac két
qua nghién ctu mang lai hiéu qué kinh té ré rang.
e Chirc nang Thwong mai héa (TTO): Chiju

trach nhiém quan ly danh muc tai san tri tué
cta Tap doan, chi ddng tim kiém co hoi cap
phép, ban cac céng nghé do Trung tdm phat
trién ra thj trwdng bén ngoai, bién KHCN tir mot
trung tdm chi phi thanh mét ngudn doanh thu
tiém nang.

e Chirc nang Dau tw mao hiém (CVC): Quan ly
mot quy dau tw chién lwoc dé dau tw vao cac
cdng ty kh&i nghiép coéng nghé trong va ngoai
nuwédc. Diéu nay giup Tap doan tiép can nhanh
cac cong nghé tién tién cta thé gisi, dac biét
trong cac linh vc phat trién nhanh nhw Al hay
nang lwong méi, thay vi phai tw xay dung tir dau.

3..2. Thyc hién cac giai phap hé tr mang tinh

hé théng

Dé ba tru cdt trén cé thé van hanh tron tru, Chién
lwoe cling dé xuét cac gidi phap hé tro déng bo:

TAI LIEU THAM KHAO

e Cam két nguodn lwc tai chinh: Danh ra mot
ngan sach 4n dinh, v&i muc tiéu téi thiéu 2%
doanh thu hop nhat cho hoat dong KHCN,
DMST va CDS. Ngudn tai tro bén vibng nay 1a
didu kién tién quyét cho cac nghién ciru dai han
va rii ro cao.

e Co ché dot pha cho nhan tai: Xay dung cac
co ché, chinh sach dac biét vé lwong, thudng,
dai ngd va moi trwong lam viec dé cé thé thu
hat va gilr chan cac chuyén gia, nha khoa hoc
hang dau trong va ngoai nuéc.

Xay dwng vian héa Déi méi sang tao: Thuc
day mot moéi trwng lam viéc cdi mé, khuyén khich
cac y twdng madi va dic biét Ia chap nhan rai ro
trong nghién ctru khoa hoc. Day la sy thay dbi
vé tw duy, coi that bai trong R&D la mot phan tat
yéu clia qua trinh di dén thanh cong.

4. KET LUAN
Viéc d6i méi mé hinh tdng trwdng dwa trén nén

tdng KHCN, DPMST va Chuyén dbi s 1a mot cude

cach mang mang tinh séng con dbi v&i Tap doan

Coéng nghiép — Nang lwong Québc gia Vit Nam.

Day khong chi 1a sw thay dbi vé cong nghé, ma con

la sy thay ddi vé tw duy va cach tiép can, hwéng

dén mot twong lai phat trién bén virng va toan dién
hon.

Céc dinh hwéng céng nghé chién lwoc dang
dwoc dé xuéat trong Chién luoc 14 16 trinh dyw kién
dé Tap doan tirng buwdc hién thye héa md hinh
tang trwdng méi. Viéc trién khai thanh coéng cac
dinh hwdng nay, voi hat nhan la mé hinh Hé sinh
thai DMST PIVOT, sé gitip Tap doan khong chi téi
wu hoa cac gia tri truyén thbng ma con tao ra cac
doéng lwc tang trwdng méi, tr d6 nang cao nang
Iwc canh tranh, dd@m bao phat trién bén vitng, va
tiép tuc khang dinh vi thé cia mét Tap doan Céng
nghiép — Nang lvong hang dau qubc gia va khu
vwc O
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ABSTRACT

In the context of global upheaval and a strong trend toward energy transition, transforming the growth
model has become an urgent requirement for the Vietnam National Industry - Energy Group
(PetroVietnam). The traditional resource-based growth model is increasingly revealing its limitations. This
paper analyzes PetroVietnam’s strategic shift toward a new growth model, driven by core pillars: Science
and Technology (S&T), Innovation, and Digital Transformation. The foundation for this transformation is
the "Strategy for Science, Technology, and Innovation to 2030, with Orientation to 2050" currently under
development.

The paper focuses on key strategic technology directions that PetroVietnam intends to prioritize for
development and application, including: optimization of current operations through digital technologies
and Al; development of clean energy and green chemicals; decarbonization technologies and circular
economy practices; and advanced energy and material technologies.

Additionally, the paper introduces systemic implementation solutions being proposed, particularly the
development of the “Petrovietnam Innovation Ecosystem (PIVOT),” to ensure a successful transformation.
This approach aims to enhance PetroVietnam’s competitiveness and secure sustainable development in
the evolving energy landscape.

Keywords: growth model, innovation, innovation ecosystem, strategic technology, PETROVIETNAM.
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