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1. ĐẶ ẤN ĐỀ

Cơ khí là mộ ững ngành liên quan đế
ủ ập đoàn Công 

ệ ả ệ
ố ể ố

cơ khí củ ọ ắt là Cơ khí TKV) đóng vai trò 
ọ ử ữ ế ị ấ ụ

ế ị để ả ấ ủ
ệ ả ữ

năm gần đây, Cơ khí TKV đã đạt đượ ộ ố ế
ả ả ấ ốc độ tăng trưở

ả ấ ổn đị ị ội đị ả
ẩm được nâng cao. Bước đầu đã đã làm chủ

ệ ế ạ ộ ố ế ị ầ ậ ả
ự động hóa; đồ ờ ự ệ ều đề

ứ ọc để ự ệ ế ế ế ạ
ế ị ớ ụ ụ ả ấ

ệ ự ệ ị ế ố
ề Độ ể ọ

ệ, đổ ớ ạ ển đổ ố ố
ến lượ ể ập đoàn Công 

ệ ả ệt Nam đến năm 
2030, định hướng đến năm 2045 [1], Cơ khí TKV 
cũng cần có định hướ ển để đạ ụ
“Đẩ ạ ế ạ ế ị ỏ ến đế ủ độ

ế ạo được đa số ế ị ụ ụ ụ
ả ấ ế ế ể
ản” [4]. Bài báo trình bày các kế ả đạt đượ

ồ ại, trao đổi và đề ất định hướ
ển để ự ệ ệ ụ đặ

ộ ọ ệ ỏ ệ

ừ  Cơ khí TKV, định hướ ển, đổ ớ
ụ ụ ả ấ ế ế  ể ản”.

ệ ục tiêu: “Đẩ ạ ế ạ ế ị ỏ ến đế ủ độ ế ạo được đa số ế ị ụ  
ả ệt Nam đến năm 2030, định hướng đến năm 2045 đã đượ ệt, trong đó phả ự 

ới trong giai đoạ ớ ằ ầ ự ệ ến lượ ể ập đoàn Công nghiệ  
  ữ ự ữ ọ ừ ự ế, đề ất định hướ ển, đổ 

ạnh tranh ngoài ngành trong nướ ế ị trườ ố ế
  ạ ựu, Cơ khí TKV còn hạ ế ề ồ ự ế ị ệ ả năng 

ế ạ ế ị
ạ ộ ố ế ị ầ ậ ả ự động hóa,…, đồ ờ ể ều đề ứ ọ 

ấ ổn đị ị ội đị ả ẩm được nâng cao. Ngành đã làm chủ ệ ế 
  Trong 5 năm gần đây, Cơ khí TKV sản đã đạt đượ ề ế ả ự ốc độ tăng trưở ả 

ữ ế ị ấ ụ ế ị ả ấ
đồ ự ể ủ  ả ữ ố ệc đả ả ử 
cơ khí đầ ủ ệ ả ều giai đoạ ị ử, Cơ khí TKV đã không ngừ ớ ạ 
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Ữ ỆU VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨ

2.1. Cơ khí Than ả ệ
ệt Nam đã có lị ử

năm và ngành Khoáng sản cũng có lị ử
năm. Do sả ấ ầ ế ị ớ

ử ữ ấ ụ tùng cho nên Cơ 
khí TKV ra đờ ấ ớm. Xưởng Cơ khí Hòn Gai, 
nay là Công ty CP Cơ khí Hòn Gai
đượ ự ừ năm 1889 (Atelier de Hon Gai) 
để ụ ụ ỏ ắ ỳ
Française des Charbonnages du Tonkin). Đây là 

ột trong 03 cơ sở cơ khí đầ ủa nướ
ới Xưởng Đóng tàu Ba Son (Chantiers 

s de Ba Son, năm1884) và Xưởng Cơ khí 
ế ủy (Ateliers de Ben Thuy, năm 1905).

ững năm 70 thế ỷ trướ ộ ạ
nhà máy cơ khí phụ ụ ngành than ra đờ
máy Cơ khí Trung tâm Cẩ ả

ế ạ Vinacomin), Nhà máy Đạ
ẩ ả ệ

Vinacomin),  Nhà máy Cơ điệ
Cơ khí Mạo Khê, … Vào thời điể ậ
máy Cơ khí Trung tâm Cẩ ả, Nhà máy Đạ

ẩ ả ới Nhà máy Cơ khí Hà Nộ
các nhà máy cơ khí lớ ất nướ ế ị

ạ ện đạ ời điể ấ ờ
Cơ khí TKV hiện có 11 đơn vị, trong đó có 10 

ả ấ ệ ứ
ện Cơ khí Năng lượ ỏ

ả ấ ổ
ần, trong đó TKV góp vố

ế ạ
ệp Ô tô, Công ty CP Cơ khí Mạ

ty CP Cơ điệ ế
ty CP Cơ khí mỏ và đóng tàu, Công ty CP Cơ khí 
Hòn Gai, Công ty CP Cơ khí ô tô Uông Bí).  Tổ

ệ ỏ ệ ắ ố
ấ

2.1.1. Cơ sở ậ ấ ự

ổ ện tích đất Cơ khí TKV 
đó có 220.000 m nhà xưở ặ

ằ ệ ụ ụ ả ấ
ủa Cơ khí TKV đa số đượ

ự ừ ững năm 1970 vớ ự giúp đỡ ủ
Xô trước đây. Các xưở ả ất chính đều đượ

ị đồ ộ ầ ụ ứ ừ
5 đế ấ ệ ố ự ế ị

ệ ống nhà xưởng tương đối đồ ộ ủ
Cơ khí TKV cho phép có thể ủ độ

ế ạ ế ị ấ ện có kích thướ
ối lượ ớ ế ề ệ ợ ớ

đặc điể ủ ế ị ế ế
ể ả

ều đơn vị đã tích cực đầu tư, nâng cấ ử
ữ ạ ặ ằng nhà xưở ả ạ ệ ố
ế ị ổ ệ ố

điề ạ ạ ặ ằ
ấ ệ ố ấp điệ ệ

ống nhà xưở ủa Cơ khí TKV đã cơ bản đả
ả ầ ề ệ ệ

và các điề ệ ề ậu, đáp ứ ố
ầ ện đạ ả ất, điển hình như 

ệ ế
ạ

ổ ố lao độ ủa Cơ khí TKV tính đế ờ
điểm ngày 01/01/2025  là 2.950 người. Trong đó: 
ố lao động có trình độ đạ ọc và trên đạ ọ

850 ngườ ế ố công nhân có trình độ
ề ừ ậ ở lên) có 1.350 ngườ

ế
ế ị ệ

Cơ khí TKV đượ ế ế, đầu tư trang thiế ị
ả ấ ủ ế ụ ụ

ử ữ ế ị
ỏ ế ế

ề ố lượ ế ị ệ, đa số
đượ ị ừ ững năm 1980 trở ề trướ
Liên Xô giúp đỡ

ề ủ ại: Đa dạ ức năng công 
ệ

ắ ọ ạ ệ
công răng, Bào, Xọ

ế ị
ẩ ị ắt, Cưa, Sấ ấp mép, Độ

ậ ế ị
ồ

ự động dướ ớ ố ả ệ ế ị
ự ậ

ế ị
ệ đúc thép (Lò hồ ầ ố

ấ ủ ỡ ế
ị ộc 8 công đoạn đúc củ ộ ố đơn vị

ạ ệ ệ ế ị
ều đơn vị ủa Cơ khí TKV đã đầu tư, trang 

ị ớ ề ế ị ệ ện đại đồ ộ
trong các công đoạn gia công chính xác và đang 

ầ ừng bướ ự độ ả ấ
Đế ời điể ệ ại, Cơ khí TKV đã đầu tư đồ

ộ ề ế ị ụ ụ
ả ấ ủ ự ắ ả

ặ ả ấ ợ ệ
vì lò, thép hình đặ ủ ế ạo con lăn; đóng 

ớ ử ữa các phương tiệ ậ ả ủy đế
15.000 DWT. Đây là các dâ ền được đầu tư, 
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ống nhà xưở ủa Cơ khí TKV đã cơ bản đả
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850 ngườ ế ố công nhân có trình độ
ề ừ ậ ở lên) có 1.350 ngườ

ế
ế ị ệ

Cơ khí TKV đượ ế ế, đầu tư trang thiế ị
ả ấ ủ ế ụ ụ

ử ữ ế ị
ỏ ế ế

ề ố lượ ế ị ệ, đa số
đượ ị ừ ững năm 1980 trở ề trướ
Liên Xô giúp đỡ

ề ủ ại: Đa dạ ức năng công 
ệ

ắ ọ ạ ệ
công răng, Bào, Xọ

ế ị
ẩ ị ắt, Cưa, Sấ ấp mép, Độ

ậ ế ị
ồ

ự động dướ ớ ố ả ệ ế ị
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ế ị
ệ đúc thép (Lò hồ ầ ố

ấ ủ ỡ ế
ị ộc 8 công đoạn đúc củ ộ ố đơn vị

ạ ệ ệ ế ị
ều đơn vị ủa Cơ khí TKV đã đầu tư, trang 

ị ớ ề ế ị ệ ện đại đồ ộ
trong các công đoạn gia công chính xác và đang 

ầ ừng bướ ự độ ả ấ
Đế ời điể ệ ại, Cơ khí TKV đã đầu tư đồ

ộ ề ế ị ụ ụ
ả ấ ủ ự ắ ả

ặ ả ấ ợ ệ
vì lò, thép hình đặ ủ ế ạo con lăn; đóng 

ớ ử ữa các phương tiệ ậ ả ủy đế
15.000 DWT. Đây là các dâ ền được đầu tư, 

ấp trong giai đoạ ừ ại đây nên khá 
đồ ộ và phát huy đượ ệ ả ố
2.1.3. Đánh giá trình độ ệ ủa Cơ khí 

ế ả đánh giá THIO (
Thông tư 

ủ ộ
ọ ệ như sau: 

ấ ả ủ ệ ả
hưở ế ố ồ ực: đạt 6,5/9 điểm, đạ

ứ
+ Trình độ ện đạ ủ ế ị ệ: đạ

6,5/10 điểm, đạ ứ
ất lượ ế ố không đề ầ

quan tâm tăng chất lượ ế ứ ự
ưu tiên: Thông tin; Kỹ ậ ổ ứ ự

Đánh giá tổ ể, trình độ ệ ủa Cơ 
khí TKV đạ ứ
2.1.4. Năng lự ả ất và huy độ ự ế

Năng lự ả ấ ủa Cơ khí TKV theo thiế
ế ban đầ ấ ả ẩ ế ạ

quy đổi/năm.
ự ệ ện định hướ ể ủ

ớ ục tiêu đưa “Cơ khí từ ụ ợ ủ ả

ấ ến lượ
doanh đa ngành củ ằng cách đẩ ạnh Cơ 

ế ạo đi đôi vớ ện đại hóa cơ khí sử ữa” 
[3], trong giai đoạ 2019, Cơ khí TKV đã đầ
tư 05 dây chuyề ẹ ớ ề

ệ ắ ả ặ
ất 3.000 xe/năm; ề ế ạ ộ

ố ủ ự ấ ột/năm ờ đó 
năng lự ả ấ ủ ối Cơ khí TKV đượ

quy đổi tương ứ ớ ấ ế
ạo/năm và 103.800 Tấ ử ữ ế ị/năm. 

ự ệ ỉ đạ ủa TKV [4],  Cơ khí TKV đã đẩ
ạnh công tác đầu tư, đổ ớ ế ị ệ

... năng lự ả ấ ủ ối Cơ khí TKV ở ờ
điểm năm 2024 được đánh giá tương ứ ả

ấ ế ị ụ ế ạo/năm và 
ấ ử ữ ế ị/năm. 

ế ả ả ấ ủa Cơ khí 

Trong giai đoạ 2024, Cơ khí TKV sả
đạ ế ả: doanh thu bình quân đạ ỷ
đồng/ năm; thu nhậ ủa người lao độ
đạ ệu đồng/ngườ ế ả ả

ất kinh doanh (SXKD) trong giai đoạ
ể ệ ả

ả ộ ố ỉ ổ ợ ế ả

ỉ tiêu cơ bả ự ện các năm 

DTSX cơ khí (tỷ đồ
Lao động bình quân (ngườ
Năng suất lao động (trđ/ng/năm)

ập bình quân (trđ/ng.thg)
ợ ận trướ ế (Tr đồ

ỉ ệ ậ ể ệ ả
ả ỉ ệ ậ ự ệ ừ ó ác năm.

ỉ
năm (Tấ

ế
ạ
ế ị

năm trướ

ế
ạ

ụ
ù năm trướ
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ỉ
năm (Tấ

ử
ữ

ế ị năm trướ

á
é

năm trướ

ì
ố

năm trướ

ự ệ ế ạ

ứ ọ ệ và đổ
ớ ế ị ệ ủa Cơ khí TKV 2020

ứ ọ ệ
Trong giai đoạ 2024, Cơ khí TKV đã 

ự ệ ệ ụ ọ ệ
ệ ụ ấ ệ ụ ấ

ộ Công Thương. Tổ ự ệ
ệu đồ ừ ỹ ể ủ

ệu đồ ừ ngân sách Nhà nướ
ệu đồ ồ

ệu đồng). Trong đó: 41 đề ứ
ự ả ấ ử ệ ự

đầu tư cơ sở ậ ấ ỹ ậ ạt độ
ủ ện Cơ khí Năng lượ ỏ

Bảng 3. Tổng hợp số lượng, kinh phí các nhiệm vụ KHCN do các đơn vị Cơ khí TKV 
thực hiện trong giai đoạn 2020 –

Đơn vị: Triệu đồng
Giai đoạn 2020 Tổng

Số lượng nhiệm vụ KH&CN

Đề tài KH&CN

Dự án đầu tư cơ sở vật chất kỹ thuật cho 
hoạt động KH&CN

Dự án sản xuất thử nghiệm

Từ Quỹ PT KH&CN của TKV

Viện Cơ khí Năng lượng và Mỏ Công ty CP Chế tạo máy –
Công ty CP Công nghiệp Ô tô – Công ty CP Cơ khí Mạo Khê
Công ty CP Cơ khí Hòn Gai –

Theo thống kê, khoảng 90% đề tài KHCN của 
Cơ khí TKV là các đề nghiên cứu ứng dụng 

và/hoặc triển khai thực nghiệm. Kết quả thực hiện 
đề tài bên cạnh các sản phẩm là bộ tài liệu thiết kế, 
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Bảng 3. Tổng hợp số lượng, kinh phí các nhiệm vụ KHCN do các đơn vị Cơ khí TKV 
thực hiện trong giai đoạn 2020 –

Đơn vị: Triệu đồng
Giai đoạn 2020 Tổng

Số lượng nhiệm vụ KH&CN

Đề tài KH&CN

Dự án đầu tư cơ sở vật chất kỹ thuật cho 
hoạt động KH&CN

Dự án sản xuất thử nghiệm

Từ Quỹ PT KH&CN của TKV

Viện Cơ khí Năng lượng và Mỏ Công ty CP Chế tạo máy –
Công ty CP Công nghiệp Ô tô – Công ty CP Cơ khí Mạo Khê
Công ty CP Cơ khí Hòn Gai –

Theo thống kê, khoảng 90% đề tài KHCN của 
Cơ khí TKV là các đề nghiên cứu ứng dụng 

và/hoặc triển khai thực nghiệm. Kết quả thực hiện 
đề tài bên cạnh các sản phẩm là bộ tài liệu thiết kế, 

quy trình công nghệ, hướng dẫn sử dụng có đủ 
điều kiện để áp dụng vào sản xuất công nghiệp.

Trong giai đoạn 2020 2025, Cơ khí TKV đã 
triển khai nghiên cứu chế tạo được 26 loại thiết bị, 

phụ tùng là kết quả của các đề tài nghiên cứu khoa 
học và đưa vào áp dụng thử nghiệm, thương mại 
hóa tại các đơn vị trong TKV. Một số sản phẩm 
điển hình liệt kê trong Bảng 4.

Bảng 4. Một số thiết bị, phụ tùng điển hình là kết quả nghiên cứu của Cơ khí TKV 
giai đoạn 2020

Thiết bị, phụ tùng Tình hình áp dụng vào sản xuất
Viện Cơ khí Năng lượng và Mỏ

Máy khoan thăm dò MKTD

Áp dụng tại Công ty Than Khe Chàm –
Chế tạo, cung cấp phụ tùng cho máy khoan 
tương đương của nước ngoài (

Bộ cánh quạt gió chính quạt 2K56 ung cấp cho các công ty than hầm lò: Vàng 
Danh, Thống Nhất, Uông Bí,…

ụm giảm tốc đầu khấu cho máy đào lò kiểu 
Áp dụng và cung cấp cho Công ty than Vàng 

Trục quá tải máy khấu than 
ệ thống quản lý giám sát và điều khiển từ xa 

bằng thẻ wifi phòng nổ Cung cấp cho các Công ty than: 
Thống Nhất, Hòn Gai, Núi Béo, Vàng Danh, 
Hạ Long, Nam Mẫu. Doanh thu đạ ỷ đồ

Tủ điện điều khiển giám sát thiết bị 
TĐKPN
Khởi động mềm IEMM
10 thiết bị, phụ tùng khác: Máy khoan tự hành, 
tời thủy lực, …

Đã áp dụng thử nghiệm thành công, chuẩn bị 
cung cấp cho thị trường khi có nhu cầu

Công ty CP Chế tạo máy
ệ thống điều khiển, giám sát và bảo vệ động cơ 

máy cán công suất 2.500 kW; Máy nắn thẳng Đang áp dụng tại Công ty CP Chế tạo máy

Máy nghiền đập năng suất từ 100 Đang áp dụng tại Công ty tuyển than Hòn Gai
Công ty CP Công nghiệp Ô tô

Ô tô xi téc phun nước trên các xe cơ sở hiện có Cung cấp 04 xe cho các Công ty than: Đèo 
Nai, Cao Sơn.

ệ thống cấp phôi tự động cho các máy gia công 
điều khiển CNC

Đang áp dụng tại Công ty CP Công nghiệp Ô 

áy rót than di động xuống tàu Đang thử nghiệm
Công ty CP Cơ khí Mạo Khê

áy sàng rung đa mặt dốc năng suất 550 t/h ÷ Đã áp dụng thử tại Công ty than Vàng Danh

Đổ ớ ế ị ệ
Trong 5 năm gần đây,  Cơ khí TKV đang từ

bướ ện đạ ế ị gia công và đẩ ạ
đầu tư các thiế ị ệ chuyên dùng, điề

ể ự độ ừ ả ất để đáp 
ứ ầu trong giai đoạ ạ

ệ ầ ứ tư (CM 4.0). Nhiều đơn vị đã đưa 
ử ụ ố

ới đồ ộ ề
ấ ự động đã giúp tăng cường độ

chính xác trong gia công, nâng cao năng suấ
ả ện điề ện lao độ ả ệ
ộ ố ế ị ện đầu tư mớ ủa Cơ khí TKV
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ả ộ ố ế ị đầu tư mới  Cơ khí TKV

ế ị Nướ ả ấ Năm sả ấ
ệ Đài Loan
ắ ố
ệ Đài Loan
ệ Đài Loan
ệ ố
ệ Đài Loan
ệ Đài Loan

ố
Đài Loan

ắ ố
ắ ố

Máy phay răng YK31125CNC4  ố

ộ ố ế ị gia công điề ể ủa Cơ khí TKV

ế ị ủa Cơ khí TKV
ạ ế ạ

ệ ạ ệ

Ế Ả Ả Ậ
ữ ựu đạt đượ ủa Cơ khí TKV

Trong giai đoạ 2024, Cơ khí TKV đạ
đượ ộ ố ựu đáng kể ệ
ụ ấ ế ị ụ ử ữ ế ị

Đạt được điề ỗ ự ủ
ự ỉ đạ ỗ ợ

ục có định hướ ủ ằ ế ạ ố
ợp kinh doanh hàng năm, cấ ự ệ

ệ ụ ấ ế ị ệ
ữ ựu đó là:

ề ả ất kinh doanh: Tăng trưở ổ
đị ấ ả ỉ ới giai đoạ

ằng năm tăng 
26,5 %, đạ ỷ đồng; Năng suất lao độ
quân tăng 66%, đạ ệu đồng/người/năm; 

ập bình quân tăng 60%, đạ ệ

đồng/ngườ ế ả ầ ệ
ế ạ ủ ột điể

ần đượ ắc đến, đó là: cho đế ời điể
ộ ố ế ị, đặ ệ ế ị ỏ ộ thiên, Cơ 

khí TKV là cơ sở ấ ể ủ độ ội đị
ụ ủ ệ ử ữ ấ

TĐT thiế ị ần đả ả ả ấ
ủ

ề ồ ự ẫ ế ục duy trì đượ
ồ ực đáp ứ ầ ả ấ

ề đầu tư cơ sở ậ ất: Nhà xưởng đượ
đầu tư nâng cấ ấ ề ế

ằ ả ện điề ện cho ngườ
độ

ề đầu tư thiế ị ệ: Đã từng bướ
ự ệ ế ế ị gia công cũ bằ
ế ị gia công điề ể ố ố lượng đầ

tư trong 05 gần đây tương đố ớ ớ ế ị



KINH TẾ, QUẢN LÝ 

83SỐ 4 - 2026

CÔNG NGHIỆP MỎ 

Website: https://tapchi.hoimovietnam.vn

ả ộ ố ế ị đầu tư mới  Cơ khí TKV

ế ị Nướ ả ấ Năm sả ấ
ệ Đài Loan
ắ ố
ệ Đài Loan
ệ Đài Loan
ệ ố
ệ Đài Loan
ệ Đài Loan

ố
Đài Loan

ắ ố
ắ ố

Máy phay răng YK31125CNC4  ố

ộ ố ế ị gia công điề ể ủa Cơ khí TKV

ế ị ủa Cơ khí TKV
ạ ế ạ

ệ ạ ệ

Ế Ả Ả Ậ
ữ ựu đạt đượ ủa Cơ khí TKV

Trong giai đoạ 2024, Cơ khí TKV đạ
đượ ộ ố ựu đáng kể ệ
ụ ấ ế ị ụ ử ữ ế ị

Đạt được điề ỗ ự ủ
ự ỉ đạ ỗ ợ

ục có định hướ ủ ằ ế ạ ố
ợp kinh doanh hàng năm, cấ ự ệ

ệ ụ ấ ế ị ệ
ữ ựu đó là:

ề ả ất kinh doanh: Tăng trưở ổ
đị ấ ả ỉ ới giai đoạ

ằng năm tăng 
26,5 %, đạ ỷ đồng; Năng suất lao độ
quân tăng 66%, đạ ệu đồng/người/năm; 

ập bình quân tăng 60%, đạ ệ

đồng/ngườ ế ả ầ ệ
ế ạ ủ ột điể

ần đượ ắc đến, đó là: cho đế ời điể
ộ ố ế ị, đặ ệ ế ị ỏ ộ thiên, Cơ 

khí TKV là cơ sở ấ ể ủ độ ội đị
ụ ủ ệ ử ữ ấ

TĐT thiế ị ần đả ả ả ấ
ủ

ề ồ ự ẫ ế ục duy trì đượ
ồ ực đáp ứ ầ ả ấ

ề đầu tư cơ sở ậ ất: Nhà xưởng đượ
đầu tư nâng cấ ấ ề ế

ằ ả ện điề ện cho ngườ
độ

ề đầu tư thiế ị ệ: Đã từng bướ
ự ệ ế ế ị gia công cũ bằ
ế ị gia công điề ể ố ố lượng đầ

tư trong 05 gần đây tương đố ớ ớ ế ị

ể ế ụ ầu độ
chính xác gia công cao, đáp ứ ầ ấ ẩ
như tạ ệ ờ
đầu tư, nâng cấp trình độ ệ ủa Cơ khí 
TKV đạ ứ ớ ứ
trước đây;

ề ự ệ ệ ụ KHCN: Trong 05 năm 
ần đây, Cơ khí TKV đã thự ệ ề ệ ụ

KH&CN: đề ứ ự án SXTN, đầu tư 
ề ự ề ế ị ụ

đượ ứu và đưa vào áp dụ ử ệ
ộ ố đã được thương mại hóa và đánh giá cao. 

Đặ ệt đã triể ứ ế ạ ử
ệ ế ị ớ ầ cụm giảm 

tốc đầu khấu cho máy đào lò. Các thiết bị công 
nghệ hiện đại, số hóa: hệ thống quản lý giám sát 
và điều khiển từ xa; hệ thống cấp phôi tự động, ...

ả
ế ả ứ ế ạ ả ẩ ớ

ạ ệ ủ độ ấ ụ
tùng trong nướ ế ả
đánh giá đượ ằ ỉ ợ ậ
ụ ể, đó là tạo đố ọ ức ép lên các đố

ấp nướ ậ ẩ
tăng giá, thậ ả ả ế ị ụ
tùng. Đây là chính là hiệ ả ế ợ

ại sinh (external benefit) mà Cơ khí TKV đã 
đóng góp.

ữ ồ ạ ọ ủa Cơ khí 
ờ

ặc dù đã đạt đượ ộ ố ựu như trên, 
Cơ khí TKV còn có nhữ ồ ạ ầ ắ ụ

ạt động cũng rút ra nhữ ọ
ệ ụ ể ữ ồ ạ

a) Chưa đạ ỳ ọ ể ừ cơ khí sử
ữa sang cơ khí chế ạo, chưa thự ện đượ
ụ ở ạ ị trường ngoài TKV, chưa vươn 

ra đượ ị trường ngoài nướ
Như trên đã trình bày, các nhà máy Cơ khí TKV 

đượ ế ế ủ ếu để ụ ụ ử
ữ ế ị ỏ ụ ể

ủa Cơ khí TKV sang cơ khí chế ạo đượ
đị ừ năm 2001, đượ ể ệ

ệc đổi tên Nhà máy Cơ khí Trung tâm Cẩ ả
ế ạ TVN và Nhà máy Đạ

ẩ ả ệ
ếp theo, đượ ấ ạ ớ

định hướ ụ đưa “Cơ khí từ ụ ợ
ủ ả ấ ế

lược kinh doanh đa ngành củ ằng cách đẩ
ạnh Cơ khí chế ạo đi đôi vớ ện đại hóa cơ khí 

ử ữa“. Sau đó công tác chế ạo được đẩ
ạ ự ắp ráp ô tô, máy đào 

lò. Tuy nhiên, trong 05 năm gần đây, việ ự ệ

ế ạ ế ạ ế ị ụ ả ầ
năm sau thấp hơn năm trướ ả ề ối lượ
ỷ ệ ự ệ ế ạ ảng 2). Đây là mộ

ữ ấn đề ải quan tâm hàng đầ
Tương tự như trên, sự ở ạ ị trườ

ến ra đượ ị trường ngoài nước cũng 
chưa tiế ế ặc dù đã có nhiề ỗ ực, nhưng 
Cơ khí TKV chưa quay lạ ị trườ
như trước đây. Công ty CP Công nghiệ
Vinacomin đã đầu tư dây chuyể ế ạ

ụ ấ ẩu, nhưng doanh thu chưa cao.
b) Chưa tiế ị ớ ự ể ủ ấ

là trong lĩnh vự ế ị ỏ ộ thiên và cơ giớ
ầ ấ ị ế ới cơ khí củ

ập đoàn trong nướ
c) Huy động năng lự ế ạ ử ữ ệ

có chưa cao. Theo số ệ ống kê: đố ớ ế ạ
ế ị ụ ới huy động được 76,6% năng 

ự ện có; đố ớ ử ữ ố
ề ứ ế ạ ế ị ớ

Chưa phát triể ổn định, cân đố ậ ụ
ồ ệ ụ ủ ế

ự ệ ằ ồ ố ủ ế ề
ố lượ ề ệ ụ ấ ộ

Công Thương chiế ề ố lượ ề
ấ ệ ụ ấ

Nhà nướ ớ ệ ự ệ ệ ụ
ấp Nhà nướ ới nâng cao hàm lượ

ế ệ ầ ảnh hưở
ỷ ệ thương mạ ả ẩ ế ả ừ

ự ệ ệ ụ KH&CN chưa cao, mới đạ ừ
ả ế ề ự ất lượ

cao, chuyên gia đầu ngành, công trình sư và tổ
công trình sư.

ộ ố ọ ệ ừ
ể ờ

ọ ớ ất đố ới Cơ khí TKV sau khi 
ự ệ ự ớn đó là trong dự ải đầ

tư ít nhấ ộ ố ế ị ệ lõi để sau đó 
ỉ ụ ụ ự ể ể

ụ ụ ụ ụ ế ạ ả ẩ
Cao hơn nữ ể ắ ớ ế ạ ộ ầ ụ
tùng để ấ ẩ ụ ớ ọ

ệ ự ệ ự ắ ả
ự ề ế ạ ộ ố ủ ự

ớ ự đầu tư thiế ị ệ
ế ụ ể ế ạ ạ ộ ố ủ

ự
ị trường đã chiếm lĩnh: Chiếm đượ

ị trường đã khó, duy trì thị trường còn khó hơn, 
ở ạ ị trường còn khó hơn nữ

ứ ệc đánh mấ ờ ị trườ
ế ố ắ ầ ị trườ

ủa Cơ khí TKV sẽ ị ạ ạnh hơn 
ệ ởi các đơn vị cơ khí ngoài TKV năng 
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độ ạ ớ ố lượ ề ấ
ớ ự ể ủ trương hỗ ợ ế tư 

ờ ớ

3.3. Định hướ ển và đổ ớ ủa Cơ 

ục tiêu, định hướ ể ủa Cơ khí 
TKV đã được đề ra tương đối đầy đủ trong các văn 

ản [1], [3], [6], [7]. Trong đó, mục tiêu được đề
là “Đẩ ạ ế ạ ế ị ỏ ến đế ủ độ

ế ạo được đa số ế ị ụ ụ ụ
ả ấ ế ế ể
ản” [1].

Để đạt đượ ục tiêu này, Cơ khí TKV có 
ững cơ hộ ức. Cơ hộ ớ ấ

ủ ộ Công Thương, TKV đã xây dự ế
ạ ự ệ ị ế ố

ề Độ ể ọ
ệ, đổ ớ ạ ển đổ ố ố

ứ ọ ể ỗ ợ
Cơ khí TKV cả ề cơ chế ị trườ

ờ ớ ẽ ể ự ệ
ề ự án đầu tư lớ ể

ẫ ạ ự án đầu tư nâng cô
ấ ổ ợ – ạ

ả nước cũng có nhiề ự án, công trình đầu tư rấ
ớn và đây là cơ hội để Cơ khí TKV có thể

ế ạ ế ị ự
Trên cơ sở ến lượ ể ập đoàn 

ệ ả ệ ế
ạ ể ọ ệ, đổ ớ

ạ ủ ến lượ ển Cơ khí 
ữ ồ ạ ọ ủa Cơ 

khí TKV, đề ấ ộ ố định hướ ển, đổ
ớ ả ự ện như sau:

ứ ả ự ế ự án đầ
tư củ ị trườ ế ị
nước, đề ấ ớ ự ệ ệ ụ

Chương trình mụ ế ạ ế ị
ụ ụ ụ ả ấ

(Chương trình CK TKV 2030). Trong đó gồ
ụ ế ị ụ ẽ ế ạ ự
ệ ợ ố ợ ữ

cơ sở năng lự ở trườ ợ ố ế
ụ ế ị ệ ần đầu tư; nguồ
ự ện. Trong đó kinh phí thự ệ ậ ụ ố

đa, kế ợ ộ ợ ồ ố
ủa Nhà nướ ộ Công Thương, TKV thông qua 

ệ ụ KH&CN tương ứ
ự ến lượ ị trườ

Đố ớ ị trườ ế
ất lượ ế ị ụ ị ụ ử

ữa cho các đơn vị trong TKV. Ngoài các đơn vị
ế ế ả ầ ở ộ

sang các đơn vị ấ ỏ ện kim, điệ ự

Đố ớ ị trườ ứ ị
trườ ậ ế ạ ể ả ẩm đáp ứ

ầ ị trường, ưu tiên các thị trường đã từ
ếm lĩnh. Đặ ệt quan tâm đế ả năng tham 

ỗ ứ ủ ố ệ ỗ ợ
ấ ụ tùng cơ khí cho các doanh nghiệ

ốn đầu tư nướ ạ ệ ậ ụ
năng lự ế ạo dôi dư và các thiế ị

ới đầu tư. Nghiên cứu, đánh giá khả
năng, xác đị ể tham gia vào lĩnh vự
đoạ ự ầ ỡ ủa đất nướ

ờ ớ
ị trường nướ ế ụ ể

ả ẩ ấ ẩu ban đầ ở ộ ố lượ
ủ ạ ậ ụ ế ị ện đạ ới đầu tư;

Tăng cườ ợ ố ế ế ạ
ế ị ụ tùng, trong đó cầ ệm để

ế ả ủ ợ ố ế ự
án đầu tư phải có đượ ệ ế ị lõi để

ụ ụ lâu dài cho Cơ khí TKV, phụ ụ
Chương trình CK TKV 2030.

c) Đầu tư:
ế ục đầu tư đổ ớ ế ị ệ

ầ ề ế ế ả ị,…), đầu tư 
ả ất theo hướ ệ

đạ ố hóa để tăng năng suấ ất lượ
ả ẩm trên cơ sở năng lự ủ ừ

đơn vị và xem xét các kênh huy độ ố ừ
đầu tư, liên doanh, thuê tài chính…

ự
ể ồ ự ất lượ

ứ ể ả ẩ
ứ ị trườ ệ ể ụ ợ

đào tạ ế ợ ớ ệ ừ
ế độ đãi ngộ ựng văn hóa doanh nghiệ

ả ị ố
ệ ả ả ị ệp để

ế ảm chi phí, gia tăng lợ ận, đả ả
ệ ạnh để đủ

điề ện huy độ ố ằ ề ứ ụ
ụ ạt độ ả ất kinh doanh và đầu tư phát 
ể

f) Cơ chế điều hành: Đề ấ ớ
cơ chế ỗ ợ Cơ khí TKV, cải cách quy đị ể

ệ ụ ầ ị ế ố
ủ ộ ị. Trong đó đề ị ỗ

ợ kinh phí, cơ chế để ự ện Chương trình CK 
ệ ụ ủa Cơ khí 

Ế Ậ Ế Ị
➢ Cơ khí là mộ ữ

đế ủ ập đoàn Công 
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độ ạ ớ ố lượ ề ấ
ớ ự ể ủ trương hỗ ợ ế tư 

ờ ớ

3.3. Định hướ ển và đổ ớ ủa Cơ 

ục tiêu, định hướ ể ủa Cơ khí 
TKV đã được đề ra tương đối đầy đủ trong các văn 

ản [1], [3], [6], [7]. Trong đó, mục tiêu được đề
là “Đẩ ạ ế ạ ế ị ỏ ến đế ủ độ

ế ạo được đa số ế ị ụ ụ ụ
ả ấ ế ế ể
ản” [1].

Để đạt đượ ục tiêu này, Cơ khí TKV có 
ững cơ hộ ức. Cơ hộ ớ ấ

ủ ộ Công Thương, TKV đã xây dự ế
ạ ự ệ ị ế ố

ề Độ ể ọ
ệ, đổ ớ ạ ển đổ ố ố

ứ ọ ể ỗ ợ
Cơ khí TKV cả ề cơ chế ị trườ

ờ ớ ẽ ể ự ệ
ề ự án đầu tư lớ ể

ẫ ạ ự án đầu tư nâng cô
ấ ổ ợ – ạ

ả nước cũng có nhiề ự án, công trình đầu tư rấ
ớn và đây là cơ hội để Cơ khí TKV có thể

ế ạ ế ị ự
Trên cơ sở ến lượ ể ập đoàn 

ệ ả ệ ế
ạ ể ọ ệ, đổ ớ

ạ ủ ến lượ ển Cơ khí 
ữ ồ ạ ọ ủa Cơ 

khí TKV, đề ấ ộ ố định hướ ển, đổ
ớ ả ự ện như sau:

ứ ả ự ế ự án đầ
tư củ ị trườ ế ị
nước, đề ấ ớ ự ệ ệ ụ

Chương trình mụ ế ạ ế ị
ụ ụ ụ ả ấ

(Chương trình CK TKV 2030). Trong đó gồ
ụ ế ị ụ ẽ ế ạ ự
ệ ợ ố ợ ữ

cơ sở năng lự ở trườ ợ ố ế
ụ ế ị ệ ần đầu tư; nguồ
ự ện. Trong đó kinh phí thự ệ ậ ụ ố

đa, kế ợ ộ ợ ồ ố
ủa Nhà nướ ộ Công Thương, TKV thông qua 

ệ ụ KH&CN tương ứ
ự ến lượ ị trườ

Đố ớ ị trườ ế
ất lượ ế ị ụ ị ụ ử

ữa cho các đơn vị trong TKV. Ngoài các đơn vị
ế ế ả ầ ở ộ

sang các đơn vị ấ ỏ ện kim, điệ ự

Đố ớ ị trườ ứ ị
trườ ậ ế ạ ể ả ẩm đáp ứ

ầ ị trường, ưu tiên các thị trường đã từ
ếm lĩnh. Đặ ệt quan tâm đế ả năng tham 

ỗ ứ ủ ố ệ ỗ ợ
ấ ụ tùng cơ khí cho các doanh nghiệ

ốn đầu tư nướ ạ ệ ậ ụ
năng lự ế ạo dôi dư và các thiế ị

ới đầu tư. Nghiên cứu, đánh giá khả
năng, xác đị ể tham gia vào lĩnh vự
đoạ ự ầ ỡ ủa đất nướ

ờ ớ
ị trường nướ ế ụ ể

ả ẩ ấ ẩu ban đầ ở ộ ố lượ
ủ ạ ậ ụ ế ị ện đạ ới đầu tư;

Tăng cườ ợ ố ế ế ạ
ế ị ụ tùng, trong đó cầ ệm để

ế ả ủ ợ ố ế ự
án đầu tư phải có đượ ệ ế ị lõi để

ụ ụ lâu dài cho Cơ khí TKV, phụ ụ
Chương trình CK TKV 2030.

c) Đầu tư:
ế ục đầu tư đổ ớ ế ị ệ

ầ ề ế ế ả ị,…), đầu tư 
ả ất theo hướ ệ

đạ ố hóa để tăng năng suấ ất lượ
ả ẩm trên cơ sở năng lự ủ ừ

đơn vị và xem xét các kênh huy độ ố ừ
đầu tư, liên doanh, thuê tài chính…

ự
ể ồ ự ất lượ

ứ ể ả ẩ
ứ ị trườ ệ ể ụ ợ

đào tạ ế ợ ớ ệ ừ
ế độ đãi ngộ ựng văn hóa doanh nghiệ

ả ị ố
ệ ả ả ị ệp để

ế ảm chi phí, gia tăng lợ ận, đả ả
ệ ạnh để đủ

điề ện huy độ ố ằ ề ứ ụ
ụ ạt độ ả ất kinh doanh và đầu tư phát 
ể

f) Cơ chế điều hành: Đề ấ ớ
cơ chế ỗ ợ Cơ khí TKV, cải cách quy đị ể

ệ ụ ầ ị ế ố
ủ ộ ị. Trong đó đề ị ỗ

ợ kinh phí, cơ chế để ự ện Chương trình CK 
ệ ụ ủa Cơ khí 

Ế Ậ Ế Ị
➢ Cơ khí là mộ ữ

đế ủ ập đoàn Công 

ệ ả ệ
giai đoạ 2024, Cơ khí TKV sả ự

ể ả ấ ự ệ
ấ ế ị ụ ụ ử ữ

ế ị cho các đơn vị ả
ầ ự ể ủ ập đoàn;
➢ Để ể ề ững, Cơ khí TKV cầ

ến lượ ở ộ ị trường, đổ ớ ệ
ế ị, đào tạ ồ ực đáp ứ ầ

ờ ớ
➢ Để đạ ụ ến lượ ể

ập đoàn Công nghiệ ả ệ
Nam đến năm 2030, định hướng đến năm 2045 

đượ ủ ệt là “Đẩ ạ ế ạ
ế ị ỏ ến đế ủ độ ế ạo được đa số

ế ị ụ ụ ụ ả ấ ế ế
ể ản”, Cơ khí TKV 

ầ ựng và đề ấ ự ệ ệ ụ
Chương trình mụ ế ạ ế ị ụ

ụ ụ ả ấ ả
(Chương trình CK TKV 2030);
➢ Đề ị ập đoàn Công nghiệ

ả ệ ỉ đạ ỗ ợ Cơ khí TKV 
ả ự ện đổ ế ị ệ
ự ệ ệ ụ KH&CN, trong đó có Chương 


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5

5

 

  
   

 
  độ ể ọ ệ, đổ ớ ạ ển đổ ố ố
  ủ ủ ự ệ ị ế ố NO/TW ngày 22 tháng 12 năm 2024 củ ộ ị ề
 ủ  ị ế ố ề ửa đổ ồ ậ ật Chương trình hành độ
 ố ộ ự ả ậ ọ ệ và đổ ớ ạ
   ản giai đoạ ể ậ ộ ị ỏ ốc năm 2020. Sa Pa. 
 ọ ạ ạ ọ ả ể ả ẩm và đổ ớ ế ị ệ ủa cơ khí
  đến năm 2030
  ọ ệ, đổ ớ ạ ủ ập đoàn Công nghiệ  ả ệ
 ập đoàn Công nghiệ ả ệ ế ạ ố ề ể

ệ ệt Nam đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045.
 ủ  ết đị ố 55/QĐ ề ệ ệ ến lượ ể

ển ngành cơ khí Việt Nam đến năm 2025, tầm nhìn đến năm 2035.
 ủ  ết đị ố 319/QĐ ủ ủ tướ ủ ệ ến lượ

lượ ển Cơ khí TKV giai đoạn đế ầm nhìn đế
 ập đoàn Công nghiệ ả ệ ết đị ố 563/QĐ HĐTV về ế

ề ạ ển ngành Cơ khí giai đoạn đế ầm nhìn đế
 ập đoàn Công nghiệ ả ệ ết đị ố 1455/QĐ HĐTV ngày

ệ, đổ ớ ạ ển đổ ố ố
 ộ ị  ị ế ố ề Độ ể ọ

ệ  ả ệt Nam đến năm 2030, định hướng đến năm 2045.
 ủ  ết đị ố 625/QĐ ề ệ ệ ến lượ ể ập đoàn

Ệ Ả
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goal must be achieved: “Promote the manufacture of mining equipments, towards proactively 

ation) of coal and minerals”.

 


